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 المقدمة  .1

تعتبر القطاع المصرفي عصب الحیاة الاقتصادية في أ ي بلد وأ ن سلامته تنعكس على 

عتبار أ ن المصارف هي المسؤول أ لول عن تمويل أ لنشطة  لقتصاد عموما بإ سلامة وأ داء اإ

تعد حوكمة الشركات في مجملها ،  ال المحلیة والخارجيةالاقتصادية وجذب رؤوس أ لمو 

مجموعة من أ للیات التي تعمل بصفة أ ساس یة على حماية وضمان حقوق المساهمين وكافة 

أ لطراف ذوي المصالحة المرتبطين بأ عمال المنظمة من خلال اإحكام الرقابة والس یطرة على 

دارة المنظمة، وتخفيض حدة تعارض المصالح بين من   اإلدارة والمساهمين في المنظمةأ داء اإ

جهة وأصحاب المصالح من الجهة أخرى. إن الهدف من آليات المحاسبية 

خلال تحسين أ لداء المالي لحوكمة هو دفع المديرين نحو تعظيم قيمة المنشأة من 

 للشركة. 

 
 

 أ ن اعتماد أ لیات المحاسبية لحوكمة في المصارف التجارية سيسهم بشكل كبير في تحسين

عن الاداء المالي لتلك المصارف ، ال مر الذي سينعكس اإيجابً على جودة التقارير المالیة 

وفعالیة عملیة المراقبة ، ويتحقق ذلك لتجاوز بعض أ وجه القصور. التي أ وجزتها دراسة 

 بعض هذه ال لیات.

أ ن تؤديه  هناك اهتمام كبير في الاون الاخيرة بلدور الذي يمكنأ ول : مشكلة الدراسة  : 

ال لیات المحاسبية للحوكمة في تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية ، وقد سطع مفهوم 

ال لیات المحاسبية للحوكمة والتي س تكون قادرة في ظل تطبیقها الفعال في تحسين الاداء 

المالي للمصارف التجارية ، وبطبیعة الحال لها دور كبير في زيادة أ هتمام  المستثمرين 

ل أ ن هذا الدور وأ   صحاب المصالح تجاه مصداقية وموثوقية القوائم المالیة لتلك المصارف ، اإ

لم يتطور بشكل متكامل ولم يلق الاهتمام الكافي في العراق ، لذا تأ تي هذه الدراسة 

 لتطرح التساؤل التالي :

 المحاسبية للحوكمة المصارف في تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية دور ال لیات  

 دراسة ميدانیة في عینة من المصارف العاملّ محافظة السليمانیة 

 

 
  ٢عبدالله صابر  رِزطار    و     ١كارزان عدنان خضر

 تان، العراق، كردس  السليمانیةجامعة ، كلیة الادارة والاقتصاد، قسم المحاس بة ١  
 ، كردس تان، العراقربیل   أ   صلاح الدين،جامعة  ،                     كلیة ال دارة وال قتصاد، قسم المحاس بة ٢

______________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص

 خلال من المالي أ دائها درجة خلال من تقاس صارفالم مكانة أ صبحت لقد .صارفبلم والمالي الإداري سادالف  مكافحة خلالها من يمكن التي  المصارف لحوكمةالمحاسبية  أ لیات تهدف

 لهذه النظري الجزء لقدخصصنا .وتطبیقي نظري جزأ ين من تناولناه الذي الموضوع لهذا دراستنا خلال ومن ، الیات المحاسبية للحوكمة في الحوكمة،خاصة ل لیات تطبیقها مدى

 المحاسبية أ لیات تطبیق على السهر أ ن اإلى التوصل تم حيث التجارية، مصارفلل المالي ال داءتحسين و المصرفية  لحوكمةالمحاسبية ا ل لیات المفاهيمي الإطار على الضوء لتسلیط الدراسة

 على صرفيةالم الحوكمة المحاسبية أ لیات أ ثر قياس خلاله من حاولنا تطبیقيال  الجزء في أ ما.والاس تمرار البقاء هدف تحقيق ثم ومن مصارفلل المالي ال داء تحسين اإلى يؤدي الحوكمة

 حجمها قدر  SPSS "  أ دوات واس تعمال عینة أ راء عن تعبر التي الاس تبيان بیانات على بلعتماد وذلك ، في المحافظة السليمانیةا المصارف التجارية من لعینة المالي ال داء تحسين

 هذه تطبیق نتيجة كان جيد مالي بأ داء تتمتع الدراسة محل التجارية المصارف أ ن اإلى التوصل تم الإحصائي لتحلیل برمجیة بس تخدام البیانات تلك ةمعالج وتمت موظف، 50 :ب

 .الحوكمة ل لیات المصارف

 

  الیات المحاسبية للحوكمة ، الاداء المالي ، المصارف التجارية مفاتیح الكلمات:

______________________________________________________________________________________ 



للعلوم الإنسانیة والإجتماعیة كیتكن ی ل ۆ پمجلّة              1034  

Original article  |  Volume 4  |  Number 1  |  2023 

الاداء  يوجد دور ايجابي ذو دللة اإحصائیة للیة معايير المحاس بة والتدقيق على هل-1

 المالیة للمصارف التجارية في أ قليم كوردس تان ؟ 

هل يوجد دور ايجابي ذو دللة اإحصائیة ل لیة التدقيق الداخلي في الاداء المالي  -2

 للمصارف التجارية في أ قليم كوردس تان ؟

هل يوجد دور ايجابي ذو دللة اإحصائیة ل لیة التدقيق الخارجي في الاداء المالي -3

 تجارية في أ قليم كوردس تان ؟للمصارف ال 

يوجد دور ايجابي ذو دللة اإحصائیة ل لیة لجان التدقيق في الاداء المالي للمصارف  -4

 التجارية في أ قليم كوردس تان ؟

 ثانیا :  أ هداف الدراسة : تهدف الدراسة الى ما يلي 

 .بلورة أ هم أ للیات المحاسبية التي تقوم عليها الحوكمة المصارف -1

براز أ هم   -2  یة تحسين أ لداء المالي للمصارفاإ

معرفة نوع العلاقة وأ لثر بين أ لیات المحاسبية لحوكمةالمصارف  وأ لداء المالي  -3

 للمصارف

قصد معالجة المشكلة المطروحة تمت صیاغة جملّ من الفرضیات ثالثاً : فرضیات الدراسة : 

 فيما يلًي:

ة بين ال لیة معايير المحاس بة الفرضیة الاولى :توجد علاقة ايجابي ذو دللة اإحصائی

 والتدقيق والاداء المالیة للمصارف التجارية 

الفرضیة الثانیة : يوجد اثر ايجابي ذو دللة اإحصائیة ل لیة معايير المحاس بة والتدقيق على 

 الاداء المالیة للمصارف التجارية

تدقيق الداخلي الفرضیة الثالثة : توجد علاقة ايجابي ذو دللة اإحصائیة بين ال لیة ال 

 والاداء المالي للمصارف التجارية.

الفرضیة الرابعة: يوجد اثر ايجابي ذو دللة اإحصائیة ل لیة التدقيق الداخلي على الاداء 

 المالي للمصارف التجارية.

توجد علاقة ايجابي ذو دللة اإحصائیة بين ال لیة التدقيق الخارجي  الفرضیة الخامسة :

 ف التجارية.والاداء المالي للمصار 

الفرضیة السادسة: يوجد اثر ايجابي ذو دللة اإحصائیة ل لیة التدقيق الخارجي على الاداء 

 المالي للمصارف التجارية.

الفرضیة السابعة: توجد علاقة ايجابي ذو دللة اإحصائیة بين ال لیة اللجان التدقيق والاداء 

 المالي للمصارف التجارية.

ثر ايجابي ذو دللة اإحصائیة ل لیة اللجان التدقيق على الاداء الفرضیة الثامنة: : يوجد ا

 المالي للمصارف التجارية.

من أ جل اإنجاز هذا البحث اعتمدنا على المنهج الوصفي التحلیلي  رابعاً : منهج الدراسة : 

وهو المنهج الذي يعد ملائم لدراسة هذه المواضیع ، ففي المحور ال ول والثاني اعتمدنا بصفة 

قة على المنهج الوصفي وذلك من خلال اإعطاء معلومات حول الاطار النظري مطل

ل لیات المحاسبية لحوكمة والاداء المالي للمصارف . أ ما المحور الثالث فقد اعتمدنا على 

منهج تحلیل المضمون الذي يمكننا من التعمق وفهم مختلف جوانب الموضوع وكشف 

  الواقع وذلك من خلال دراسة حالة.أ بعاده ومحاولة تجس ید الجانب النظري في

حداثة البحث في مجال الحوكمة المصرفية كانت وراء :  : أ س باب اختیار الموضوع خامسا

ثراء مكتبتنا وتكون هذه الدراسة بمثابة بداية لبحوث  اختیارنا لهذا الموضوع من أ جل اإ

بع من انشغالنا الكبير قادمة في مجال الحوكمة المصرفية . لقد كان اختیارنا لهذا الموضوع نا

وعلاقته بالاداء المالي للمصارف.  وكذلك  قلة  به كون أ ن موضوع الحوكمة المصرفية

 الدراسات في مجال أليات المحاسبية للحوكمة المصارف وعلاقته بالاداء المالي .

:
َ
 النموذج الدراسةسادسا

 ( النموذج الدراسة1الشكل الرقم )                       

 

 نظرة عامة عن الحوكمة   -1

تتمثل الحوكمة من المنظور المصرفي في  :  مفهوم الحوكمة في القطاع المصرفي  1.1

الطريقة التي تدار بها شؤون المصرف ، من خلال الـدور الفعال بلإدارة ومجلس 

الإدارة؛ بما يؤثِةر في تحديد أ هداف المصرف ومراعاة حقوق المس تفيدين من التمويل 

 الهیأكل تطوير تعني المصرفي المنظور من الحوكمة ومفهومالمودعين  ة حقـوق وحمايـ

 الإدارة، مس توى وتطوير ال داء في الشفافية تحقيق اإلى يؤدي بما للمصرف  الداخلیة

 بها تدار التي الطريقة تتضمن المصرفي المنظور من الحوكمة أ ن بزل لجنة وترى

دار  مجالس بواسطة المصرفية المؤسسات ، 2015،  حسام الدينالعلیا ) والإدارة تهااإ

لـى تحقيـق الجـودة  (149 هـي مجموعـة مـن القـوانين والـنظم والقـرارات التـي تهـدف اإ

والتميـز فـي ال داء عــن طريــق اختيــار ال ســالیب المناســبة والفعالــة لتحقيــق 

ة تعني النظام أ ي وجود نظم خطــط وأ هــداف الشــركة وبمعنــى أ خــر فــان الحوكم

تحكـم العلاقـات بـين ال طـراف ال ساسـیة التـي تـؤثر فـي ال داء كمـا تشـمل مقومات 

 (67، 2014تقوية المؤسسات على المدى البعید )اللحام:

دارة أ عمال وشؤون المؤسسات  تعرف لجنة بزل الحوكمة المصرفية بأ نها الطريقة التي يتم بها اإ

 فوالتي تؤثر في كیفية وضع ال هدا بل مجالس الإدارة والإدارات العلیا،المصرفية من ق 

ومراعاة  الإستراتیجیة، وادارة العملیات الیومية،والوفاء بلتزام المساءلة تجاه المساهمين،

وسليمة وفقا مصالح أ صحاب المصلحة ال خرين، دارة ال نشطة والتعاملات بطريقة أ منة 

 (372، 2021)زغبة و عريوة :  المودعين للقوانين السارية بما يحمي

توجه  كما عرفت بأ نها "مجموعة القواعد واللوائح القانونیة والمحاسبية والمالیة والاقتصادية التي

في أ داء عملها والوفاء بمسؤولیتها ليس فقط امام المساهمين الذين هم اساسا ࢭوتحكم الإدارة 

المودعين الذين هم اساسا الدائنون  من منظومة الحوكمة المصرفية ولكن أ يضا أ مام

المنطقة التي يعمل فيها  فيࢭالرئيس یون للمصارف ومن ثم أ مام أ صحاب المصالح والمجتمع 

 (96:  2012المصرف )حسن ، 

بلضافة لذلك فان الحوكمة في الجهاز المصرفي تعنى مراقبة الالداء من قبل مجلس الادارة 

حملّ الاسهم والمودعين، مع الاهتمام بعلاقة هؤالاء  والادارة العلیا للبنك وحماية حقوق

بلفاعلين الخارجيين، والتي تتحدد من خلال الاطار التنظيمي وسلطات الهیئة الرقابیة، 

، 2012وتطبق الحوكمة في الجهاز المصرفي على البنوك العامة والخاصة والمشتركة )محمد: 

641) 

ة من أ لنظمة والقوانين والقواعد الخاصة ويرى الباحثان ان حوكمة المصارف هي مجموع

تنظم  العلاقات بين مجلس الادارة والمديرين والمساهىمين  بلرقاية على أ داء المصارف التي

وأ صحاب المصالح أ لخرى للتأ كد على المصارف يجب أ ن تدار لفاادة أ صحاب المصالح، و 



 1035  للعلوم الإنسانیة والإجتماعیة كیتكن ی ل ۆ پمجلّة 

 

Original article | Volume 4 | Number 1 | 2023  

دارة المصارف والرقابة عليها وفق هیكل معين ، يتضمن توزيع الحقوق  يتـم بموجبها اإ

لدارة والمديرين التنفيذيين  دارة المصرف مثل  مجلس اإ والواجبات فيما بين المشاركين في اإ

 .والمساهمين

تعتبر حوكمة المصارف أ حد أ كثر العناصر أ همیة للوصول أ همیة حوكمة المصارف  :  2.1

لطبیعنها الخاصة،  اإلى نظام مصرفي أ من وفعال، تزداد أ همیة الحوكمة في المصارف نظرا

وأ ن أ لثار السلبیة لعدم فعالیة حوكمة الشركات تكون أ شد خطورة في حالة المؤسسات 

المالیة،ل ن عدد المساهمين والمودعين فيها أ كثر ول ن مخاطرها العامة. ال مر الذي أ دى حتما 

وكمة اإلى ارتفاع حجم المخاطر على مس توى القطاع المصرفي، وبلتالي يمكن القول أ ن الح

 2004في المصارف لديها أ همیة واسعة. ويمكن تلخیص هذه أ همیة في النقاط التالیة  )

،52  ،Fan  : ) 

اإن تطبیق مبادىء الحوكمة يؤدي الى تحسين أ دارة البنوك وتجنب التعثر والإفلاس  (1

 ويضمن تطوير الاداء ويساهم في اتخاذ القرارات على اساس سليمة

افية في التعامل مع المستثمرين والمقروضين في اإطار تبني معايير الإفصاح والشف (2

 التطبیق لمبادىء الحوكمة مما يساعد على منع حدوث الازمات المصرفية ، 

البنوك لها موقع مهيمن في تطوير الاقتصاد والنظم المالیة ومحرك مهم للنمو  (3

  الاقتصادي.

 الاقتصادي  أ ن البنوك في البلدان النامية تمثل المس تودع الرئيسي لدخار (4

علاج ووقاية للمصارف من التلاعب والغش المالي والفني والفساد الإداري  (5

 وال زمات والإفلاس،

في ࢭتعظيم قيمة المصرف بلسوق وضمان بقائها ونموها واس تمرارها، ولها دور مهم  (6
في الحد من هروب رؤوس ࢭجذب الاستثمارات سواء ال جنبیة أ وا المحلیة وتساعد 

 د فرص التمويلال موال وازديا

 

المصرفية على مجموعة من الركائز  تقوم حوكمةركائز الحوكمة في القطاع المصرفي   :   3.1

براز أ هم ركائز بشكل الاتي : )طالب و  التي تسهم في تعزيز نظام في المصرف ويمكن اإ

  : (2011،56المشهداني: 

خلاقية التي يتسم ويشري هذا المفهوم الى مجموعة المعايير أ ل السلوك الاخلاقي: -1

بها الموظفون في المصرف، ذلك أ ن وجود قاعدة أ خلاقية سليمة بلمصرف تسهل 

 من تطبیق مفهوم الحوكمة وتفعل من ممارسة الشفافية و النزاهة في العمل .

حتى يطبق مفهوم الحوكمة بشكل صحیح يجب أ ن تقوم الرقابة و المساءلة:   -2

بلدورالمنوط بها، ويقصد بلرقابة هنا الرقابة أ لطراف المسؤولة عن عملیة الرقابة 

الداخلیة التي يتم ممارس تها من طرف أ لطراف الداخلیة من جهة ، وذلك بداية 

من عملیة التدقيق الداخلي بلمصرف و التي يجب أ ن تعتمد على المعايير المحاسبية 

فة الى دور الدولیة في متابعة البیانات المالیة للمصرف و التأ كد من صحتها .اضا

مجلس الادارة بصفته الرقيب على متابعة أ داء الادارة التنفيذية بلمصرف. ومن 

جهة أ خرى الرقابة الخارجية والتي تتم من الاطراف الخارجية كالمدقق الخارجي، 

والذي يجب أ ن يصادق على البیانات و القوائم المالیة للمصرف بصفته طرف 

المركزي ضروري في تنظيم القطاع حمايد ومس تقل، كما أ ن دور المصرف 

 المصرفي والرقابة على أ دائه .

: تلعب ادارة املخاطر دورا مهما في تطبیق الحوكمة في المؤسسات ادارة المخاطر -3

الاقتصادية و المالیة على حد سواء ،غير أ نه نظرا للدور المحوري للمصرف 

ومؤسسات  كمؤسسة مالیة متاجرة بأ موال الغير وارتباطها بمختلف قطاعات

الاقتصاد ، فان عملیة ادارة المخاطر تتسم بأ همیة قصوى نابعة من أ همیة 

وخصوصیة القطاع المصرفي .وقد ازداد االهتمام بها تزامنا مع تطور العملیات 

المصرفية و تعقدها خاصة مع كثرة التعامل بلمش تقات المالیة و بیع الديون 

 ل بها من مخاطر عديدة. والمتاجرة بها كنتيجة للعولمة ، و ما يتص

ويعتبر توفر المؤهلات العلمیة و الكفاءات المهنیة من أ هم الكفاءات والمهارات:  -4

وسائل تطبیق الحوكمة الرش یدة في البنوك، وذلك نظرا لخصوصیة نشاط 

المصرف وتعقده. حيث يجب التأ كد من توفر هذه الشروط في أ عضاء مجلس 

ناصب هامة في المصرف. فالمعرفة التامة الادارة و الموظفين الذين يشغلون م 

بطبیعة عملیات المصرف يساعد على تصويب عملیة اتخاذ القرار ووضع 

استراتیجیة ،مما يسهم في تحسين أ دائه ،كما تقوم ادارة المصرف بلس تعانة 

  .بلمؤسسات الاستشارية لمساعدتها في اتخاذ قراراتها المالیة و التشغیلیة

يعتبر مجلس الادارة مسؤول عن توضیح المهام و المسؤولیات  الهیكل التنظيمي : -5

ضمن المصرف عير تسلسل وظیفي هرمي محدد ، وذلك لتسهیل التصال بين 

مختلف وحدات المصرف وأ قسامه واتخاذ القرار. فتجنب تداخل الوظائف و 

 الصلاحيات داخل المصرف من شأ نه تفعیل دور الحوكمة.

لتي تساعد على وضع أ سس لتفعیل الحوكمة و تهیئة : وا التشريعات و أ لنظمة -6

الظروف الملائمة لتطبیقها ،وهو ما تطرقت الیه لجنة بزل في مبادئ الرقابة 

 .المصرفية الفعالة

 (2شكل رقم )

 ركائز الحوكمة المصرفية

 
( " الحوكمة المؤسسية والاداء 2011المصدر : علاء فرحان طالب و إيمان شيحان المشهداني )

 الي الاستراتيجي للمصارف " دار الصفاء ، الاردن ، الم

تستند الحوكمة في القطاع المصرفي على مجموعة من ال لیات المحاسبية لحوكمة المصارف :  1

دارة المصرف والاطراف الاخرى المتعاملّ معه على أ ساس  ال لیات تنظم العلاقة بين اإ

عات مع تلك الاطراف التي قد أ ن تنظيم هذه العلاقة يجنب المصرف الوقوع في صرا

تؤدي في النهاية الى الانهیار واالفلاس، ل ن الحوكمة المصرفية لها أ ثر كبير على الاداء 

 المالي للمصارف وبلتالي الاس تقرار المالي ككل .

ل أ ن البعد المحاسبـي     على الرغم من تعدد ال بعاد التي تستند اليها حوكمة المصارف, اإ

ذ يتمثل السبب الرئيسي لظهور يشكل الجانب ال   كبر من مبادئ وأ لیات تنفيذ الحوكمة, اإ

الحوكمة في فقدان مصداقية التقارير المالیة من خلال المعلومات التي توفرها لمتخذي 

القرارات, فضلا عن ان معظم أ س باب ال نهیارات وال زمات المالیة كانت محاسبية وتمثلت 

ومتطلبات الإفصاح والشفافية وغير ذلك" )المشهداني في ضعف تطبیق المعايير المحاسبية 

 (. ويمكن توضیح ال لیات المحاسبية لحوكمة المصارف في ال تي:56: 2011وطالب, 
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تعتبر معايير المحاس بة والتدقيق تعتبر  ال لتزام بتطبیق معايير المحاس بة والتدقيق:  -1

لحوكمة في ا بمثابة العمود الفقري والركيزة ال ساس یة في تفعیل تطبیق

ن نجاح تطبیق الحوكمة وفعالیتها يتطلب 62: 2019المصارف،)حسن,  (. واإ

، أ و العمل على وضع معايير محاسبية  IFRSالالتزام بمعايير الإبلاغ المالي الدولي 

مكيفة ، حيث يكون الإطار العام لها المعايير الدولیة غير أ نها تأ خذ بعين الاعتبار 

كما اإن تطبیق حوكمة المصارف  (.71, 2015حيدر, الواقع الاقتصادي للبلد, )

ختیار الس یاسات المحاسبية المناس بة, وكذلك تعارض الاتجاه  يشجع الإدارة في اإ

نحو الإلتزام بمعايير محاسبية محددة, وتساعد في حسم مشكلة اإساءة اس تخدام 

 (457: 2016معايير الإبلاغ المالي والتدقيق. )طرابلسي, 

اإن وظیفة التدقيق الداخلي أ قتصر في بدئ ال مر على التدقيق  التدقيق الداخلي:  -2

المحاسبـي للتأ كد من صحة تسجیل العملیات المالیة وبلتالي تسجیل ال خطاء اإن 

وجدت، ولكن في ظل تطور المصارف أ صبح من الضروري تطوير وظیفة التدقيق 

ال سالیب الداخلي وتوس یع نطاق عمله لتصبح أ داة لفحص وتقويم مدى فاعلیة 

الرقابیة وامداد الإدارة بلمعلومات وتبادل المعلومات وال تصال بين المس تويات 

الإدارية المختلفة والإدارة العلیا، وفي ظل هذا التطور أ صبح من الضروري أ ن 

 (107: 2016يتضمن التدقيق الداخلي تقويم نواحي النشاط ال خرى. )نهىى, 

دوراً حيوياً في زيادة فعالیة حوكمة المصارف  اإن لجنة التدقيق تلعب لجنة التدقيق: -3

وذلك من خلال العمل على تحقيق ضمان جودة التقارير المالیة سواءً أ كانت س نوية 

أ و مرحلیة وتضیف عليها مزيداً من الثقة عن طريق الدور الذي تمارسه في الإشراف 

غوط أ و على عملیة التدقيق الداخلي والخارجي, وكذلك دورها في مقاومة أ ية ض

   ( 99: 2016تدخلات قد تمارسها الإدارة على عملیات التدقيق. )عبدالله, 

أ كدت معظم الدراسات والتقارير الخارجية التي تناولت حوكمة المصارف أ ن لم يكن 

جمیعها على أ همیة وجود لجان تدقيق  في المصارف التي تسعى الى تطبیق الحوكمة, 

ان وجود لجان التدقيق يمثل أ حد العوامل  وتشير تلك الدراسات والتقارير الى

ويتعين على أ عضاء لجنة   الرئيس یة لتقييم مس توى تطبیق الحوكمة في المصارف.

التدقيق أ ن يدركوا دورهم الإيجابي في حوكمة المصارف من خلال مايلي : )قديح, 

2013 :66) :  

لمصلحة في تدعيم دور الإفصاح المحاسبـي وغير المحاسبـي في مساعدة أ صحاب ا (أ  

 المصارف على مراقبة الإدارة.

 تدعيم دور تدقيق الحسابت في زيادة درجة الثقة في القوائم المالیة للمصارف.  (ب

دارة  (ت تدعيم دور الرقابة الداخلیة في صدق القوائم المالیة من جهة، وضمان التزام اإ

 المصارف بلقوانين واللوائح ذات الصلّ.

الخارجي يعتبر من اإحدى ال لیات ال ساس یة أ ن التدقيق  التدققيق الخارجي: -4

ذ يؤدي دوراً في الحد من المشأكل القائمة بين  والهامة في منظومة حوكمة المصارف اإ

نتاج  المديرين والمساهمين والحد من عدم الالتزام بمبادئ وسلوك المهنة, ويقوم بإ

ت المالیة المعلومات ومراقبة المدراء, ولم يعد يقتصر دوره على تأ مين المعلوما

كتشاف الغش والتلاعب بل تعدى اإلى تقييم النتائج وتقديم الاستشارات بما  واإ

يخدم مصالح المساهمين وكافة ال طراف ال حرى ذات المصلحة. )فورال والمقني, 

ضافة الثقة والمصداقية على المعلومات 31: 2019 ( كما ان المدقق الخارجي يقوم بإ

بداء رأ يه الفني المحايد عن مدى صدق وعدالة المحاسبية وذلك من خلال قيامه بإ 

القوائم المالیة والتي تعدها المصارف وذلك بعد مراجعتها والتأ كد من صحة البیانات 

عداده. وكذلك أ ن الجانب   والمعلومات الواردة اليها من خلال التقرير الذي يقوم بإ

العمل المحاسبـي المحاسبـي لتطبیق مبادئ حوكمة المصارف يتمثل في الرقابة على 

ابتداءً من الالتزام بتطبیق المعايير المحاسبية لإعداد التقارير المالیة ومتابعة ومساءلة 

الإدارة عند اختیارها للس یاسات والطرائق المحاسبية, وانتهاء بشفافية الإفصاح عن 

عدادها لحم اية تلك الممارسة على شكل تقارير مالیه بعتماد معايير الابلاغ المالي في اإ

 (     57: 2016حقوق المساهمين وتحقيق المعاملّ المتساوية فيما بينهم. )ذبیح, 

وفي ضوء طبیعة ال لیات المحاسبية السابقة لعملیة حوكمة المصارف يمكن التأ كد بأ ن     

 (12: 2017هذه ال لیات تغطي ثلاث مراحل من العمل المحاسبـي والتدقيقي:)رشوان, 

: وتشمل نوعين من الرقابة الرقابة القبلیة  عمل المحاسبـيمرحلّ الرقابة على ال -أ  

 والبعدية.

والذي يبدأ  من الالتزام بتطبیق المعايير  : مرحلّ الممارسة الفعلیة للعمل المحاسبـي -ب

المحاسبية وتقويم النشاط و متابعة ال داء، وانتهاء بل فصاح عن نتيجة هذه الممارسة 

 بشكل قوائم وتقارير مالیة.

ويشمل أ دوار كل من  لجان التدقيق والتدقيق   ما بعد الممارسة الفعلیة : مرحلّ  -ت

الخارجي وما تحققه من اإضفاء الثقة والمصداقية على المعلومات المحاسبية المفصح 

 عنها.

 ال داء المالي في المصارف   -2

قدما يعد أ لداء المالي من أ كثر ميادين أ لداء اإس تخداما و مفهوم الاداء المالي  :   1.2

لقياس أ داء المصرف، ل نه يمتاز بل س تقرار والثبات ويسهم في توجيه البنوك نحو المسار 

أ لفضل والصحیح. وهناك من الخبراء المالیين والباحثين من حدد مفهوم أ لداء المالي . 

ويعتبر أ لداء المالي من أ هم المؤشرات الدالة على مدى قوة أ و ضعف الشركة وقدرتها 

سة والاس تمرارية، من خلال اإجراء المقارنة بين الشركات، وتحديد المشأكل، على المناف 

والعمل على ايجاد حلول لتلك المشأكل، والقدرة على تحسين الاداء المالي للشركة . 

 ( 2020)العنتري: 

وردت العديـد مـن التعريفـات الخاصـة لمفهـوم الاداء المـالي, حيـث يـتم تنـاول هـذا 

ل أ نـه ل يوجـد اإجمـاع علـى تعريـف واحـد ومحـدد المفهـوم فـ ي العديـد مـن الدراسـات, اإ

 : لـه, وعليـه سـتتناول الباحثـ أ برز التعريفات لمفهوم الاداء المالي فيما يلي

حصیلّ نشاط المنشـاة خـلال فتـرات سـابقة, ويمكـن قياسـة مـن خـلال  ➢

ك مــن أ جــل اإعطــاء صــورة واضــحة اإســتخدام أ دوات التحليـل المــالي, وذلــ

س تغلال وتخصیص الموارد  عــن وضــع المنشــأ ة المالي, ومدى كفاءة الإدارة في اإ

 المتاحة, اإضافة اإلى لجوء لهذه النتائج في عملیة اإتخاذ القرارات .

يصـال   ➢ أ نه وصف يعكس الوضع القائم في الشـركات، حيـث يـتم مـن خلاله اإ

قـة لإسـتخدامات الاصـول فيهـا ودراسـتها بشـكل معمـق، التفصـیلات الدقي

لـى دراسـة المطلوبت وصافي حقوق المالكين وكل من الايرادات  اإضـافة اإ

 والمصروفات . 

يعتبر الاداء المالي من أ هم الركائز التي تعتمد عليها المنظمة لتحقيق أ هدافها المسطرة  ➢

ذ يقٌوم بس تخدام مؤشرات مالیة لقياس مدى اإنجاز هذه الاهداف، ويمثل أ لداء  اإ

المالي الداعم أ لساسي للشركات حيث يعتبر النوع الافضل من بين أ نواع ال داء 

 وذلك لتميزه بلثبات والاس تقرار.

يعتبر مقياسا لمدى قدرة الشركة على تحقيق الايرادات خلال فترة زمنیة معینة  ➢

لتحقيق الاهداف المالیة  من خلال الاس تغلال الامثل للموارد المتاحة، وذلك

  المحددة مس بقا.

انه يعبر عنه المؤشرات التي تمكن المنظمة من الحصول على المزايا التنافس یة من  ➢

 (.42:  2018خلال المزايا التي يظهرها ذللك أ لداء )قبايلي، 
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نجاح المنظمة من حيث قدرتها على تحقيق  ان الاداء المالي هو مصدر  انبينما يرى الباحث

ذ بدون تلك العوائد ليمكن المنظمة ان تس تمر وليمكن لها أ ن تحقق من ا لعوائد المالیة ،اإ

أ هادفها الاخرى، فهو صلّ الوصل بين المنظمة و بلوغها الاهداف، فنظرا لزيادة حدة 

المنافسة واس تخدام انظمة المعلومات الادارية والبحث عن اسالیب جديدة تنسجم مع 

فاع درجات المخاطرة بسبب العولمة وتنوع الاعمال مما ادى الى التطورات الحاصلّ وارت

 لفت انتباه المصارف واخذها بلهتمام بمواضیع ال داء المالي

قبل التطرق اإلى تعريف تقييـم أ لداء يجب معرفة   مفهوم تقييم ال داء المالي  :   2.2

بقصد معرفة كیفية  مفهوم التقييم  الذي هو عملیة اإشراف ومراجعة من قبل سلطة أ على

 ـوفقا للخطة الموضوعة  سير أ لعمال والتأ كد من أ ن الموارد المتاحة داخل المنظمة تس تخدم 

( اإن مصطلح التقييم الى التحلیل والمراجعة المستند الى منهج علمي 18، 2008)البیاتي: 

غيرات متسلسل، يكون الهدف منه تقديم تصور عن الحالة التي يتم دراس تها لمعرفة أ ية ت

( . ومن خلال العرض السابق يمكن 13، 2009ايجابیة او سلبیة فيها )الفضل : 

اس تخلاص تعريف شامل لتقييم ال داء على أ نه عملیة شاملّ ل تقتصر على نشاط دون 

أ خر أ و مرحلّ دون أ خرى، و تهدف اإلى قياس ما تم اإنجازه مقارنةً بما تم التخطیط له كماً 

مدة زمنیة معینة تتم فيها المقارنة وتقييم ال داء كنهاية مدة مالیة  ونوعاً , وأ ن تكون هناك

 محددة. مع تحديد أ وجه القصور والانحرافات وس بل معالجتها .

أ ما تقييم ال داء المالي تلك العملیات التي تقيس ال داء الجاري وتقوده اإلى أ هداف معینة 

س بقا لقياس ال داءالفعلي، محددة مس بقا، فهذه العملیة تتطلب وجود أ هداف محددة م 

وأ سلوب لمقارنة ال داء المحقق بلهدف المخطط، لنه على أ ساس نتائج المقارنة يوجه ال داء 

( 82،  2014بحیث يتفق مع الهدف أ و المعیار المحدد لهذا ال داء من قبل )عبدالقادر: 

ين الانجازات الفعلیة . ويعرف تقييم أ لداء المالي للوحدة الاقتصادية "بأ نه عملیة مقارنة ب

وأ لهداف المخططة أ و المعیارية، ومن ثم حصر الانحرافات الكمیة والنوعیة بينهما اإن 

وجدت، وبلتالي العمل على تعزيز الانحرافات اإليجابیة ومعالجة الانحرافات 

، تقييم أ لداء المالي هو نظام متكامل يعمل على  (342،  2013)الشواورة: "السلبیة

لنتائج الفعلیة للمؤشرات المختارة أ و المنتخبة بما يقابلها من مؤشرات مس تهدفة، مقارنة ا

أ و بتلك التي تعكس نتائج أ لداء خلال مدد سابقة، أ و نتائج أ لداء في الوحدات 

الاقتصادية المماثلّ مع مراعاة الظروف التاريخیة والهیكلیة، أ و بلمؤشرات المس تنبطة 

 مجموعة من الوحدات الاقتصادية مع مراعاة تقارب حجوم هذه معدالتها وفقا لمتوسط نتائج

براز أ همیة عملیة تقييم ال داء المالي 27، 2009الوحدات )فهد:  (  على ضوء هذا يمكن اإ

 ( : 107، 2015في الاتي  )حسين و البشير: 

براز العناصر الناجحة وتنمیتها،  -1 ترش ید الطاقة البشرية في المس تقبل ، حيث يتم اإ

العناصر غير المنتجة التي تطلب الامر الاس تغناء عنها ، أ و اإصلاحها  وكذلك

 لزيادة كفاءتها.

مساعدة مديري الاقسام على الاتخاذ القرارات التي تحقق الاهداف من خلال  -2

 توجيه نشاطهم نحو المجالت التي س تخضع للقياس والحكم

 للشركةيساعد في توضیح مدى كفاءة تخصیص واس تخدام الموارد المتاحة  -3

ايجاد نوع من الاقتناع الوظیفي، نتيجة تعرف المدير على كیفية أ داءه العمل الذي  -4

 سيتولى مهامه مقدما 

يساعد في الكشف عن التطور الذي حققته المنظمة في مسيرتها نحو الافضل او  -5

نحو الاسوأ ، وذلك عن طريق نتائج الاادء الفعلي زمنیا في المنظمة من مدة 

 بلشركات المماثلّ الاخرىلإخرى، ومكانیا 

توفر قياسا لمدى نجاح المنظمة الذي يجمع بين الكفاءة والفاعلیة في تعزيز الاداء  -6

 لمواصلّ البقاء واالس تمرارية .

تقديم المعلومات الضرورية لمختلف المس تويات في المنظمة الغراض الرقابة واتخاذ  -7

 ية وتقييم انجازها.القرارات وللوقوف على مس توى انجاز الوحدات الاقتصاد

 

: اإن الهدف العام لعمليمة تقييم الاداء يتمثل   : أ هداف تقييم ال داء المالي للمصارف  3.2

في التأ كد من أ ن الاداء الفعلي تم وفقا للخطط الموضوعة و المرسومة مس بقا, وكذلك 

ذ تتمكن من تحقيق الاه داف يكمن  في تحسين وتطوير الاداء في الوحدات الاقتصادية اإ

بأ قل ما يمكن من التكالیف وبسلوب امثل في اس تغلال الموارد المتنوعة. )الربیعي, 

( اإن الاداء المالي لدية أ هداف متنوعة الذي تتغير حسب طبیعة عمل  20: 2003

 Quick  Nelson &المنظمة للذلك يمكن حصر أ هداف تقييم ال داء المالي فيما يلي  )

, 2015 : 92 :) 

 نظمة وثروة المساهم وذلك من خلال تقييٌم ربحیة المنظمةتعظيم قيمة الم  -1

المقارنة بين اداء المصرف والمصارف الاخرى ضمن القطاع نفسه او قطاعات مختلفة  -2

ل صلاح الادارة العلیا بلجوانب الايجابیة ومدى امكانیة الاس تفادة من الخطة 

رتقاء بلمصرف في رفع مس توى ادائه  وتطبیقها للاإ

زة الرقابیة على أ داء عمل المصارف عن طريق المعلومات التي تقدمها تنش یط الاجه -3

تقارير الاداء، مما يتيح للقائمين على المصرف ومتخذي القرار التحقق من كفاءة 

 عالیة وانجازها لإهدافها المرسومة ، وتحقيق أ كبر العوائد وبأ قل تكلفة ممكنة

التي تحتاج الى مساعدة بهدف  يؤدي الى معرفة العناصر الكفوءة وتحديد العناصر -4

 النهوض بلداء

يساعد في عمل المقارنات بين أ داء مختلف الاقسام داخل المنظمة وتحديد المراكز  -5

 التي فيها التحسينات

معرفة وتحسين س یاسة المنظمة في توزيع أ لربح وذلك من خلال تقييٌم تطور  -6

 نشاط المنظمة

 المنظمة ذلك من خلال تقييم مديونیة ترش ید الاعتماد على التمويل الخاريج و   -7

 

اإن قياس أ لداء المالي يتم عن طريق : مؤشرات قياس تقييم ال داء المالي للمصارف   4.2

أ دوات التحلیل المالي من خلال اس تخراج النسب المالیة عن طريق تحلیل بنود القوائم 

لدارة و  المقرضين، لما تقدمه من المالیة، فالنسب المالیة ذات أ همیة كبيرة للمستثمرين واإ

مؤشرات على أ لداء المالي للمصرف، فاس تخراج النسب المالیة ما هو اإل وس یلّ 

لتفسيرالقوائم المالیة وفهمها من قبل الاطراف ذات العلاقة، عند تقييم أ داء أ ي وظیفة 

من الوظائف في أ ي منشأ ة بغض النظر عن طبیعة عمل تلك منشأ ة يجب أ ن يكون 

مستندا اإلى معايير و مؤشرات للاداء بناءا على النموذج المعتمد في التقييم، هذا التقييم 

النسب  .فاإن نجاح أ ي تقييم يعتمد بشكل أ ساسي على اختیار النموذج الانسب للتقييم

  : (43،  2019المالیة االكثر اس تخداماً وش یوعاً في تحلیل المركز المالي للمنشأ ة )البريم: 

 التعرف على الوضع المالي للمنشاة واس تغلال الادارة نسب الس یولة : تساعد في -1

  لرأ س المال بشكل فعال

نسب النشاط : تقيس مدى كفاءة ادارة المنشاة في توزيع مواردها المالیة توزيعاً   -2

 مناس باً على مختلف انواع الاصول ومدى كفاءة اس تخدام الاصول وانتاجيتها

الوضع المالي للشركة على المدى نسب المديونیة : تعطي مؤشرات دقيقة حول   -3

 البعید وتبين قدرة الشركة على سداد التزاماتها طويلّ المدى

نسب الربحیة : تبين قدرة المنشأ ة على تولید الاربح ومدى كفاءة الس یاسات   -4

  . التشغیلیة والتمويلیة لديها
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م نسب القيمة السوقية : تساعد في قياس تأ ثير اداء الشركة على اسعار الاسه -5

 العادية في السوق . 

هنالك العديد من المؤشرات التي تس تخدم في قياس الاداء المالي في الشركات، 

ومن أ همها النسب المالیة التي تخص الربحیة والتي تعتبر من المؤشرات المهمة التي 

تس تخدم على نطاق واسع من جدل تقييم الاداء المالي للمصارف، وهي تقيس 

د نهائي صاف على الاموال المستثمرة )محمد والموسوي، قدرتها على تحقيق عائ

( . وس یذكر الباحث أ برزها والتي تخص موضوع الدراسة كونها من 118:  2012

المؤشرات الهامة والاكثر اس تخداماً في العديد من الدراسات في قياس الاداء 

 :كما يلي. المالي

هو مقياس  : on Equity  Return(ROEمعدل عائد على حقوق الملكية  ) (أ  

، وعند قياس هذه  يقيس العائد المتحقق على استثمارات المساهمين في حق الملكية

النس بة يكون من السهل معرفة العائد الذي يحصل علیه المساهمون في المصرف 

( ويهتم 90Lasher : 2008 ,مقارنة بغيرهم من المساهمين في المصارف ال خرى )

لملكية بعدٌه  مؤشرأ  يحظى بهتمام المالكين فهو المستثمر بمعدل العائد على حق ا

معبر عن المس توى الذي يس تحقه رأ س المال, كما يعبر عن نجاح المصرف في تحقيق 

الربحیة ويعد هذا المقياس من أ هم المقاييس ,ل نه يسهم في زيادة قدرة المصرف على 

صل علیه الملاك المنافسة في الحصول على الاموال, ويشير هذا المعدل لمقدار ما يح

وتحسب هذه  (2016:159Atuahene,نتيجة الاستثمار اموالهم في المصرف )

   النس بة بلشكل الاتي : 

 صافي الدخل بعد الضريبة     = معدل العائد على حق الملكية        

 حق الملكية                                       

                       

يعد هذا المؤشر مؤشرأ   :on Assets (ROA  Returnوجودات )العائد على الم (ب

مالیأ  يكشف عن قدرة المصرف على تحقيق الاربح للستثمار في موجوداته لذلك 

مكانیة الادارة في المصرف زيادة  فأ ن النس بة العالیة من هذا المؤشر تدل على اإ

كفاءة العملیات قدرة الموجودات على تولید الاربح . وارتفاع هذا المؤشر يعكس 

في المصرف واس تخدام الادارة لس یاسات استثمار وائتمان تساهم في تولید الاربح. 

أ ما انخفاضه فقد يكون بسبب ارتفاع نفقات التشغیل او اس تخدام س یاسات 

 (Rosenbaum & Pearl ,2013:58) استثمار وائتمان تقلل من تولید الاربح

دارة في تولید ال ربح من الموجـودات . يقيس هذا المؤشر الفاعلیة الكلیة  للاإ

 , 2006:  68المتوفرة لديها وهذا العائد يدعى أ يضا بلعائد على الاستثمار )

(Jermans,    وان المصارف تبحث دائما عن الزيادة في هذا العائد ل نه مقياس

لربحیة الاستثمارات القصيرة والطويلّ ال جل كافة و أ ن ارتفاع هذا المؤشر يدل 

( 117:  2007على كفاءة س یاسات الإدارة الاستثمارية والتشغیلیة )العامري، 

 وتحسب هذه النس بة بلشكل الاتي :

 صافي الدخل بعد ظرائب        = معدل العائد على الموجودات

 مجموع الموجودات                                                

يقيس هذا المؤشر مدى  :Return on Deposit (ROD)العائد على الودائع  (ت

قدرة المصرف على تولید ال ربح من الودائع التي ينجح في الحصول عليها ويقيس 

هذا المعدل نصيب كل وحدة من وحدات الودائع من صافي الربح المس تحق 

( تقيس مقدرة المصارف على  60: 2009للمصرف بعد دفع الضرائب )فهد، 

ائع التي تحصل عليها ، حيث انه يبين حصة الوحدة تحقيق الاربح من خلال الود

الواحدة من الودائع الى الاربح الصافية المتحققة للمصرف بعد دفع الضرائب 

 ( وتحسب هذه النس بة بلشكل الاتي: 36: 2011)بش ناق، 

 صافي الربح بعد الضريبة       =  معدل العائد على الودائع        

 مجموع الودائع                                                               

يصور هذا  : ROR  Return on Resources) العائد على ال موال المتاحة )  (ث

المعدل ربحیة ال موال المتاحة للتوظیف في المصرف وهي تشمل الودائع وحقوق 

واإ نما تنشا  متاحة للتوظیف الملكية وان الخصوم )المطلوبت( ال خرى لتعةد أ موالً 

دارية معینة وان هذا المؤشر يقيس صافي ال ربح المتولدة اإلى  نتيجة تصرفات اإ

(، تهدف هذه النس بة الى 220: 2012جملّ الموارد المتاحة )محمد و الموسوي، 

قياس قدرة المصارف في تولید العوائد من الموارد المالیة المتاحة لها والتي تتمثل في 

( وتحسب  34 :2015اعها وحقوق الملكية )التجاني وفوزي، الودائع بختلاف انو 

  : هذه النس بة بلشكل الاتي

 صافي الربح           =العائد على ال موال المتاحة     

 الودائع  + حق الملكية                                        

 جانب العملي للدراسة  -1

اختبار فرضیات الدراسة، وذلك من خلال يتضمن هذا المحور عرضا لتحلیل البیانات و 

ليها من  الإجابة عن أ س ئلّ الدراسة واس تعراض أ برز نتائج الاستبانة والتي تم التوصل اإ

العمر، المؤهل خلال تحلیل فقراتها، والوقوف على البیانات العامة التي اش تملت على 

لذا تم  لمس تجیب،العلمي، التخصص، س نوات الخبرة ، الشهادات المهنیة الحاصل عليها ا

اإجراء المعالجات الإحصائیة للبیانات المتجمعة من استبانة الدراسة، اإذ تم اس تخدام 

(  للحصول على نتائج الدراسة SPSS) برنامج الرزم الإحصائیة للدراسات الاجتماعیة

يتكون مجتمع الدراسة من المهنين وهم ـ المدققين  .التي سيتم عرضها وتحلیلها في هذا المحور

الداخلیين والمدراء المالیين والمحللين المالیين و المحاس بين القانونیين العاملين في المصارف 

 التجارية 

لقد تم تطوير واس تخدم اس تبيانًا خاصاً لجمع البیانات : تصميـم أ داة الدراسة :   1.3

قبل بلإفادة من ال دبیات المحاسبية المنشورة حول موضوع الدراسة, حيث تـم تحكيم من 

اللجنة من أ ساتذة المراجعة في الجامعة السليمانیة للتأ كد من قدرته على تحقيق أ هداف 

عداد فقرات  الدراسة, وقد أ خذت جمیع ملاحظاتهم ـ واقتراحاتيهم بعين الاعتبار عند اإ

الاس تبيان بصیغته النهائیة, وقد تبين للباحث من خلال التحكيـم مدى قدرة الاس تبيان 

تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية دراسة  فيللحوكمة  ةالمحاسبي دور ال لیاتعلى 

 , هذا وقد تكون الاس تبيان من شقين :تطبیقية في عینة من المصارف التجارية

 .الشق الاول: يتضمن المتغيرات الديمغرافية للتعريف بأ فراد العینة

تحسين  فيللحوكمة  ةبيدور ال لیات المحاس ( عبارة لمعرفة 8الشق الثاني: يحتوي على )

وتم اس تخدام مقياس مناسب لتصنیف وتقييم اإلجابت  الاداء المالي للمصارف التجارية 

الموافقة لكل عبارة، ولقد اختير مقياس رانسيس لیكرت، وهومقياس شائع الاس تخدام 

لدارة، مقياس لنسانیة ومن بينها علم اإ  الخماسي لإعطاء Likrt في العلوم الاجتماعیة واإ

 :وزن لجابة المس تقصين عن كل عبارة كما يلي

 ( تثقيل بنود الاستبيان1الجدول رقم )                                 

درجة 

 الموافقة

غير موافق 

 بشدة

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق

 5 4 3 2 1 الوزن

 المصدر:اإعداد الباحث بلستناد اإلى نتائج الحاس بة الالكترونیة
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لقد اش تملت عینة البحث على أ طراف العلاقة في   : خصائص عینة الدراسة  2.3

وفيما يخص تحديد اثر الیات المحاسبية للحوكمة المصارف على تحسين الاداء المالي ، 

( اس تمارة 72( اس تمارة تم اس تعادة )80اس تجابة عینة البحث للاستبانة فقد تم توزيع )

 (. 2وكما مبين في جدول رقم ) ء الدراسة عليهالجرا( منها اس تمارة 70منها وان )

 

 ( العدد والنس بة المئوية لس تمارات  الاستبانة  الموزعة والمستردة2جدول رقم )

 الاستبانات          

 العینة

 الاستبانات المستردة  الاستبانات الموزعة 

 % العدد % العدد

 %20 15 %21 17                              المصرف اربیل لل ستثمار والتمويل   

 %27 19 %28 22                   لل ستثمار والتمويل   المصرف التنمیة الدولي 

 %33 23 %31 25 المصرف التجاري العراقي 

 20% 15 %20 16 المصرف المنصور للاستثمار

 %100 72 %100 80 المجموع  

 المصدر:اإعداد الباحث بلستناد اإلى نتائج الحاس بة الالكترونیة

لتأ كد من صدق أ داة البحث فقد تم الاستناد اإلى ل  صدق وثبات أ داة البحث:  3.3

تحكيم الاستبانة من قبل ال ساتذة ذوي الخبرة في هذا المجال، حيث تم ال خذ 

مكانیة  بلملاحظات التي توافقت حولها ال راء، ول جل اختبار ثبات أ داة البحث واإ

 م معاملالاعتماد عليها في اختبار الفرضیات وتحقيق أ هداف البحث فقد تم اس تخدا

كرونباخ أ لفا لقياس درجة  معامل ويس تخدم  (Cronbach's Alpha).كرونباخ أ لفا

مكانیة الاعتماد عليها في اختبار الفرضیات.  ثبات أ داة البحث واإ

 معاملات الثبات لجمیع مجالت أ داة البحث وال داة ككل( 3الجدول )

عداد الباحث بلستناد اإلى نتائج الحاس بة الالكترونیة  المصدر:اإ

 يظهر من الجدول السابق أ ن جمیع معاملات الثبات لمجالت البحث وال داة ككل كانت أ كبر

( وهذا يدل على مس توى عالٍ من ثبات أ داة البحث مما Hair et al:2006( )0.70من )

 يعني أ ن هناك تناسقاً داخلیاً مقبولً لفقرات ال داة المس تخدمة.

  اختبار الفرضیات الدراسة:  4.3

بعتبارها احدى  أ لیة معايير المحاس بة والتدقيق: توجد علاقة بين الفرضیة الاولى -1

تظهر سبية لحوكمة المصارف و تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية. : الیات المحا

s  ’Pearson 0 948.**( أ ن معامل الارتباط)4نتائج الجدول رقم )

Correlation أ لیة معايير ( يشير اإلى وجود علاقة ارتباط اإيجابیة بين متغير

، وأ ن هناك ارف بعتبارها احدى الیات المحاسبية لحوكمة المص المحاس بة والتدقيق

بعتبارها احدى الیات  أ لیة معايير المحاس بة والتدقيقأ ثر للمتغير المس تقل )

( على المتغير التابع )تحسين الاداء المالي للمصارف المحاسبية لحوكمة المصارف

( وهو أ قل من Sig=0.000وهي أ ثر دالة اإحصائیا عند مس توى )( التجارية

(0.05).  

بعتبارها احدى الیات  أ لیة معايير المحاس بة والتدقيقأ ثر بين توجد  الفرضیة الثانیة: -2

اما فيما المحاسبية لحوكمة المصارف و تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية. : 

يتعلق بقياس الاثر بين المتغير المس تقل والثابت سوف نعتمد على نتائج الجدول 

. تظهر نتائج الثانیةرضیة ( لتحلیل الانحدار الخطي البس یط ل ختبار الف5رقم )

 أ لیة معايير ( يشير اإلى وجود اثر للمتغيرR=0. 948a( أ ن معامل )5الجدول رقم )

على المتغير  بعتبارها احدى الیات المحاسبية لحوكمة المصارف المحاس بة والتدقيق

التابع )تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية(، وأ ن هذا أ ثر للمتغير المس تقل 

( بعتبارها احدى الیات المحاسبية لحوكمة المصارف المحاس بة والتدقيق معاييرأ لیة )

على المتغير التابع تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية( وهو أ ثر ذات دال 

( وهي دالة اإحصائیا عند 606.239( المحسوبة )Fاإحصائیاً، حيث بلغت قيمة )

ويمكن القول على ما س بق  (. وبناءً 0.05( وهو أ قل من )Sig=0.000مس توى )

ن  المحاس بة والتدقيق الیات محاسبية للحوكمة المصارف من خلال الیة معايير بإ

 من معلومات لما توفره الحديثة ال عمال متطلبات بيئة مع انسجاماً  أ كثر سوف يكون

في رفع تحسين حول هوية المصرف واقدمية المصرف ومرونة المصرف بلتالي تساعد 

مدى   لتلبیة احتیاجات ال طراف المتعددة  المس تفيدة من خلال الاداء المالي

الالتزام بمعايير التدقيق والمحاس بة المتعارف عليها ، تخطیط عملیة التدقيق بشكل 

كاف ، مدى كفاية أ وراق العمل ، الحصول على قدر كاف من أ دلة الإثبات و 

 التنس یق والتعاون مع لجأ ن التدقيق . 

بعتبارها احدى  توجد علاقة بين الیة التدقيق الداخليثالثة: الفرضیة ال اختبار  -3

تظهر .  الیات المحاسبية لحوكمة المصارف و تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية

s ’Pearson  0 973.**( أ ن معامل الارتباط )4نتائج الجدول رقم)

Correlation التدقيق  توجد علاقة بين( يشير اإلى وجود علاقة ارتباط اإيجابیة

بعتبارها احدى الیات المحاسبية لحوكمة المصارف و تحسين الاداء المالي  الخارجي

 .  للمصارف التجارية

باعتبارها احدى  توجد أثر لآلية التدقيق الداخليالفرضية الرابعة:  -4

اليات المحاسبية لحوكمة المصارف و تحسين الاداء المالي للمصارف 

ياس الاثر بين المتغير المستقل والثابت سوف اما فيما يتعلق بق التجارية.

( لتحليل الانحدار الخطي البسيط 6نعتمد على نتائج الجدول رقم )

الية التدقيق لأختبار الفرضية الرابعة أن هناك أثر للمتغير المستقل )

تحسين الاداء ( على المتغير التابع )بعتبارها احدى الیات المحاسبية لحوكمة الداخلي

( Sig=0.000وهي أ ثر دالة اإحصائیا عند مس توى ) لمصارف التجارية(المالي ل

 (. 0.05وهو أ قل من )

الیات المحاسبية للحوكمة المصارف  وتحسين الاداء  ( نتائج اختبار العلاقة بين4جدول رقم )

 بطريقة معامل ارتباط بيرسون المالي

  
الیة معايير المحاس بة 

 والتدقيق

الیة تدقيق 

 الداخلي

دقيق الیة ت

 الخارجي

الیة لجنة 

 التدقيق 

تحسين 

 الاداء المالي

 المحور
عدد 

 الفقرات

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cranach’s 

Alpha if 

Item 

Deleted 

 0.992 0.968 20.701 14.6179 8 الیة معايير المحاس بة والتدقيق

 0.990 0.983 20.180 14.5964 8 أ لیة التدقيق الداخلي

 8 أ لیة التدقيق الخارجي
14.6107 20.269 0.977 0.990 

 0.990 0.978 19.910 14.6268 8 ان التدقيقأ لیة لج

 0.990 0.979 20.045 14.6196 8 تحسين الاداء المالي

 0.992    40 ال داة ككل
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الیة معايير 

المحاس بة 

 والتدقيق

Pearson 

Correlation  
1     

Sig. (2-tailed)      

N 70     

الیة تدقيق 

 الداخلي

Pearson 

Correlation  
0.959** 1    

Sig. (2-tailed) 0.000     

N 70 70    

الیة تدقيق 

جيالخار  

Pearson 

Correlation  
0.948** 0.966** 1   

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000    

N 70 70 70   

الیة لجنة 

 التدقيق

Pearson 

Correlation  
0.971** 0.974** 0.956** 1  

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000   

N 70 70 70 70  

تحسين 

 الاداء المالي

Pearson 

Correlation  
0.948** 0.973** 0.984** 0.956** 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000  

N 70 70 70 70 70 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).* 

 

البس یط ل ختبار (: نتائج تحلیل الانحدار الخطي5الجدول رقم )  الفرضیة الاولى 

 المتغير المس تقل
قيمة 

Beta 
 tقيمة 

 tدللة 

 الإحصائیة
 Rقيمة 

قيمة 
2R 

 Fقيمة 
 Fدللة 

 الإحصائیة

الیة معايير المحاس بة 

والتدقيق بعتبارها 

احدى الیات المحاسبية 

 للحوكمة المصارف 

0.948 24.622 0.000 0. 948a 0. 899 606.239 0.000 

 ( لتحلیل الانحدار الخطي البس یط ل ختبار الفرضیة الثانیة.6رقم ) الجدول

 المتغير المس تقل
قيمة 

Beta 
 tقيمة 

 tدللة 

 الإحصائیة
 Fقيمة  2Rقيمة  Rقيمة 

 Fدللة 

 الإحصائیة

الیة تدقيق الداخلي  

بعتبارها احدى 

الیات المحاسبية 

 للحوكمة المصارف 

0. 973 34.614 0.000 a973 0. 0. 946 1198.140 0.000 

يجابیة للمتغير.a973 R=0( أ ن )6تظهر نتائج الجدول رقم ) الیة  ( يشير اإلى وجود اثر اإ

على متغيرتحسين بعتبارها احدى الیات المحاسبية للحوكمة المصارف التدقيق الداخلي 

لیة تدقيق الداخ الاداء المالي للمصارف التجارية، وأ ن هناك أ ثر للمتغير المس تقل )الیة ال 

( على المتغير التابع )جودة التدقيق( بعتبارها احدى الیات المحاسبية للحوكمة المصارف

( وهي دالة اإحصائیا 1198.140( المحسوبة )Fوهو أ ثر دال اإحصائیاً، حيث بلغت قيمة )

يمكن القول  (، وبناءً على ما س بق0.05( وهو أ قل من )Sig=0.000عند مس توى )

وكمة المصارف من خلال الیة التدقيق الداخلي يشمل  كل من بن الیات المحاسبية للح

نتاجي و تدقيق الخدمات المعاونة والتسهیلات و تدقيق  التدقيق التسويقي و التدقيق الإ

تكلفة الجودة و تدقيق أ من المعلومات و تدقيق الثقافة و تدقيق أ داء الإدارة و تدقيق 

للمدقق و القدرة على الاداء الكفء للمهام المعقدة  الخبرة المهنیةالقيادة .لها دوراً كبير على 

من جهة وكذلك  غير الهیكلیة بطريقة متميزة اعتمادا على المعرفة المتراكمة كل في مجال معين,

واتعاب الدقيق مقابل قيامه بتدقيق حسابت طبیعة الخدمة المطلوبة منه وحاجة عملیة 

 التدقيق للمساعدين.

بعتبارها احدى  الیة التدقيق الخارجي علاقة بين توجد اختبار الفرضیة الخامسة: -5

 .الیات المحاسبية لحوكمة المصارف و تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية

 s Correlation’Pearson 0.984**( أ ن معامل الارتباط )4تظهر نتائج الجدول رقم)

بعتبارها احدى  الخارجي الیة التدقيق ( يشير اإلى وجود علاقة ارتباط اإيجابیة بين متغير

، وأ ن هناك الیات المحاسبية لحوكمة المصارف و تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية

الیات المحاسبية لحوكمة تدقيق الخارجي بعتبارها احدى أ ثر للمتغير المس تقل )الیة 

مس توى  ( على المتغير التابع )تحسين الاداء المالي( وهي أ ثر دالة اإحصائیا عندالمصارف

(Sig=0.000( وهو أ قل من )0.05 ،) 

بعتبارها احدى الیات  الیة التدقيق الخارجي علاقة بين : توجدالفرضیة السادسة -6

اما فيما يتعلق  .المحاسبية لحوكمة المصارف و تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية

( 7دول رقم )بقياس الاثر بين المتغير المس تقل والثابت سوف نعتمد على نتائج الج

  لتحلیل الانحدار الخطي البس یط ل ختبار الفرضیة السادسة.

 

( لتحلیل الانحدار الخطي البس یط ل ختبار الفرضیة الثالثة.7الجدول رقم )  

 المتغير المس تقل

قيمة 

Beta 

 tقيمة 

 tدللة 

 الإحصائیة

 Fقيمة  2Rقيمة  Rقيمة 

 Fدللة 

 الإحصائیة

تدقيق الیة التدقيق 

الیات بعتبارها الخارجي 

 لحوكمة المصارف المحاسبية
.9840 44.968 0.000 a0.984 0.967 2022.119 0.000 

( يشير اإلى وجود علاقة a.984R=0( أ ن معامل الارتباط )7تظهر نتائج الجدول رقم )

بعتبارها احدى الیات المحاسبية لحوكمة الیة تدقيق الخارجي  ارتباط اإيجابیة بين متغير

 ، تحسين الاداء المالي للمصارف التجاريةالمصارف و 

احدى الیات المحاسبية لحوكمة  تدقيق الخارجي بعتبارهاهناك أ ثر للمتغير المس تقل )الیة 

( وهو أ ثر دال تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية( على المتغير التابع )المصارف

 اإحصائیا عند مس توى ( وهي دالة2022.119( المحسوبة )Fاإحصائیاً، حيث بلغت قيمة )

(Sig=0.000( وهو أ قل من )وبناءً على ما س بق، يتم قبول 0.05 .).يمكن  السادسة

قيام مكاتب التدقيق بتدقيق الاستراتیجي من خلال اسلوب التدقيق الخارجي القول بن 

والتي تتضمن كل من التدقيق القوائم والتقارير المالیة للمصرف و للحسابت المصارف  

لى طلب المصارف  س یؤدي ذلك الى تحسين الاداء المالي وانعكاسها على تحسين بناء ع

  اداء المصارف.

الیة لجنة التدقيق بعتبارها احدى الیات  علاقة بين توجداختبار الفرضیة السابعة:  -7

 .المحاسبية لحوكمة المصارف و تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية

 Correlation s’Pearson 0.956 **معامل الارتباط ) ( أ ن4تظهر نتائج الجدول رقم )

الیة لجنة التدقيق بعتبارها احدى ( يشير اإلى وجود علاقة ارتباط اإيجابیة بين متغير 

، وأ ن  تحسين الاداء المالي للمصارف التجاريةومتغير  الیات المحاسبية لحوكمة المصارف

تبارها احدى الیات المحاسبية لحوكمة الیة لجنة التدقيق بع هناك أ ثر للمتغير المس تقل )
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( وهي أ ثر دالة تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية( على المتغير التابع )المصارف

 (، 0.05( وهو أ قل من )Sig=0.000اإحصائیا عند مس توى )

: توجد اثر الیة لجنة التدقيق بعتبارها احدى الیات المحاسبية لحوكمة الفرضیة الثامنة -8

اما فيما يتعلق بقياس الاثر تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية.  المصارف و

( لتحلیل 8بين المتغير المس تقل والثابت سوف نعتمد على نتائج الجدول رقم )

 الانحدار الخطي البس یط ل ختبار الفرضیة الثامنة.  

 

 ( لتحلیل الانحدار الخطي البس یط ل ختبار الفرضیة الرابعة.8الجدول رقم )

 لمتغير المس تقلا
قيمة 

Beta 
 tقيمة 

 tدللة 

 الإحصائیة
 Rقيمة 

قيمة 
2R 

 Fقيمة 
 Fدللة 

 الإحصائیة

الیة لجنة التدقيق 

بعتبارها احدى 

الیات المحاسبية 

 لحوكمة المصارف

0.956 26.815 0.000 a.9560 0.914 719.027 0.000 

يشير إلى وجود  (R=0.956a)( أن معامل الارتباط 8تظهر نتائج الجدول رقم )

الية لجنة التدقيق باعتبارها احدى اليات  علاقة ارتباط إيجابية بين متغير

، وأن المحاسبية لحوكمة المصارف و تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية

لجنة التدقيق باعتبارها احدى اليات المحاسبية هناك أثر للمتغير المستقل )

( تحسين الاداء المالي للمصارف التجاريةع )على المتغير التابلحوكمة المصارف 

، حيث بلغت قيمة )
ً
( وهي دالة 719.027( المحسوبة )Fوهو أثر دال إحصائيا

(. وبناءً على ما سبق، 0.05( وهو أقل من )Sig=0.000إحصائيا عند مستوى )

ما تحتاجه المصارف في الوقت  الثامنة.ويمكن القول بانيتم قبول الفرضية 

مكانية مواكبة التغيرات الحاصلة سواء على مستوى التغيرات في الحاضر هو إ

حجم المصارف والبيئة الداخلية المصارف و التغيرات البيئة الخارجية في 

المنافسة واقتحام الأسواق والتغيرات في متطلبات اصحاب المصالح. والذي 

 على حساب الكلفة. وان اع
ً
تماد بدورها تكون الاهتمام بالجودة يكون دائما

اليات المحاسبية للحوكمة المصارف، سوف تضمن لا صحاب المصالح الوجه 

يعنى بمراجعة وتدقيق اليات المحاسبية حيث أن الثاني لادارة المصرف , 

العمليات الاستراتيجية  المنفذة من الإدارة العليا في المصرف وكافة الأنشطة 

يات المحاسبية للحوكمة الالأخرى ومقارنتها مع المخطط ويمكن الاستفادة من 

لإسناد الإدارة العليا في اتخذ القرارات الاستراتيجية من خلال النتائج الدقيقة 

والسريعة التي يمكن أن يقدمها المدقق بالاعتماد على المهارات التحليلية من 

من خلال ما تقدمه اليات المحاسبية للحوكمة من التقارير المفصل لكل خبرته. 

 السوق ومقابلّ الاهداف الداخلیة الموضوعة بلهدف الداخلیة من دور المصرف في

المنفذة وتحديد كافة الانحرافات والاخطاء وكذلك الحال بلنس بة الى الاهداف البيئة 

 الخارجية ومقابلتها مع الاهداف المنفذة الخارجية. 

 

 النتائج -3

لیات المحاسبية للحوكمة من خلال الاطار العام للاإ الیات المحاسبية للحوكمة نس تنتج بن -1

)معايير المحاسبية والتدقيق والتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي ولجنة تدقيق( يشكل 

لیات المحاسبية للحوكمة المصارف للتحقق من  عملیات متطورة  وأ سالیب جديدة للاإ

ة قدرات وفاعلیة المصرف عموما وكل قسم فيها ، وأ ن أ لیات المحاسبية للحوكمة أ داة رقابی

من واسعة على جمیع عملیات المصرف كمدخل لتحقيق تحسين الاداء المالي للمصرف 

لیة المدقق خلال عدة عوامل وهي التأ هیل العلمي والكفاءة المهنیة، الخبرة المهنیة، اس تقلا

وموضوعیته، ادراك المدقق لهمیة جودة التدقيق، عوامل متعلقة بمكتب التدقيق، 

 .يق، أ تعاب المدققعوامل متعلقة بفريق التدق 

  

  Pearson’s  0 **973.نس تنتج بن هناك علاقة  من خلال معامل الارتباط ) -2

Correlation  التي يشير اإلى وجود علاقة ارتباط اإيجابیة بين متغير أ لیة تدقيق الداخلي

بعتبارها احدى الیات المحاسبية للحوكمة المصارف ومتغير تحسين الاداء المالي ، وكذلك 

اك أ ثر للمتغير المس تقل )تدقيق الداخلي بعتبارها احدى الیات المحاسبية للحوكمة هن

على المتغير التابع )تحسين الاداء المالي ( R=0. 948aمن خلال معامل )المصارف( 

 (.0.05( وهو أ قل من )Sig=0.000وهي أ ثر ذات دالة اإحصائیا عند مس توى )

حول هوية  من معلومات لما توفره الحديثة عمالال   متطلبات بيئة مع انسجاماً  أ كثر يكونو 

 المصرف واقدمية المصرف ومرونة المصرف و التنس یق والتعاون مع لجأ ن التدقيق. 

  Pearson’s  0 **973.نس تنتج بن هناك علاقة  من خلال معامل ) -3

Correlation  اخلي التي يشير اإلى وجود علاقة ارتباط اإيجابیة بين متغير الیة تدقيق الد

بعتبارها احدى الیات المحاسبية للحوكمة المصارف ومتغير تحسين الاداء المالي للمصارف 

التجارية، وكذلك  هناك أ ثر للمتغير المس تقل )الیة تدقيق الداخلي بعتبارها احدى 

الیات المحاسبية للحوكمة المصارف( على المتغير التابع )تحسين الاداء المالي للمصارف 

( وهو أ قل من Sig=0.000وهي أ ثر ذات دالة اإحصائیا عند مس توى )التجارية ( 

يجابیة للمتغيرR=0. 973a)(.من خلال 0.05) الیة تدقيق  ( ، التي يشير اإلى وجود اثر اإ

تحسين الاداء المالي  الداخلي بعتبارها احدى الیات المحاسبية للحوكمة المصارف على

 .للمصارف التجارية

 s Correlation’Pearson 0.984**)قة  من خلال معامل نس تنتج بن هناك علا -4

تدقيق الخارجي بعتبارها ( التي يشير اإلى وجود علاقة ارتباط اإيجابیة بين متغير الیة 

تحسين الاداء المالي للمصارف  بعتبارها احدى الیات المحاسبية للحوكمة المصارف و

احدى الیات يق الخارجي بعتبارها الیة تدق ، وأ ن هناك أ ثر للمتغير المس تقل ) التجارية

(على المتغير التابع )تحسين R=0.984a( من خلال معامل )المحاسبية للحوكمة المصارف

الاداء المالي للمصارف التجارية (  وهي أ ثر ذات دالة اإحصائیا عند مس توى 

(Sig=0.000( وهو أ قل من )(، حيث بلغت قيمة )0.05F( المحسوبة )2022.119 )

م مكاتب التدقيق الخارجي بتدقيق الاستراتیجي من خلال اسلوب التدقيق قياوان . 

الخارجية والتي تتضمن كل من القوائم والتقارير المالیة للمصارف و للحسابت المصارف  

بناء على طلب المصارف س یؤدي ذلك الى تحسين الاداء المالي للمصارف وانعكاسها 

  على تحسين اداء المصارف.

 Correlation s’Pearson 0.956 **)ن هناك علاقة  من خلال معامل نس تنتج ب -5

الیات تدقيق بعتبارها احدى ( التي يشير اإلى وجود علاقة ارتباط اإيجابیة بين الیة لجنة 

ومتغير تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية ، وكذلك  المحاسبية للحوكمة المصارف

الیات المحاسبية للحوكمة تدقيق بعتبارها احدى  هناك أ ثر للمتغير المس تقل )الیة لجنة

(على المتغير التابع )تحسين الاداء المالي R=0.956a( من خلال معامل )المصارف

( وهو أ قل من Sig=0.000للمصارف( وهي أ ثر ذات دالة اإحصائیا عند مس توى )

ما تحتاجه مصارف في  وان(  719.027( المحسوبة )F(، حيث بلغت قيمة )0.05)
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مكانیة مواكبة التغيرات الحاصلّ سواء على مس توى التغيرات في حجم ا لوقت الحاضر هو اإ

المصارف والبيئة الداخلیة لمصارف و التغيرات البيئة الخارجية في المنافسة واقتحام 

ال سواق والتغيرات في متطلبات اصحاب المصالح. وكذلك الحال بلنس بة الى الاهداف 

  ا مع الاهداف المنفذة الخارجية.البيئة الخارجية ومقابلته
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 اض الرقابة. بشكل مس تمر.المعلومات الضرورية ل غر 

عداد برامج تدقيقية متخصصة لعملیات التدقيق يشمل الإدارة العلیا -3 المساهمة في اإ
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