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 پێشەكی: 

كە سااااەردەمی جيهاااااڵادەس و ئادەساااا   ئااااامرازە    ،لەرۆژگااااارس ئێساااا تادا

، ئەوەش وایكاااردووە مياااد   ریااادەرس يەوەمياااد يە بە هەماااوو یۆرمەجيااااوازە ن  

لەساااەر بنياااادەن و گەنیاااەپودا  هەماااوو كارساااە جيااااوازە   كاااۆمە دە هەبێااات، 

 Social Mediaنە پلاتفااااااۆسمە   سۆنیاااااا یال ميااااااد  )وهەر بەنماااااو 

Platforms  رێاااابەس بە رهواانیااااان بەبەراورد بەیااااۆسمە   دیااااكەس ميااااد ،)

بەسێااااابەس زۆر ز دیكاااااردووە، بەجۆرپاااااك كە ئەم پلاتفاااااۆسمە ئەلیكترۆنیاااااانە، 

وە، باااۆ بەنیاااداربوون و سااا تكردو پانتااااش گشااا   نوپیاااان باااۆ بە رهواەرانیاااان درو

 .س كۆمەايەتیلەچالكییە جۆراوجۆرە ندا بەتايبەتی چالكی ئزاسساز

هەرباااۆيە باااۆ ئاماااا  و مەبەسااا   جيااااواز لەليەن تەمەن و رەگەزس جيااااوازەوە 

ئەم پلاتفۆسماااااانە بە ردەبااااارێ ، بەجۆرپاااااك  ریااااادەرس جيااااااواز ن لەساااااەر 

و لەەویشااا یاندا  تێااانوان ش گشااا   دەرئرەس كارساااە جيااااوازە ن درووسااا ت ردووە

 كارسە جێادەريیە ن.

دا ئزاسساااااازس كاااااۆمەاتی بەجۆرپاااااك  شااااا   ودەيەس راباااااردو  ولەمااااااوەس دو 

یە جێااااااادەريیە ن كااااااراون ی پێبەسااااااتراوە، تەەنەت بااااااۆ رێك ساااااا ش چااااااالك 

بەساااااەكۆيەكی ساااااەربەخۆو  ریااااادەر بەئامااااااكای درووسااااا ت رد  گاااااۆساڵا رس 

رۆ ی ئزارسازس کۆمەايەتی لەئيەخدان بەكارسی جێادەر 

 س تاندادلەهەرپمی کور

 (بە نموونە و رێ  راوە   ژنراگە ند  دامەزراوە)

 
 

 ٢د  كەنی وخم.هەردەوان مەحمو پ.ى.        ١ئاڤان یارس أ سعد
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 پوختە

لەليەن دامەزراوەو سێك راوە   تايبەت بە بوارس ژەن لەهەرپمی ئەم توێبياەوەيە هەو وكە بۆ دۆزياەوەس پەيوەندس و سۆ ی ئزاسسازس كۆمەايەتی بۆ كارسی جێادەر 

 كوردس تاندا یمپرەهلە رەادێ ج  كارسی ۆب تیيەەامۆ ك سسازس ئزا ەژەن ب   ە  راوێو ر ەزراوەدام س شە ش ب و ئاس   سۆڵ ش زان ە كوردس تاندا، ئاماكای سەرەكی توێبياەوەك

بۆ گەیشتن بە ئاماكای توێبياەوەكە توێبەران ميتۆدس چاوپوكەوتش قوو یان بە رهوااوە بۆ كۆكردنەوەس  .هەروەها  م نی ووازس سیكلامی كۆمەاتی  ش   پێبەستراوە بۆ ئەم مەبەس تە

ی وە   تايبەت بە بوارس ژەن لەهەرپمزانیاريیە ن و شرۆڤەكرد  چالكییە   ئزاسسازس كۆمەايەتی بۆ سامپڵوك لە چالكییە   ئزاسسازس كۆمەايەتی دامەزراوەو سێك را

زۆر کەمە، بەنی وکى پەيوەندس بە تێنەگەنیتن   نئەو رێ  راوانەى  ران لەبوارى جێادەر ژمارە: لە ري يەكوردس تاندا. لە گرڵادتری  ئەو ئەكاامانەش كە توێبەران پویی گەیش توون ب

راوە و رێ  راوەکە هەيە، بەهۆى پا پش   داراش  سەرچاوەکە ن و نەبوو  مەعريفەيە لە بوارى جێادەر، بەنیەکەى دی ەى پەيوەندى بە ئاساس تەى س یاسەتی  رکرد  دامەز 

بوارى يەکسا  جێادەر، پودەى هە مەتی ئزارسازس کۆمەايەتی دامەزراوە و رێ  راوە ن ز تر لە، پلان و ستراتیژش  رکردنیان بۆ دادەرێبرپت، س یاسەتی  رکردنیان روون نیە

نی ووازى  .، ئەگەرچى زۆر ت ش لەگەڵ بۆنە و  دە جيهانیە ن  ئبەتە ن گۆساڵا ريیان بەسەرداهاتووە، بەام بەردەواميان نەبووەژن لەەوەندى بن ر و هۆنی یارى  سايیە

 سیكلامەەسۆکى نيوە، ئەمەش  ردە تەسەر گە ند  پە م و ەوی ئزاسسازى دامەزراوە و رێ  راوە   ژن ز تر کلاس ی ە و کەمتر نی ووەى سەردەمى و تازەى بەخۆوە ب 

 لەكۆتاش توێبياەوەكەنیدا ئەكاام و ساس پاردە ن خراونەتەسوو.رى نیارۆچ ە و قەزأ ن لویی بێبەنی ، ەکە، ز تر لە سەنتەرى نیارە گەورە ن بڵاوکراونەتەوە و جەماوەيکۆمەايەت  

 .رۆڵ، ئزاسسازى کۆمەايەتی، جێادەر، دامەزراوە و رێ  راوە   ژەنکلیلە ونیە ن: 
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لەتێاانوان ش گشاا   لەهەناادە لەكااۆمە دە ن لەهەماابەر جياااوازيیە جێااادەريیە ن، 

. هەر لەو رواڵااااادەوە چەناااادی  تااااوێبياەوەس هتااااد توناااادوتیژيیە رەگەزياااایە ن...

زانساااااا   دەرئرەس ميااااااد س نااااااوە و  ریدەرياااااایە   لەسااااااەر جێااااااادەر 

 بڵاوكراونەتەوە.

كە بەهاااۆس  ،لەئێسااا تادا ئزاسساااازس كاااۆمەايەتی یاااۆسمێكی  ریااادەرس مياااد يە

ساااتراتیژيەت يەكی درووسااا تەوە، دەتاااواڵارە تێااانوان ش ناااوە و جيااااواز دەرئرەس 

 ن و بەتايبەتاااا ش كارسااااە جێااااادەريیە ن درووساااات ببێاااات. كارسااااە جياااااوازە

هەرچەنااادە ئاسااات و جاااۆرس  ریااادەرش و رۆ ااای ئزاسساااازس كاااۆمەايەت يە   

ز تاااار بااااووە لەسااااەر رەهەناااادە جياااااوازە   ژ ن لەكااااۆمە دە جياوازە ناااادا، 

و توانسااا   ئاساااانر و خێاااراش  بەهاااۆس كۆميونیكەیشااای  رلوكاااراو و دووليەنەوە

د  پە م و درووسااااا ت رد  پانتااااااش گشااااا   ناااااوە لەەو ئاااااامرازە   لەگە نااااا

ە، لەرووداو ومياااد دا، ئەوەش دەریەتی بەنیااادارس ناااوپیی باااۆ خە اااك رەخسااااندو 

 و بەتايبەت ش چالكییە جێادەريیە ندا.  و چالكیە ندا

كێشااااە جێااااادەريیە ن لەهەرپماااای كوردساااا تان و عێراقاااادا بەيەكوااااك لەكارسااااە 

يە ن   و لەماااااوەيە ساااار دەيەس رابااااردودا پااااارتە س یاساااا  گاااارڵادە ن دادەڵارپاااات

چەنااادی  رێك اااراوس كاااۆمە ی مەدەنیاااان بنياااادەوە باااۆ  ركاااردن لەساااەر كارساااە 

جێااااادەريیە ن، رێك ااااراوە نوااااودەو ەت يە ن چەناااادی  نوساااا ندە ن لەهەرپماااای 

و چەناااادی  كاااانۆژە ن دەرئرەس كارسااااە جێااااادەريیە ن  تەوەووەكوردسااا تان كاااارد

كاامياااادەدەن، حكااااومەت دامەزراوەس تاياااابەتی بااااۆ توناااادوتیژس ئەكاامااااداوەو ئە

 ری ااردووە بااۆ كەمكااردنەوەس  تەوە، پەرلەمااان بەكااانۆژە  ساااووەجێااادەرس كاارد

رس وجياااااوازيیە جێااااادەريیە ن و توناااادوتیژيیە جێااااادەريیە ن، تەەنەت لەدەساااا تو 

( بااۆ بەنیاادارس Quota System-)س ساا تەمی كااۆتا 2005 هەم شااەش عێااراق

يە ن   ەن لەهە ااااااكااردنە ن و كانۆسااااااەس س یاساااااا ر و حااااااو نان س یاساااااا ر ژ

 جێدەكراوە، بۆئەوەس هاوسەڵادی جێادەرس بپارێزرپت.

ئەكااماااااادا  تااااااوێبياەوەس زانساااااا   بەتايبەتاااااا ش  ،لێاااااارەوە دەردەكەوپاااااات

و تێااااازس دكتاااااۆرا دەرئرەس رۆڵ و  ریدەريااااایە   ئزاسساااااازس  ماسااااا تەرەمە

كاااارسی جێاااادەر لەهەرپمااای کورسااا تاندا، لەساااەر لەئيەخااادان بە  كاااۆمەايەتی،

بۆئێسااا تاس وات، كە بەئرودۆخێكااای راگاااوزەرس گرڵااااس و كاااان لەەهاوساااەڵادی 

حەتمااااای، لەليەۆ بەهاااااۆس  پوویسااااا ت يەیتە ووەجێاااااادەرس گاااااوزەر دە ت، بااااا

  كێشاااە وخێاااراش گەنیاااەس تەكاۆلاااۆژ س ناااوە و پلاتفاااۆسمە   مياااد  و باااو 

رەيەكاااااای گەورەو  ریاااااادەرو جێااااااادەريیە ن لەهەرپماااااای كوردساااااا تان بەقەئ

 ریااادەرس زۆرس لەساااەر رێك سااا ش كاااۆمە دە هەيە، هەرباااۆيە ئەكاامااادا  ئەم 

تااااااوێبياەوەيە لەليەنە بەنیااااااە زانساااااا ت يە   ميااااااد  لەئێساااااا تادا بەپوویساااااات 

 دەزاڵارپت.

 رکاااااردن لە باااااوارى  ئزاسساااااازى کاااااۆمەايەتی قورساااااتری  خوپاااااادنە نە لەبەر 

 واتە تازە دەرکەوتووە.  سەرەتاش، دەرکەوتش-تازەش

هەروەهاااا کەمى ساااەرچاوە   تاااوێبياەوە ن تايااابەت بە ئزاسساااازى کاااۆمەايەتی، 

)زانساااا  ، کااااۆمەايەتی،  هەروەهااااا پەيوەناااادی ردن بە زۆربەى  بااااوارە ن وە :

 دەروونااسی، ئزاسسازى، زانس   و راگە ندن و پەيوەندى(.

 ميتۆەمەى توێبياەوەبەشی يەكەم: 

 كێشەس توێبياەوەكە:يەكەم:

كێشااااەس تااااوێبياەوە، ئەو خااااا ە دەرچە باەسەتاااایەيە، كە تااااوێبياەوەس زانساااا ر 

لواااوەس ساااەرچاوە دەگااارە و لوكاااۆ یاەوەو لوتاااوێبياەوە لواااوەس بنيااااد دەڵارپااات، 

لەپێنااااو چارەساااەركرد  كاااارسی زۆرس باااوارس تاااوێبياەوە، ساااەرەكیتری  كێشاااەس 

مومباويباااااو   لەگەڵ باااااوو  ئەو ئەم تاااااوێبياەوەيە، باااااريت يە لە ەسۆنیااااا ش و تە

هەماااوو کەەڵ و ئاااامرازانەس مياااد  هێشااا تا ەسوون ااايە  هەيە لە ئبەتی ماااارکت  

  .بۆ كارسی جێادەر لە ميد س کورديدا 

 :ئاماكای توێبياەوەكەدووەم: 

ئامااااااكای ساااااەرەكی ئەم تاااااوێبياەوەيە، لوكاااااۆ یاەوەو لوتاااااوێبياەوەيە لە  سۆ ااااای 

سااا تاندا  ديەخااادان بەكاااارسی جێاااادەر لەهەرپمااای کورئزاسساااازس کاااۆمەايەتی لەئ

هەروەكچاااۆن، ئەم تاااوێبياەوەيە چەنااادی  ئاماااا  و مەبەسااا   زانسااا ر دیاااكەس 

 هەن، كە گرڵادترينيان بريت  لە:

بە  دامەزراوە و رێ  ااااااراوە   ژەنزان ااااااش سۆڵ و ئاساااااا    ش بەساااااا ش -1

 ئزاسسازس كۆمەايەتی بۆ كارسی جێادەرس لەهەرپمی كوردس تاندا.

زان اااش ئاسااا    ش بەساااتن بە بە رهوااااا  ئزاسساااازس كاااۆمەايەتی )پەيوەنااادس -2

و  ریاااااادەرس( بەسەیتااااااارو بەكااااااردنەوەو تێاااااانوان ش جەماااااااوەر بااااااۆ كارسااااااە 

 جێادەريیە ن لەهەرپمی كوردس تاندا.

 گریمانەس توێبياەوەكە:سێيەم:

م تااااوێبياەوەيەدا  ش تدەبەسااااترپت تیااااۆرس  ریاااادەرس ميااااد ، و گریمااااانە   لە

 Mediaتااااوێبياەوەكەش لەسااااەر گریمااااانە   تیااااۆرس  ش بەسااااتن بەميااااد  )

Dependency Theory:سەرچاوە ن گرتوە ،) 

 ش بەسااااتن بەئزاسساااااازس كااااۆمەايەتی و پەيوەنااااادس لەرواڵااااادەس جێاااااادەرس 

 .لەهەرپمی كوردس تان

بە رهواااااا  ئزاسسااااازس كااااۆمەايەتی و پەيوەناااادس بەسەیتااااارو  ش بەسااااتن بە 

  .بۆ كارسە جێادەريیە ن بەكردنەوەو تێنوان ش ميد 

ئاسااا   بە رهوااااا  ئزاسساااازس كاااۆمەايەتی و پەيوەنااادس بەگاااۆسيش تێااانوان ش 

 .جەماوەر بۆ رواڵادەس جێادەرس لەهەرپمی كوردس تان

تا چەنااااااد ئيە  بە نیاااااا ووازە    ميااااااد س رێ  ااااااراو و دامەزراوە   ژەن 

 ئزاسسازس كۆمەايەتی دەدات بۆ بڵاوكردنەوەس ئبەتی جێادەرس.

 گرڵادی و ئيەخی توێبياەوەكە:چوارەم:

بەگشاااااا   ئەكااماااااادا  ئەم تااااااوێبياەوەيە گرڵاداااااای زۆرس هەيەو لەرۆژگااااااارس 

ئێسااا تاس مرۆڤايەتیااادا ئبەتوكااای گرڵااااس و هەناااوكەيیە، و باااۆ ئێسااا تاس هەرپمااای 

كە  ،ن ش بەهەماااااان نیااااا ووە چاااااوڵاكە پێشاااااكەوتاە تەكاۆلاااااۆژيیە نكوردسااااا تا

تەوە بەهەمااااان نیاااا ووە لەهەرپماااای كوردساااا تان ووەسەرانسااااەرس جيهااااا  گرتاااا

رس س یاسااا ر و جاااێ ەوتە و ریااادەرس زۆرس لەساااەر ژ   كاااۆمەايەتی و ئاااابو 

 كۆمەايەتی و جێادەريیە ن درووس ت ردووە. 
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بوارس راگە ندن گرڵادر تايبەتی خۆس هەروەها توێبياەوەكە هەم بۆ  سااا پۆسا  

دەبێت و دەكرپت وەۆ سەرچاوەيەكی زانس   بە ربهونرپت، هەم لەبوارس كاراكتیكدا، 

ندن ندا  و رێ  راوە و دامەزراوە   ژن دامەزراوەو كەە ە   راگە  تا لەكوردسااااا 

دەتواڵا  لویی سااوودمەندب ، جدەلەوە كتێبنانەس كوردس كەمتری  توێبياەوەس لەسااەر 

 ئبەتی ئزاسساس كۆمەايەتی و كارسی جێادەرس تودايە.

 ميتۆدس توێبياەوەكە:پێنجەم:

ێ رد  ليەنە  بۆ تاوتو فی(يە،  ێبياەوەس )وەساااااا تو ێبياەوەيە، لەجۆرس  تو ئەم 

سااااەركادان و توبيایكردن(  ، قووڵدس )چاوپوكەوتشكاناکتی يەکەس،  شاااات بەميتۆ 

نی ی ر  , شەسەتی و بەميتۆدس نی ی رس ەوەسۆك دەبەس تێت بۆ كۆكردنەوەس داتاس با

 بۆ داتا   توێبياەوەكە دەكرپت. 

 كۆمە دە و سامپڵی توێبياەوەكە: 

لە  ژەن،دامەزراوە و رێ  راوە   راگە نااد  ە لە يکۆمە دەى ئەم توێبياەوە بريت  

، ئەوانەى لەبوارى كارسی جێادەرى  ران و چالکییە ن شااااا یان هەرپمى کوردسااااا تان

ە لە يز تر لە بوارى گەنیاااااەپودا  جێادەر و یێمواسمە، ساااااامپڵى توێبياەوەکە بريت  

كۆمەايەتی ) بوارى ژن و )2سیكلامی  کۆمە دەى 11(دامەزراوەى  (رێ  راوى 

بەسااا تدار لە کۆمە دەى توێبياەوەکە مەدە  بوارى ژن. کە بەنیااا ووەيەى ساااامپڵى مە

 دەس ن شاڵا راون.

لەسااەرەتاى بەشی سااێيەمدا ئسی دامەزراوە و رێ  راوە   ژن سااامپڵى توێبياەوە 

 .کراوە
 كارس یارە   توێبياەوە:نیەنیەم:

بۆ گەیشتن بە ئاماكاى توێبياەوەکە توێبەر چەند كارس یارێکى ئاساس تەکردووە، تاوەکو لە 

كارساااا یارە نەوە، رۆ ی ئزاسسااااازى کۆمەايەتی لە ئيەخدان بە كارسی رێدەى وەامى 

جێااادەر لەراگە نااد  دامەزراوە و رێ  راوە   ژن ڕاااتەسوو، كارسااااا یااارە   

 توێبياەوەش بريت  لە:

 ئا  تا چ سادەيەۆ كارسی جێادەر ئيەخی پودراوە لەنوو سیكلامە كۆمەايەت يە ن؟

سێك راوە   بوارس ژەن تا چ سادەيەۆ ئيەخيااان  ئااا  دامەزراوە حكوميیە ن و

 بەسیكلامی كۆمەايەتی بۆ كارسی جێادەر داوە؟

ئااا  ئزاسسااااااازس كۆمەايەتی دامەزراوە حكوميیە ن و سێك راوە   بوارس ژەن 

 بۆكارسە ز تر یۆكەسی لەسەر  م بوارس جێادەرە؟

ن و سێك راوە   بوارس ژەن ئااا  سێكلامە كۆمەايەت يە   دامەزراوە حكوميیە 

 بۆكارسە جێادەريیە ن ز تر لە  م یۆرمی ميد يەوە بڵاوكراوەتەوە؟

 سساااازس ئزا   ەوازونیااا   ەب  يەئ ندەژەن  تا چ   ەزراوەو دام   راوێر س ديم 

 س؟رەادێ ج  تیەئب ەسوەوكردنڵاب ۆب اوەد تیيەەامۆ ك

كۆمەايەت يە ناادا بۆ كارسی جێااادەر  شاااااات بە  م ئااا  لە بەرهەنواااا  سیكلامە 

 سەرچاوەس مرۆش دەبەستن؟

تا چەند ئيە  بە ریدەريیە   سیكلامە كۆمەايەت يە ندا بۆ كارسی جێادەر دەدرپت 

 لەسەر ئاس   كۆمە دە؟

 س اوورى نیوێ  و  تی توێبياەوە:-حەوتەم

جوگرافى هەرپمى کوردساا تان بەشی مەيدا  و كاراکتیکى ئەم توێبياەوەيە لە ساا اوورى 

 ( ئەكاامدراوە.2022/9/1( تاوەکوو)2022/4/01لەماوەى نووان )

 :ەوەاي ب ێتو سریۆ ت   يەل  مەدوو شیەب

 چەمك و پێناسەس ئزارسازى کۆمەايەتی و گەنیەكرد  لەهەرپمی كوردس تاندا

 تەوەرس يەكەم: پێناسە و مێبووس ئزاسساس كۆمەايەتی

 ئزاسسازى کۆمەايەتیگەنیەکرد   1-1-1

ئزاسسااازى کۆمەايەتی لە حەیتنى   سااەدەى رابردوو سااەر ە دا.  توف زاە یيلی  

هەمان ئەو باەما نەى لە بە ئزاسکرد   ،( درکیان بەوە کرد1970کتلر و گەا د زا تمان )

ئزرگا  هەن و بە ردەهونرێ  بۆ یرۆنی ش  ا و خزمەتدوزاريیە ن بۆ بە رهواەران 

و بە ئاماكادەاوە ن، دەکرپت بە ر بهونرێ  بۆ یرۆنی ش بە و چەمف و هە وێس تە 

 .Richard K )و نااۆرمە   رەیااتاااارى پەسااااا ااااااد لە لس تا  و خااێاازان.

manof,1985,p91) 

کتلەر واندرس ، لەو بنوايەدا بوو، کە ئزاسسازى کۆمەايەتی جياوازە لە رووس ئاما  

و کەسااااا  بە ئاماكادەاو، چوڵا ە ئاماكاە   گشاااا ت   و لە هەمان  تدا دەيەوپت 

 ریدەرى لەسااەر نۆرمی رەیتارى کۆمەايەتی درووساات ب ت بە و ئەوەى بیەوپت 

وپت. ئەو ئوەسس وابوو، ئزاسسااازى کۆمەايەتی ئاماكای ئەوەيە قازاكای دەساات ب ە

ساااوود بە کۆمە دە بدەيەنێت وە  ئەو هە مەت و كارۆگرامە نوودەو ەتیانەى هەن بە 

 )مەبەسااااا   ئنیاااااترکرد  رەوشی تەندرووسااااا   واتا  جيها  ساااااێيەم داڵاراون.

Andreasen ‚Alan R,1995,p67) 

ميااا   رکرد  دەسااااا تە نوودەو ەت يە   وە   بوارى ئزاسساااااااازى کۆمەايەتی لە

ش ەوتش بە خۆوە ب ش و ئەوان  سوور زۆر پێ سوور و ماڵادی  یر گوزارى و خاجی 

چەندی  پلان و كارۆگراميان پێشااا ەش کرد بۆ هاو ری رد  کەساااا  پوویسااات و لە 

و ەوچەى جياجياى جيهاندا ئەو کەسانەى پوویس يان بە خزمەتدوزارى تەندرووس   

خواردن و پوداویسااا ت يە ساااەرەکییە ن بوو بۆ ن داب  کردن و پێشااا ب ن ش دەکرپت 

، عرجان .)هە مەتە   ئزاسسازى کۆمەايەتی لە سەدەس ب ست و يەکەمدا بوارە   

  (.35،ص2010

كارۆگرامى ئزاسسااازى کۆمەايەتی پوویساا تە ئاراساا تە و رووس لە كارۆگرامێکى زانساا ر 

ی رد  گەكاان بەوەى  ر ب ەن لە هەر بوارێ دا کە دەتواڵا  و بێت بە مەبەساا   راز 

بەرهەمی گشااااا ر واتان ز د بێت. لە كارۆگرامە ئزاسساااااازيیە ن و کۆمەايەت يەت يە 

دیراساااااە کراوە ندا هاو ری رد  ئەو گەكاانە و قەەعەتپێ ردنیان بەوەى لەو بوارانەى 

ندە   رەکەش لەگەڵ خواساااااات و تواە و دەریەت هەيە  ر ب ەن گرڵادە و هەرچە

 ((Glanz, K, F. Lewis and B. Rimer,1997,p98 )بەهرە نیان بەکاەگرپتەوە.

یانەى کە لەەو ئەو کۆمەانە دەکرپت  لێرە دەتوان  جياوازى ب ەی  لەنووان ئەو چالک

سەرکەوت  و مانەوەى کۆمە ەکە ن، بەام  کە  چاو ن لە قازا  ن يە گرڵادى دەدەن بە 

یانەى کە روودەدەن لەساااااەر  ئزاسسااااااازى کۆمەايەتی گرڵادى دەدەن بەو گۆساڵا ري

 (.4، ص2011جەماوەرى دەس ن شاڵا راو و بەئاماكا راو.)زەد، 

ئزارسازى کۆمەايەتی گرڵادى دەدات بە جێبەجێ ردن و چاودێری رد  ئەو بەۆ نەى 

لەئرەى داڵاراوە،   ریدەرە بەساااااەر بەدەسااااا ەواااا  بەۆکەى کۆمەليەتی گوكااااو

لەوانە)پلاناااداە  بەرهەم، ڵارخە ن، پەيوەنااادی ردن، دابەنیااااا ردن، توێبياەوەى 

ئزاسسااااااازى و ئەم ش دوو جۆر لە ئزاسسااااااازى  کۆمەايەتی  لە ئزاسسااااااازى 

 (.4،ص2012ن شاندەدات.)الصمیدعى،

پش ي رد  بەدەس ەواا  دانپێداە  و پا  -کێشەى ئزاسسازى، پا اە   ئزاسسازى: أ .

س تە  ش توون، وە پووی بەۆکەى کۆمەايەتی بۆ نموونە)پالنداە  خێزان، چاودێرى دان 

چاودێرى  رەوشی کۆمەايەتی ب ەی  و هە مەتی  کۆمەايەتی لە رێدەى ئزاسساااااازى  

 بۆ کەی .
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ئزاسسااازى بەرەمەبۆدارێبراو، بە بەرەمە:خساا تەگەسى تواە ن  بۆ بەدەساا ەواا   .ب

 و بەنیداری ردن  بەرەمەى تايبەتمەند  بۆ برەودان بە بەۆکەى گش  . هاو رى

بەام ئەو رەگەزانەى کە دەتوان   شاا   پوببەساا ت  لە بوارى ئزاسسااازى کۆمەايەتی  

 (.188،ص2017)مجاهیدى، واخرون،-ئەمانەن:

بۆ تودەیشااااتن لە پوداویساااا يە   کر ر:ئاماكاى ئزاسسااااازى کۆمەايەتی کۆ اەدانە -1

گەیشااتن بە کۆمە وف  ن چەند کۆمە دەيەکى بە ئاماكا راو بۆ ئەوەى دەساات ب ت 

بە  رلو ردن و  ریدەرى  و گۆساڵا رى ب ت لە بەۆکەى کۆمەايەتی هە ساااوکەوتی 

 کەسە ن.

ماوەرى -2 ند  جە ماوەرى، راگە  ند  جە کەە ە   دابەنیااااا ردن:هۆيە   راگە 

 زيادووکردنەوەى تودەیشتن، لە بەرهەمە   کۆمەايەتی، هۆ رێکى گرڵادى گەورەيە لە

ئەمەش بە خس نەسەر دابەنی رد  بەرهەمە هەست پێنەکراوە ن، )بەچاو ەبینرێ (، 

بەام  ریدەرى  راگە ند  جەماوەرى جياوازيیەکى زۆرى هەيە لە نیاااااوپنێ ەوە بۆ 

 نیوپنێکى دی ە.

بەدەسااااا ەواا  گەورەتری  ژمارەى  ڵارخاندن: ئاما  لە سااااا یاسااااا یەتی ڵارخە ندا،-3

بەدەسااااا ەاااتووى کەساااااە نە بۆ بەرهەمە ن و خزمەتدوزارییە کۆمەايەتیە ن کە 

 ن شانیدەدرێ  بە کەمتری  ڵار  و بەخۆراش.

گرڵادى کۆمەايەتی ئزاسسااااازى کۆمەايەتی: پونەوانەى ئەو رۆ ەى کە ئزاسسااااازى -4

  پلەى پێش ەوتش کۆمەايەتی و ئابوورى دەیدێنيت  لە بەرپوەبرد  چالکى ئزاسسازى

 ن دواکەوتووى  و  ریدەرى ئابووريیانە بۆ ئزاسسازى لەسەر  ژ   تاکە   کۆمەڵ 

کە هە یدەگرە  لە ەوەسۆکى کۆمەايەت يدا  ریدەرە و دەگەسپتەوە  بۆ ئەم  ریدەريیە 

 کرداريیەى گۆرياە لەنووان کۆمە دە و ئزاسسازى.

سساااااازى   ردە ت لەساااااەر  ئاسااااا   ژ ن)بەز دکردن بەجۆرکرد  و چالکى ئزا

چاک رد   هەندێف کەلوپەلى خزمەتدوزارى پێشااااا ەنیااااادە ت بۆ کۆمە دە(،  لە 

رێدەى  رلو رد   راس تەوخۆ لەسەر نی ووازى لەەوبرد   د ردە ئوە   کۆمە دە،  

کااۆمەايەتی  لەليەکااى دیاا ەوە  ئزاسسااااااااازى لەبەرچااااودەگااەپااات    ریاادەرى

بەدەسااا تدەهواێت، پو اواان و د ری رد  کەمووکوسيیە ن  لەنوو کۆمە دە  ریدەرى 

چياايەتی و پا ەپەس تووى خێزا  و ئاس   رۆنی ابەى و پا اە ئوە ن لەلى تاکە   

 (.29-28، ص2014کۆمە دە بە گش  .)سعید، 

 (21،ص2011باەمنى   ئزارسازى کۆمەايەتی:)سلوى العوادلى، 1-1-2

کۆمەايەتی دەدات، ئزارسااااااازى کۆمەايەتی ئيە  و گرڵادى بە کێشاااااەو بەوساى -

کەساا وف دەسااەاتدارە  ن پودەيەکى هەيە لەەو کۆمە دە رێدەپودراوە ر لە تو دا  هە

لەم سااااۆڵادەيەوە دەكرپت  رەیتارى تا  بدۆسپت بۆ بەرژەوەندى گشاااا   کۆمە دە.

 بڵێ :

ايەتی داریبراوە بۆ  ریدەرى داەن لەساااااەر رەیتارى بەرەمەى ئزاسساااااازى کۆمە-أ  

 مرۆڤايەتی لەبوارێکى یراوان لە کۆمە دە.

 پووەرى ماددى ەبێتە مەرج بۆ سەرکەوتش ئزاسسازى کۆمەايەتی.-ب

 هە مەتە   ئزاسسازى کۆمەايەتی بە جەماوەر دەست پودە ت و کۆتاش دپت.-ج

 مي نسمى ئزاسسازى ئزرگا  بە ردەهونێ.ئزاسسازى کۆمەايەتی هەمان -د

 .مەايەتی و ئزارسازش ئزرگا :جياوازى لەنوون ئزارسازس کۆ  1-1-3

ەسااتن بە ئامرازە ئزرگانیە ن  شاات بەليەتی: سااتراتیژيەتوکى نۆپیە بەئزارسااازش کۆم

پێنااااوى  بڵاوکردنەوە  ن یرۆنیااااا ش بەۆکەيە   ن رەونیااااا ێکى کۆمەايەتی لە

 تەندروست لەجياتی یررۆنی ش  ايە  وە )نیەيش و  ا ى دی ە(.

براهيم(ئزرگا  ارسازش کۆمەايەتی لە ئزارسازسپووەرە   جياکردنەوەى ئز  ، 2004،اإ

 -:(90ص

 بەرهەمەکە. ئاما  چيیە لە ئزارسازى -رهەم:يەکەم: بە

 دووەم: ئاماكاى سە رەکى لە بەرزکردنەوە  ن ز دکردن. 

زارسااااااازش کۆمەايەتی لەساااااەر باەماااى كارۆگرامى ئزاسسااااااازس بەمەبەسااااا   ئ

 راس ت ردنەوەى بەۆکە ن لە کۆمە دە.

 ئاماكاى سەرەکى لە ئزارکردن

 ئزرگا : ئاماكاى دەس بەرکرد  داهاتی ماددى.-1

کۆمەايەتی: سااوودوەرگرت  لە ميانەى ز دکرد  پێشاا ەنیاا رد  خزمەتدوزارى و -2

 يەتی تەندروست رەوشی کۆمەا

پێشااێکر: پێشااێکویەکە لەنووان  کۆمپانینى ن و دامەزراوە ن لەليەن بەرهەمە ن و -3

 پێش ەنی رد  خزمەتدوزارى.

بە واتاى ئزارسااازس ئزرگا  مەبەساا   سااەرەکى یرۆنیاا ش  ا و قازاكاى مادديیە 

 رەوشی کۆمە دە. بەام کۆمەايەتی مەعاەويیە و قازاكاى ماددى ن يە بە  ۆ ئنی رد 

 

 گرڵادى ئزاسسازس کۆمەايەتی -1-1-4

دروساا ت رد  ساس گشاا   ليەڵادرس کە داوا لە کۆمە دا ب ت بە نیاا ووەيەی ئەرپش 

 ن کێشاااەيە  کە کۆمە دا تێيدا  ،بەنیااادارس ب ت بۆ چارەساااەرکرد  کێشاااەيە 

و  رەت ردنەوەبەرجەساا تە دەبێت هەروەها کۆمە دا دەهەژپاێت کە دوورب ەوپتەوە لە 

ندا ندا  هەمووان بۆ سۆ دێنان لە گۆسان و گەنیاااااەکرد ها گاش و  ئا  .Philip .)بێ

kotler and Eduardo L. Roberto,1989,p78) 

 :لە تواەيەوە سەرچاوەس دەگرپت بۆ ئزاسسازس کۆمەايەتی گرڵادی 

ەکە د رس ب ەن کەسووبەسووس بەسپوەبرد  سێ  راو ئزارسازىئەو کێشانەس  يەکەم:

دەباەوە بەنیااااا ووەيەی زانسااااا   بەنیااااا ووەيەی ورد و سێ وپوف بۆ  رمەتیدان بۆ 

 .ئامادەکردن بۆ سووبەسووبونەوە ن و ئاراس تەکردنیان لە تی خۆيدا

تودەیشاااااتن لەوونیااااات و دياامي ی ئزاس و زان ش هێزە ساااااەرەکییە    دووەم:

ئزاس بەگۆساڵا ريیە    ریدەرس لەسەرس، ئەمەش  رمەتیدەر دەبێت بۆ تودەیش ش 

و تواەس د ری رد  نیااا ووازس هە ساااوکەوتی گوكااو بۆ وەامدانەوەس جوو ەس ئەو 

 دە ت. گۆساوانە و  رلو  ردن و مامە ەکردنیان لەگەڵ

بەردەوامی ئەو زانیار نەس کە لەليەن توێبياەوەس بەئزاسکردنەوە بۆ بن ردەرس سێيەم: 

ئانیااااا راکرد  هەلى ئزاسس نوە بۆ داب ن راون، تواە ئزاسسااااااازى  رێ  راوەکەس 

دەدات، وە تواەس کردنەوەس ەوچە   وەبەرهوااااان دەداتەوە لەگەڵ گەرانەوەس 

تدا، چوڵا ە توێبياەوەس  بەردەوام  پوویسااااا   بە رهواەرس ئزاسسااااااازى پادانیااااا 

 .(20 – 19م ، ص2006 3، ط2006هەيە.)معلا،

 پووداڵادی باەسەتی بۆ سەرکەوتش هە مەتە   ئزاسسازى کۆمەايەتی:  1-1-5

زۆرێف لە دامەزراوە گش ر و تايبەتە ن توبيش ئەوە ن کردووە, هەندێف پووداڵادی 

باەسەتی هەن پوویسااا تە بۆ ساااەرکەوتش هە مەتە   ئزاسساااازى کۆمەايەتی لەبەرچاو 

 (Andreasen,A,1995,p7):بدەێ ، لەوانە

درووس ت رد  پەيوەندى راس تەوخۆ لەگەڵ زۆربەى ئەو تا  و کۆمەانەى ئاماكای  أ .

 هە مەتە   ئزاسسازى کۆمەايەت .

ب. دابەنیااااا رد  کۆمە دە و ئزاسس گشااااا ر بە ئاماكادەاو بۆ چەند بەنیااااا وکى 

س اووردار و لەبەرچاوگرتش خەسڵەت و تايبەتمەندس دەروو  و دیموگرافى و هەريە  
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انە. بۆ ئەوەى بزاڵارپت بە چ نیااااا ووازێف بدوپادرێ  و رەچاوس زمان و لەو بەنیااااا

 ووونی يان ب رپت. 

ج. هە كاارد  سااااەرکردە   را، کە دەگوكاێ  بۆ گواساااا نەوەى پە مى ئزاسسااااازى 

کۆمەايەتی. دەساا ن شاااڵا رد  ئەساا تێرە ن کە مەرجی راساا تدۆش و رێز و متمانە ن 

 لس خە ف هەبێت.

تا  و خێزان و کۆمە ە ن لە برى ئەوەى ئەوان ئڵاس ب رێ ، چوڵا ە د. چوونە لس 

 زۆر پوویس تە پەيوەندی ردن بەو ليەەنەى بە ئاما  گەاون راس تەوخۆ بێت.

هەروەها پوویساا تە جەخت لەسااەر ئەوە ب رپتەوە کە ئەوانەى ئزاسسااازى کۆمەايەتی 

سان بێ ت بەو سوودانەى چاوەسە دەکەن، توچووس هەو ە   بە ئزاسکردنەکە ن يەک

دەکرپت بەدەسااات دێ . هەربۆيە وا پەسااا ادە  رەکە بە جۆرێف بێت توچووس کەم 

 (56،ص1997) الق شاوي،بێت.

 بەشی سێيەم: ليە  نی ی رى 

خسااا نەسووى زانیاريیە   نوو چاوپو ەوت  و نیااا ی ردنەوەى خشااا تە ن  و گریمانەى 

 راس پاردە   تویبياەوە.توێبياەوە و دەرئەكاامە ن و پێشنيار و 

 خس نەسووى زانیاريیە   نوو چاوپو ەوت  و نی ی ردنەوەى خش تە ن: 

 (1خش تەى)

 دابەنی بوو  دامەزراوە و رێ  راوە   ژەن بەگوێرەى س اوورى  رکردنیان

ناوى  ژ
دامەزراوەو 

 رێکخراو

 سنوورى کارکردن

 نێودەوڵەتى عیراق هەرێم پارێزگا 

1 

ئاى ئەكااااااوومە  

 روئرى خاااانماااان و 

 گەنیەپودان

1 1   

2 

بەرپاااااااااااااوەبەرايەتی 

بەرەڵااادااااربااوونەوەى 

تااوونااادوتاایژى دژ بە 

 ئایرەتان و خێزان

1 1   

3 
يەکاااوااا  ئاااایااارەتا  

 کوردس تان
1 1 1  

4 
يەکااااااواااااا  ژە  

 کوردس تان
1 1 1  

  1 1 1 رێ  راوى ئاسوودە 5

  1 1 1 رێ  راوى راسان 6

7 
رێ  راوى خە ف بۆ 

 گەنیەپودان
1 1 1  

    1 رێ  راوى ڤايۆلوت 8

9 
رێ  راوى هاری رش 

  ساش
1 1   

1

0 

بۆ  یمیااااى ژەن  ئە د

 سەرکردايەتی ردن
1 1 1  

1

1 

رێ  راوى خونی   

 ئ سلامى کوردس تان
1 1 1  

ناوى  ژ
دامەزراوەو 

 رێکخراو

 سنوورى کارکردن

 نێودەوڵەتى عیراق هەرێم پارێزگا 

1

2 

بۆ  ومە  ئ رێ  راوى 

 گەنیەپودا  مرۆش
1 1   

1

3 
   1 1 یێمونزمى رۆنی ادەرى

 0 7 12 13 کۆى گشتى

 رێژەى سەدى
%10

0 
%92
.3 

.%5
3.8 

%0 

 

و رووندەبێتەوە، زۆربەى دامەزراوە ( بۆمان1بەگوێرەى داتا   خشااااا تەى ژمارە)

(، 100رێ  راوە   ژەن لەسەر ئاس   چەند پارێزگايە   ردەکەن، بە رێبەى )%

(، لەسەرئاس   عەاق 92.3بەنی و يان لەسەرئاس    هەرپمى  ردەکەن بەرێبەى )%

(ە، دوای  ئاماریش کە توێبەر لە یەرماڵادەى 53.8بە پلەى سێيەم دپت بەرێبەى )%

ن  وەریدرتووە، لە هەرپمى کوردسااا تان رێ  راوە ەح ووميە   هەرپمى کوردسااا تا

( رێ  راوى تايبەت بە ژن تۆمارکراوە، بەنی وف لەو رێ  راوانە تەنها پانیدرى 231)

نی یان لەگەڵ  ەوى رێ  راوەکە لە تی  ژن و جێادەر ن  بە رهوااوە و چەمکى دی ە

ارى تۆمارکردنەکە بە رهوااوە، ساااااەرەراى ئەو ژمارەيە، ئەو رێ  راوانەى  ران لەبو 

 رکردن و ئيەخدان بە كارسی جێادەر ژمارەکە ن زۆر کەمە، بەنیااا وکى پەيوەندس بە 

تێنەگەنیاااتن و نەبوو  مەعريفەيە لە بوارى جێادەر، بەنیاااەکەى دی ەى پەيوەندى بە 

ئاساس تەى س یاسەتی  رکرد  دامەزراوە و رێ  راوەکە هەيە، بەهۆى پا پش   داراش  

  رکردنیان بۆ دادەرێبرپت، ساا یاسااەتی  رکردنیان سااەرچاوەکە ن پلان و سااتراتیژش

 روون نیە.

 

 (2خش تەى )

رێبەى  رکرد  ميد  رى بەئەزموون و دەرچووى بەشی راگە ندن لە بەشی 

 راگە ند  دامەزراوە و رێ  راوە   ژەن

 پسپۆرى راگەیاندن رەگەز ژ

1 

ئەكااااااااوومە  ئاى 

 روئرى خااااانمااااان و 

 گەنیەپودان

1 1 1  

2 

بەرپااااااااااااااااااوەبەرايەتی 

بەرەڵاااااداااااربااااوونەوەى 

تاااوونااادوتااایژى دژ بە 

 ئایرەتان و خێزان

1    

3 
يەکااااواااا  ئااااایاااارەتا  

 کوردس تان
 1 1  

   1  يەکو  ژە  کوردس تان 4
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   1  رێ  راوى ئاسوودە 5

    1 رێ  راوى راسان 6

7 
رێ  راوى خە اااف بۆ 

 گەنیەپودان
 1   

  1 1  رێ  راوى ڤايۆلوت 8

9 
ێ  راوى هااااری رش  ر

  ساش
 1   

10 
ئە دیمااایااااى ژەن باااۆ 

 سەرکردايەتی ردن
 1   

11 
رێ  راوى خونیااااا   

 ئ سلامى کوردس تان
 1 1  

12 
رێاا اا ااراوى ئااواامە بااۆ 

 گەنیەپودا  مرۆش
 1 1  

  1  1 یێمونزمى رۆنی ادەرى 13

 7 6 10 3 کۆى گشتى

 رێژەى سەدى
%2

3.0
7 

%7
6.9
3 

%
46

.1
6 

%53.84 

 

بێتەوە رێبەى  رکرد  ميد  رى ( بۆمان رووندە2بەگوێرەى داتا   خش تەى ژمارە)

بەئەزموون و دەرچووى بەشی راگە ندن لە بەشی راگە ند  دامەزراوە و رێ  راوى 

دن و پەيوەنااديیە ن لە (،بەركارس  خود بەركارسی بەشی راگە ناا46.16ژەن، )%

س پۆرى بوارى ميد  دامەزراوە نیارەزاش و   و رێ  راوە   ژن و بوارى جێادەرى 

لە نیوەيە، کە ئەمە بۆ خۆى دەرخەرى ئەوەيە کە ئەو کەساااااانەى لەو بەنیاااااە کەمتر 

 ردەکەن نیااارەزاش و ئانیاا اايیان بە رێدە و نیاا ووازى تازە و  بوارى ميد  ن يە، بۆيە 

وە  پوویسااات  ر ن لەساااەر ئزاسساااازى کۆمەايەتی بۆ كارسی جێادەر نەکردووە، 

ەوەى سااااانە ژمارەيەکى زۆر لە بەنیااا ووەيەکى تەقلیدى  ر ن کردووە، ساااەرەراى ئ

 کنان و کوسان  لە بەنیە   راگە ندن خوپادن تەواودەکەن، هەلى  ر ن ن يە.

پت رێبەى  رکرد  رەگەزى  ها رێبەى  رکردن بەگوێرەى رەگەز، دەردەکەو هەروە

لە بەرامبەر ئەو رێبەيە بۆ رەگەزى نێر تەنهااا  76.9مر بەرزترە لە نێر رێبەکە %

ەگەزى نێرن، هۆ رەکەش بۆ ئەوە دەگەسپتەوە کە رەگەزى مر ز تر لە لە ر  %23

بوارى ژن و رێ  راوە و دامەزراوە   ژەن  ردەکەن، پیاااوان کەمتر روودەکەنە 

رێ  راوە   ژەن بەهۆى تێنوان ش کۆمە دە، بەنیااا و  ەااا پەيوەندى بە نیااا ووازى 

  رکردنەوە هەيە.

 

 

 

 (3خش تەى )

 مە کۆمەايەتیە ن لەئرەى كارسی جێادەرجۆرى بڵاوکردنەوەى ریكلا

 ژ
ناوى 

دامەزراوە و 
 رێکخراو

یەکسانى 
 جێندەر

جوڵانەوەى 
 فێمێنیزم

هۆشیارى 
 یاسایى

ژن 
لەناوەندى 

 بڕیار

1 

ئەكاااااوومە  ئاى 

 روئرى خااانمااان و 

 گەنیەپودان

1  1 1 

2 

بەرپاااااااااااوەبەرايەتی 

ڵادااااربوونەوەى  بەرە

توونااادوتیژى دژ بە 

 انئایرەتان و خێز 

1  1  

3 
يەکااواا  ئاااایاارەتا  

 کوردس تان
1 1 1  

4 
يەکاااااوااااا  ژە  

 کوردس تان
1 1 1 1 

 1 1 1 1 رێ  راوى ئاسوودە 5

  1 1 1 رێ  راوى راسان 6

7 
رێ  راوى خە ااف 

 بۆ گەنیەپودان
1 1 1 1 

   1 1 رێ  راوى ڤايۆلوت 8

9 
رێاااااا اااااا ااااااراوى 

 هاری رش  ساش
1 1 1 1 

10 
ئە دیمیاااى ژەن بۆ 

 ەرکردايەتی ردنس
1 1 1 1 

11 

رێاااااا اااااا ااااااراوى 

خونیاا   ئ ساالامى 

 کوردس تان

1  1  

12 
رێ  راوى ئومە بۆ 

 گەنیەپودا  مرۆش
1 1 1 1 

13 
یاااااێاااااماااااوااااانزمى 

 رۆنی ادەرى
1 1  1 

 8 11 10 13 کۆى گشتى

 61.5% 84.6% 76.9% 100% رێژەى سەدى
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بڵاوکردنەوەى  ( بۆمااان رووناادەبێتەوە بوارە   3بەگوێرەى  داتا   خشااااا تەى)

ریكلامە کۆمەايەتیە ن لەئرەى كارسی جێااادەر ، رێبەيەکى زۆر  جۆرى ریكلامە 

، پانیاااان هۆنیااا یارى  سااااش 100کۆمەايەتیە ن  يەکساااا  جێادەريیە بەرێبەى %

(، دواتر ئبەتی جوانەوەى یێمونزم لە کوردسااااا تااان بەرێبەى 84.6بەرێبەى )%

(، هە مەتی ئزارسااااااااازس 61.5%ەى )(، ژن لەەوەنااادى بن ر بەرێب76.9)%

کۆمەايەتی دامەزراوە و رێ  راوە ن ز تر لەم چەند تەوەرەيە، ئەگەرچى زۆر ت ش 

لەگەڵ بۆنە و  دە جيهاااانیە ن  ئبەتە ن گۆساڵا ريیاااان بەساااااەرداهااااتووە، بەام 

 بەردەواميان نەبووە.

 (4خش تەى )

 سەرچاوەى مرۆش بەرهەمێاا  ریكلامى کۆمەايەتی

 ژ
ناوى دامەزراوە 

 و رێکخراو
بەرهەمى 
 رێکخراو

کادیرى 
 بیانى

 هەردووکیان

1 

ئەكااااااوومە  ئاى 

 روئرى خاااانماااان و 

 گەنیەپودان

 1  

2 

بەرپاااااااااااااوەبەرايەتی 

بەرەڵااادااااربااوونەوەى 

تااوونااادوتاایژى دژ بە 

 ئایرەتان و خێزان

  1 

3 
يەکاااوااا  ئاااایااارەتا  

 کوردس تان
1   

4 
يەکااااااواااااا  ژە  

 کوردس تان
1   

 1   رێ  راوى ئاسوودە 5

 1   رێ  راوى راسان 6

7 
رێ  راوى خە ف بۆ 

 گەنیەپودان
  1 

  1  رێ  راوى ڤايۆلوت 8

9 
رێ  راوى هاری رش 

  ساش
  1 

10 
بۆ  یمیااااى ژەن  ئە د

 سەرکردايەتی ردن
  1 

11 
رێ  راوى خونی   

 ئ سلامى کوردس تان
1   

12 
بۆ  ومە  ئ رێ  راوى 

 شگەنیەپودا  مرۆ
  1 

 ژ
ناوى دامەزراوە 

 و رێکخراو
بەرهەمى 
 رێکخراو

کادیرى 
 بیانى

 هەردووکیان

   1 یێمونزمى رۆنی ادەرى 13

 7 2 4 کۆى گشتى

 53.8% 15.3% 30.7% رێژەى سەدى

(  بۆمان رووندەبێتەوە، دامەزراوە و ری  راوە ن 4بەگوێرەى داتا   خشااااا تەى )

 دیرى پوویساااا يان  بۆ بەرهەنواا  ریكلامە کۆمەايەتیە ن ن يە  ز تر  شاااا يان بە 

(  53.8دامەزراوە و رێ  راوە ن بەس تووە، بەرێبەى )% دیرى دەرەوە و ەوەوەى 

ئەمەش   ریدەرى هەيە لەساااااەر ەوەرۆ  و پە مى رێ  راو و دامەزراوە  ن 

كارساااااەکە، چوڵا ە  دیرى دەرەوەى  دامەزراوە و رێ  راوەکە ز تر بەۆکە و 

مى بۆچوو  خۆى  بە ردەهواێت رەڵادە ب سااااەپونێت، ئەمەش  ریدەرى دە تە  پە 

شت بەستن بە  دیرى  سەرەکى نەپو ێت، رێبەى   ئزاسسازس کۆمەايەتی، ئاماكاى 

 .(ە15.3(ە.  دیرى بیا )%30.7ەوخۆى دامەزراوەکە)%
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 (5خش تەى)

 جێادەر  جۆرە   ریكلامى کۆمەايەتی دامەزراوە و رێ  راوە   ژەن بۆ كارسی

 ژ
ناوى 

دامەزراوە و 
 رێکخراو

 برۆشەر
ریکلامى 
 ڤیدیۆیى

 وێنە+پۆستەر دەنگ
ریکلامى 
 سەرشەقام

 رۆژنامە
 

 ئەنیمەیشن
سۆشیال 

 میدیا
 پەرتووک

 

1 

ئەكاوومە  ئاى 

 روئرى خانمان و 

 گەنیەپودان

25 22 0 31 12 0 0 1 8 

2 

بەرپاااااااوەبەرايەتی 

داربوونەوەى  بەرەڵا

تووندوتیژى دژ بە 

 ئایرەتان و خێزان

21 33 
راديااااۆى 

 يەکسا 
20 0 0 0 1 51 

3 
و  ئاااایرەتا  يەک 

 کوردس تان
3 11  10 5 46 0 1  

4 
يەکااااواااا  ژە  

 کوردس تان
3 12 0 3 0 863 0 1 74 

5 
رێااااا ااااا اااااراوى 

 ئاسوودە
1 40 1 1 1 0    

 0 1 0 265 237 134 0 10 5 رێ  راوى راسان 6

7 

رێااااا ااااا اااااراوى 

خە ااااااف باااااۆ 

 گەنیەپودان

56 5 65 26 0 0 0 1 0 

8 
رێااااا ااااا اااااراوى 

 ڤايۆلوت
12 5 0 12 0 0 0 1 0 

9 
رێااااا ااااا اااااراوى 

 هاری رش  ساش
120 54 10 100 4 0 0 1 5 

10 
ئە دیمیاى ژەن بۆ 

 سەرکردايەتی ردن
15 6 0 25 0 0 0 1 0 

11 

رێااااا ااااا اااااراوى 

خاااااونیاااااااااا   

ئاااااا سااااااااااالامى 

 کوردس تان

20 8 0 21 0  0 1 8 

12 

ومە  ئ ێ  راوى  ر

ودا   بۆ گەنیاااااەپ

 مرۆش

134 34 0 55 0 13 0 1 21 

13 
یاااااێاااااماااااوااااانزمى 

 رۆنی ادەرى
0 0 0 12 0 0 0 1 3 

 170 13 0 1186 259 449 77 240 415 کۆى گشتى

 9.8% 1% 0% %68.9 15% 26% 4.4% 13% 24% رێژەى سەدى
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(  جۆرى ریكلامى کۆمەايەتی 5بەگوێرەى زانیاريیە بەدەسااااا ەاتووە   خشااااا تەى )

لەى دامەزراوە و رێ  راوە   ژەن بۆ كارسی جێادەر دەردەکەوپت کە رۆژەمە  لە پ

وە  يەکوف لە ئامرازە   بڵاوکردنەوەى ئزاسساااااازى  (68بەرێبەى)% يەکەم دايە

 کۆمەايەتی بەتايبەت ئەو رێ  راوانەى ئەزموون و مێبووى  رکردنیاااان ز ترە،

بڵاوکردنەوە و بەدەڵادەوەهاااتش رۆژەمە بۆ بڵاوکردنەوەى ئزاسساااااااازى کۆمەايەتی 

لە  برۆنیااەر ، پانیااان (26پت بەرێبەى )%دپلەى دووەم وپاە و پۆساا تەر  ز ترە،

( لە 15پانیااان ریكلامى سااەرنیااەقام بەرێبەى )%،  (24)%پلەى سااێيەم بەرێبەى 

کە بەنی و يان لەسەر  (،13%دواتر ریكلامى ڤيديۆش بەرێبەى)پلەى چوارەم دپت، 

 لپەسەى کۆمەايەتی ساااااۆنیااااا یااال ميااد  بەتايبەت یەیسااااا بوو  بڵاوکراونەتەوە،

ە، ئزاسسازى (9و پەرتوو  لەئرەى كارسی جێادەر بەریبەى)% بڵاوکردنەوەى کتێب

(، ئەڵایمەیشاا  هیگ گرڵاديەکى ئەوتۆى 4.4%بەنیاا ووەى دەڵاس بەرێبەى) کۆمەايەتی 

هۆ رى ئەمەش بەراى توێبەران بۆ نەبوو  نیااارەزاش و  دیرە  (ە،0پێنەدراوە و )%

س نەکردن بە گرڵادى و ش ، لە دامەزراوە و رێ  راوە   ژەن، هە   ریدەرى ئەڵایمەی

ست و گریتە   بەردەم توێبەر   دی ەيەکوکى  ڕەياەسوو س تە ئەوەشی پوو   انلە بەربە

و بەگش   لەبەردەم توێبياەوە ن دەس نەکەوتش داتا و ژمارەو زانیارى وردە، بەنی وکى 

یارى زۆر لە د امەزراوە و رێ  راوە ن زۆر بەکەمى  ر ن لەساااااەر کۆکردنەوەى زان

کردووە، کە ئەمەش زۆر  ت  ردە تە سەر ئەرنی یف ردن و بەربەست لەبەردەم زۆر 

 .هەڵاداوى دی ە

 (6خش تەى)

 بڵاوکردنەوەى ریكلام بەگوێرەى ئاماكاى نیوێ 

 ژ
ناوى 

دامەزراوە و 
 رێکخراو

 ناوشار
دەرەوەى 

 شار
 کیانهەردوو

1 

ئەكاوومە  ئاى 

 روئرى خانمان و 

 گەنیەپودان

  1 

2 

بەرپااااااااوەبەرايەتی 

داربوونەوەى  بەرەڵا

ندوتیژى دژ بە  توو

 ئایرەتان و خێزان

  1 

3 
يەکو  ئاااایرەتا  

 کوردس تان
1  1 

4 
يەکااااواااا  ژە  

 کوردس تان
  1 

5 
رێااااا ااااا اااااراوى 

 ئاسوودە
1  1 

   1 رێ  راوى راسان 6

7 

رێااااا ااااا اااااراوى 

بااااااۆ  خە ااااااف

 گەنیەپودان

1   

8 
رێااااا ااااا اااااراوى 

 ڤايۆلوت
1   

 ژ
ناوى 

دامەزراوە و 
 رێکخراو

 ناوشار
دەرەوەى 

 شار
 کیانهەردوو

9 
رێااااا ااااا اااااراوى 

 هاری رش  ساش
1   

10 
ئە دیمیاى ژەن بۆ 

 سەرکردايەتی ردن
1   

11 

رێااااا ااااا اااااراوى 

خاااااونیاااااااااا   

ئاااااا سااااااااااالامى 

 کوردس تان

  1 

12 

ومە  ئ ێ  راوى  ر

ودا   بۆ گەنیاااااەپ

 مرۆش

1   

13 
یاااااێاااااماااااوااااانزمى 

 رۆنی ادەرى
1   

 5 0 8 کۆى گشتى

 38.4% 0% 61.5% رێژەى سەدى

(  بۆمان رووندەبێتەوە، بەنی وکى زۆر لە 6بەگوێرەى داتا   خش تەى )

دامەزراوە  و رێ  راوە ن ریكلامە کۆمەايەتیە نیان لە سەنتەرى نیارە 

( ئەگەرچى لە ئێس تا سۆنی یال ميد  61.5گەورە ن بڵاوکردۆتەوە بەرێبەى )%

بەام جۆرە   کەمپەی  و هە مەتە  ر ئاسا  کردووە بۆ بەزاند  س اوورە ن، 

مەيدا  و چالی و بۆنە ن تەنها خە کى سەنتەرى نیارە ن لویى سوودمەندن. 

ە، رێبەکە  38ریكلامە کۆمەايەتیە ن لە دەرەوەى سەنتەرى نیارە گەورە ن %

کەمترە لە نیوە، ئەویش  ریدەرى دە تە سەر جەماوەر و بێبەنی بوو   لە 

 سسازى کۆمەايەتی لەئرەى كارسی جێادەر.خزمەتدوزارى ئزا

توێبەر بە بە رهواا  ئامرازى سەرەكادان، لە سەردا  مەيدا  وەرگرتش سر قەزاى 

نی ونان، کەلر، دەردەکەوپت  کە زۆر بەکەمى جۆرە   ئزاسسازى  سۆران،  وە  

رن، کۆمەايەتی دەگات بە جەماوەرى ئەو قەزا نە کەلە سااااەنتەرى نیااااارە نەوە دوو

 .تەنها لە پلاتفۆرمى سۆنی یال ميد  و کەە ە نەوە سوودمەندن
تەوەرى سێيەم: چاوپو ەوتش  س پۆرو نیارەزا   بوارى ميد  لەئرەى رۆ ى -

 ئزاسسازى کۆمەايەتی 

بەمەبەساا   دەرخساا ش سۆ ی ئزاسسااازس کۆمەايەتی سااەئرەت ئيەخدان بە كارسی 

ی قوو ی لەگەڵ دەسااااا تەببێرێف ئەكاامداوە، جێادەر، توێبەر چەند چاوپو ەوتنێ 

دەساا ن شاااڵا رد  ئەوانەس چاوپو ەوتنيان لەگەڵ کراوە لەسااەر باەماس  ساا پۆرس و 

 چااااوپوكەوتاەكەگرڵاديااادانیاااانە لەئبەتی سیكلامی کۆمەايەتی و ئبەتی جێاااادەر، 

 كارساااا یارە ن ش ئاراساااا تەكرد  لە مەبەساااات لەخۆگرتبوو، كراوەس كارساااا یارس(5)

 دامەزراوە   و رێ  راو ئا  راگە ند  بەوەس ساااەئرەت بوو زانیارس سكۆكردنەوە

 تودەیشاااتن هێشااا تا بۆچى هەروەها جێادەر، كارسی بە داوە گرڵاديان چەندە تا  ژەن

 لە ئاس   پوویس تدا ن يە، جێادەر گەنیەپودا  و ئيە  و جێادەر چەمکى بە بەرامبەر

 و رێ  راوە ن رۆ ى پانیااااان ان،کوردساااا ت لە جێادەر گەنیااااەپودا  بۆ ب ەی  چى

جێادەر لە   بە ئيەخدان و گەنیاااااەپودان لە دەب ش چۆن ژن بە تايبەت دامەزراوە  
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 چى بە  شااات رێ  راوە ن و رێدەى ئزاسساااازى کۆمەليەتی، هەروەها دامەزراوە

 جێادەر؟ بە ئيەخدان و گەنیەپودان بۆ ببەستن

ك راوو پااااش وەرگرتش ئااااماااارس  روچاااالكی و سیكلام ت يە   سێ كۆمەايە ە 

دامەزراوە   ژەن لە هەرپمی كوردساا تاندا و ساوسااەركای  ساا پۆران سااەئرەت بەو 

 چالكی و هە مەتی ئزاسساااااازيیانەس ئەكااميانداوە لە سێدەس چاوپوكەوتش قوو ەوە،

 :گەیشت خوارەوە ئەكاامانەس بەم توێبەر

 :گەنیەپودا  جێادەر ریدەرى و ئيەخی ئزاسسازى کۆمەايەتی  لە 
پ شااا بەسااا ش دامەزراوە و رێ  راوە   بوارى ژن، بە ئزارساااازى کۆمەايەتی بۆ 

گەنیەپودا  جێادەر و ئيەخدان بەو كارسە، جياوازە، ز د لە چەند هۆ رێف هەيە، 

لەوانە نەبوو   دیرى  سااا پۆر و بەنیااا و ن ش پەيوەندى بە نەبوو  ساااتراتیژى نوە 

د  دۆزى ژن، دامەزراوە و رێ  راوە ن بەنیااااا ووەيەکى هەيە بۆ بەرەوپێشااااابر 

کلاساا یف  ردەکەن، بەنیاا و  شاا یان  ر ن لەسااەر رێدەى تازە وە  ئزاسسااازى 

 کۆمەايەتی کردووە بۆ گەنیەپودا  جێادەر.

رەگەزە سااەرەکیە   تودابێت و رەهەند و ئاساا تە  کۆمەايەتی ئەگەربێتو ئزاسسااازس

ياب رپتە ودا ج ياوازە   ت ێت ج ودا بە ردەهونرپت  ریدەر ب وە، ئەو پە مەى کە ت

دەتوانێت ئاماكاى خۆى بپێ ێت، وە بە لە مي نسمى ساااااەرکەوتوو و پێشااااا ەوتوو 

ب رپتەوە بۆ ساااااەرخسااااا ش كارۆساااااەکە، کە هەمان قۆەخی پەيوەندی ردنە:)پە م، 

 ریدەرى تی ئزاسسازى کۆمەايەبودومان ئەوا نێرەر،کەەڵ، وەرگر،زانیارى گەساوە(، 

خۆى دەبێت لەساااەر گەنیاااەپودا  جێادەر، ئەگەرچى  رى زۆر لەساااەر ئەو ئبەتە 

کراوە ،بەام رەچاوى رەهەندە   ئزاسسازى نەکراوە، زۆر بە وردى تاوتوپیى نەکراوە، 

بەنیااااا ووەيەکى ورد و زانسااااا   و پ شاااااەيیاانە توچوو و  تی زۆرى بردووە بەام 

 ئەوتۆشی لەسەر جەماوەر دروس نەکردووە.  ریدەرىبۆيە ، ئامادەنەکراوە

پوویساا تە بەر لە دەساا تپێ رد  هە مەت و دروساا ت رد  ریكلامە کۆمەايەتیە ن لە 

ئزاسسااااازى کۆمەايەتی،  بەرەمەرێبى و پلان دابین ، رەچاوى نیااااوێ  و  ت و 

وەرگر ب ەی  زۆر بە وردى، بپرساااا  ئەو ریكلامە بۆ وەرگرا  چ ئاساااا تە و لەکوە 

ودەکرپتەوە؟ بۆ کویە؟ وەرگرە ن ئاسااااا   هۆنیااااا یارى و خوپادەواريیان چۆنە. بڵا

 )د.هێرش رسول(

ریكلامى کۆمەايەتی  ریدەرس لەسەر هەموو بوارە   کۆمە دا هەيە، چوڵا ە هەمان 

پێ رد  ژاڵارە   مياااد س دی ە بە ر دەهونێ  لە بوارس ، تەکای ە   قەەعەت

ی بوونیان هەيە و پوویسااااا يان بە ریكلامى کۆمەايەتیە جێادەر، چەند بوارێ ی لوە

 Gender و يەکسااا  جێادەرس Gender Relations وەکو پەيوەندس جێادەرس

Equality و ئەعرافى جێادەرس Gender norms و بۆنیاش جێادەرس Gender 

gap.  .بۆ نموونە لە يەکسااا  جێادەرس کێشااەيەی قوڵ هەيە لە زۆرێف لە واتە ن

يد  ن لەو واتانە ریكلامى بۆ  ێف لە م ادەرس زۆر دروسااااا ت ر  يەکسااااااا  جێ

کۆمەايەتی بڵاو دەکەنەوە. لە بوارس پەيوەناادس جێااادەریش بەهەمااانشااااا ووە، بۆ 

دروس ت ر  پەيوەنديەی تەندروست ميد  ن ساانە کۆمە وف ریكلامى کۆمەايەتی 

 (د. حەب ب کەرکوی ).بڵاو دەکەنەوە

يەتی کە يەکو ە لەو كارۆساااە گرڵادانەى کە  شااات دەبەسااا ت بە ئزاسساااازى کۆمەا

كارەن ساااااب تەکای ە   پەيوەندی ردن و  ریدەريیان هەيە بەساااااەر بەها و رەیتار، 

، دروساااا ت رد   ریدەرى راساااا تەوخۆ بەسااااەر جەماوەر، لە رواڵادەى جياوازيیەوە

ە لە کەمپەياە ن بۆ گۆسيش رەیتارى تا  بە ئاساسااااا تەى چاکەى گشااااا   جۆرێ 

، ئزاسساااازى کۆمەايەتی، دەبێتەهۆى گۆساڵا رى لەساااەر رەیتار و بەکردنەوەى تا 

ئزاسسااااااازى کۆمەايەتی ميتودێ ە  ر لەساااااەر گۆساڵا رى بەکردنەوە و رەیتااار و 

هە سووکەوتی تاکە ن دە ت بۆ ئنیە، بەرژەوەندى گش  ، ئزاسسازى کۆمەايەتی 

او چاکەى گشااااا   بووە،  ریدەرى هەبووە، لە ماوەى سی ساااااا ى رابردوو، لە پێن

چوڵا ە دواجااار ئزاسسااااااازى کۆمەايەتی بەنیااااا ووەيەکى پلان بۆداریبراو  ردە ت 

بەهەڵاداوى جياواز  ردە ت بۆ گۆسيش رەیتار و بەکردنەوەى بەنیاا ووەيەکى گشاا  ، 

 (.د.ئاراز رەمەزان ئەحمەد ) ریدەرى دەبێت لەسەر س یاسەت و ستراتیژى جياواز.

ماكا ەب تپساااااترەبەدوپ  سەەپ ەكێبازپ ر ەك رتيەەامۆ ك یكلامیر -  ن  شۆسيگ یئا

 شندەوەرژەب ۆب كە خ سیتارەو ر تير ەو ن وتەوكەساااااە  ه ەندەه ەسوەشااااا نێ ه 

 ەسدە مۆ ك ەولە تیەبي تاەب دا،ەدە مۆ ك ەولە رەادێ ج  تیەئب ۆب ەو تاۆ، گرڵاد رگشااا 

 وەنيەبخاااێدر سبراوسێدا ۆن بپلا یكەيەسااااانۆكا ،رتيەەامۆ ك یكلامی. ر دايااكورد

 یئاماكاەب تپگرەدۆ خلە شسااااازس و ئزا كلامكردنیر    ەوازونیاااا   وەدێر مەرجەساااا

 داێيت  یەست يەەامۆ ك ەادي ژ  وەو ئ كە خ   ژ و ئنیاااااتركرد  تیيەەامۆ ك شاڵا رۆسگ

 تیەبي تاەب  ،ێكرەدەك ەسكلامانیر  وە. ئنمان ژ ر و كوال  ەسوەرزكردنەب هاەروەو ه  یژ ەد

 رەسااااادروسااااا تكردن لە شرەدی ر  ۆب ك  وو ەه ،ەوەندنە راگ    ەەەك ەسدسێلە

 ەتێ بب ەك  نەئو ەسەوئوە ب یتاروەر وەوەكردنە ب شۆسيگ ساااا  ەبەمەب رەادێ ج  ردووەه

 ۆ یر  وەدوپ  ەسوەئۆ ب ،ەنێی  م  سزەگەر سرەادێ ج  دا وپ ەنیاااەو گ تكردنەخزم يەسما

 ەڵگلە تێب  كسانيە انیش     ن ەو مای ننوس ب ەدەب داەدە مۆ ك ەولە نۆ خ ەسس تی نیا

   )د. روان عەلى قادر(..رەرامبەب سرەادێ ج 

بەساى م  ئزاسسازى کۆمەايەتی بۆ ئيەخدان بە كارسی جێادەر  بە پویی ئەو نمووەنەى 

کە سەیرم ردووە لەنوو پلاتفۆرمە   سۆنی یال ميد  ، ئيەخدان هەيە، ەتوان  بڵو  

جێیى سااەرەكاە  لەرووى بڵاوکردنەوە زۆر ساا اووردارە، لەسووى  ن يە،  بەام ئەوەى 

تەکایااف و جێبەجێ ردنیەوە زۆر گوكااااو ن يە بۆ کۆمە دە یراوانەکەى ئومە، رەڵادە 

گوكااو بێت بۆ دەسااااا بەژێرێف بۆ رۆنیااااا ابە و گەكاان، بەام بۆ ژن  و کنا  

ەسااەاتی خێل و دەرەوەى نیااارە گەورە ن،  ئەوانەى لەنوو گوند و ئەو نیااوپاانەى د

عەنیااەەت هێشاا تا ئايە  ەگات بەمشاا ووەيە کە چاوەرپیى ب ەی  ،  لەو بنوايەدا نيم 

 ریدەرى هەبێت ،   ئەگەرچى رە  و ماندووبوو   زۆر لەگەڵ دراوە و د ساااۆزانە 

  رى لەسەر کراوە، بەام نەيتوانیوە  ئاماكاى خۆى بپێ يت.)د.بەهات حەس ب(.

زاسسااااااازى کۆمەايەتی بۆ گەنیاااااە پودا  جێادەرى ب ەی  ئەگەر ئس لە ئيەخی ئ

پوویسااات دە ت بدەرپاەوە بۆ قۆەغی پێش ئزاسساااازە کۆمەايەتی و دواش قۆەغی 

ئزاسسازى کۆمەايەتی ئا  سۆ ى هەبووە لە دروس ت رد  ساس گش    ش تدەی ەر کە 

ەپودا  چێادەر. داوا لە کۆمە دا ب ت بە نی ووەيەی ئەرپش بەنیدارس ب ت بۆ گەنی

بەگشاا   ئزاسسااازى کۆمەايەتی ئيەخی هەبووە بەام سەڵادە لە ئاساات پوویساات دا 

 (.د .ظاهر حمدام  صابر )نەبێت.

كارسی جێادەر بەگوێرەى پوویسااااات گرڵادى پێنەدراوە، ئەمەش  رى کردۆتە ساااااەر 

لەبەرئەوەس لە سەرەتاوە  تودەیش ش خە ف سەئرەت بە چەمف و كارسی جێادەر،

اتش ئەم چەم ە بە هە ە پێناساااەکراو و لو دانەوەيەی دروسااا   بۆ نەکرا هاودژيەی ه

 دن ر  رکزۆرس دروسااا ت ردوەو  کە تائێسااا تاش درێبەس کێشااااوە. گەنیاااەپودان و 

لەسەر ئەم چەم ە پوویس   بە سەرلەنوە داسنی نەوەس بەرەمەيەی گەنیەسەندنە و 

بە ئاراس تەيەی دروست و زانس يانە  دووئرە ئانی ااکردنەوەس ئەم چەم ە بە کۆمە دە

 )دونیا مەردان(.نە   چەوانیە رانە.

چەمکى جێادەر لە رێدەى رێ  راوە نەوە هاتۆتە نوو کۆمە دەى کوردسااااا تان، ئەو 

چەم ە وە  پوویست روون نەکراوەتەوە، راگە ند  رێ  راوە ن ش وە  پوویست 

ەر لەلى تاکە ن وا دەخوپنرپتەوە  ر ن لەسەر ەساند  ئەو چەم ە نەکردووە، جێاد
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تەنها ژن لویى سااوودمەند دەب ، هەندێ جار بەرهە ساا ت رى دروساات بووە بەهۆى 

ئەوەى بە ورد و زانس    ر ن لەسەر نەکردووە، وە گرڵادە راگە ند  رێ  راوە ن 

 ر لەساااااەر كارسی جێادەر ب ەن، ئەوە ڕەنەسوو کە ئاما  و مەبەسااااا   جێادەر 

 تەنها ژن تودا سوومەند ن يە.)د.ژ  عباس(.، جياوازە

موو هە تی،ەيامەۆ ك ا ۆسو گ مۆ فير  ىساااەۆكار  لە ك ونیااا  بە  نە يت ەيامەۆ ك كلامەیر 

 ەيسەۆم كار دژ  بە یەيرهرووى  بەرووبە ش ت ەيامەۆ ك رمىۆ فيو ر  انۆسگ یەيسەۆكار 

 ت،ێب  رىادهێ ج  كسا ەي ىژهۆكار  ش س شێ پ  ۆب رمەۆ فيم ر م ئەر ئەگەجا ئە ،وهتەێ ب ده

ئەئرهقە واەئ بەى  كە ،ویروانتر ده ى دژهرهم  اەلە چوڵا  كسااااااا ەي ىژهۆكار  ماوهب

یگەلە ەین  ۆۆ هاوك دە مەۆ ك ىاەي ر ۆز  كەەيژهۆكار  رىادهێ ج  یئاسااااااا ەۆيب دا،   كە ەي

ى ئره ت قە بوو س پەێ ت  بە مابە ،ەوربكەدژ ، ده ىاەي ر ۆۆ  ز وه دە مەۆ ك ىاەي ر ۆز 

 وەین  ەدێج  تیەيامەۆ ك ىوهكردنەە ب ەغىۆق چوڵاكە ،وهتەێ ب بچووۆ ده ى دژهرهم بەئە

 (.قيی ئارى ره).ەيانداۆسگ وام لەردهبە

لە ئەكاامى خس نەسووى سەرەكاى  س پۆرا  بوارى راگە ندن و جێادەر، سەئرەت 

ادەر،  سااااا پۆران و  بە  ریدەرى خدان كارسی جێ ئزاسسااااااازى کۆمەايەتی لە ئيە

نیاارەزا ن هاوسان لەساەرئەوەى ئزاسساازى کۆمەايەتی  نیا ووەيەکى ساەرکەوتووە بۆ 

نیارەزا و  سا   نیەپودا  جێادەر لەنوو دامەزراوە و رێ  راوە ن، ئەگەربێتوو کە گە

ەن، رەچاوى نیوێ  و  ت  س پۆر بەنی ووەى پلان و بەرەمە بۆدارێبراو  رى بۆ ب 

 و ئاس   هۆنی یارى جەماوەر ب ەن.

رۆ ى دامەزراوە و رێ  راوە   ژەن لە گرڵادياادان بە ئزاسساااااااازى دووەم: 

 کۆمەليەتی بۆ كارسی جێادەر

نیەپودا  جێادەر  ئزاسسازى کۆمەايەتی دامەزراوە و رێ  راوە   بوارى ژن بۆ گە

ه  نیە، بە ريااادە وویساااااااات  پ کراوە و   بەام رێوە   ەچااااوى رەهەنااادە   نە

نیوێ  و  ت  لواەکۆ دراوەتەوە، ست و هونەر بە رنەهونراوە، لە چ  ت و  وە  زان

و نیاا ووازێف بڵاويدەکەنەوە، ئا  وەرگرە ن کو ، پە مە ن يە  جۆرەو گشاا ت ، 

دامەزراوە و رێ  راوە   ژەن، بە وردى   ر ن لەو كارساااااە نەکردووە، تەەنەت 

اددە و توچووى زۆر و سااەرچاوەى مرۆش بە ريدەهونن، بەام  ریدەرى نیە ئەگەر م

و وە  پوویسااات نیە، چوڵا ە دیراساااەى ورد ن بۆ وەرگرە ن نەکردووە،  يەکوف 

لەو ئبەتانەى زۆر  ت رێ  راوە   ژن و چااالکواڵا  لە تی  رکردن رووبەرووى 

د  كارسااەکە رووبەرووى کێشااە گریت و کێشااە دەباەوە، ئەوەيە لەبنى بەرەوپێشاا پبر 

دەباەوە، چوڵا ە دەساااا تبردن بۆ هەندە ئبەتی هەساااا يار و بەوئوەسى خە ف، بە 

ز ن دەنیاااا ێتەوە، بەدژى خۆ ن و ز ن تەواو دەبێت، بۆيە پوویساااا تە  ساااا پۆرى 

راگە ندن و دەروونااسی و کۆمەايەتی و بوارى سااااۆسااااۆلۆژى لە نوو دامەزراوە ن 

 )د.هێرش رسول(.سنی ش پە مى ئزاسسازى کۆمەايەتی.رۆ یان هەبێت لە دا

ئەوەس دەبینرە لە کۆمە داس کوردس کێشەس زۆرس جێادەرس بوو  هەيە و هێش تا 

ئایرەتان و ژەن  تدا ن ، چوڵا ە سێ  راەو    ئاسااااا  ریكلامى کۆمەايەتیە ن لەو 

رس زۆرتر ن بەهە مەت ئەكاااامی ەدەن، بۆ ئەوەس ریكلامى کۆمەايەت يە ن  ریدە

ندن و  نديیە   زاڵا ۆ ن )بەنیاااااە   ساگە  هاو رس بەنیاااااە پەيوە هەو، دەو بە

کۆمە ااااسی بەتايبەت( هەروەهااا هاااو رس دەزگاانى   ميااد  و ساااااەرجەم دەزگااا 

ح وميیە ن بێاات، زۆرجااار کە ریكلامى کۆمەايەتی بڵاو دەکرپتەوە و ئەوەس لە 

 ریدەرس کەمتر دەبێاات، جدە لە نەبوون  چوارچێوەس هە مەتو ی کۆمەاتی بێاات،

 ن کەمبوو  هە مەتی کۆمەايەتی، ریكلامى کۆمەايەتی سێ  راوە   ئااایرەتان و 

ژەن بەنیاا ووەيەی زانساا   ئامادە نەکراوە. واتا بەۆکەس سیكلامەکە لوازە و لە سووس 

تايبەت بوونیان دیزای  و مۆنتاژیش بەهەمان نی ووە. لە واتە پێش ەوتوە ن کۆمپانیان 

هەيە بە ئااااماااادەکر  ریكلامى کۆمەايەتی. بەۆکەس زۆر  ریدەر هە ااادەببێرن و 

پ. س. د. حەب ب  ).بەنیااااا ووەيەی زۆر ساااااەرز ساکێش دیزان و مۆنتاژس دەکەن

 (.کەرکوی

كوردسااا تان،  یمپرەهژەن لە   ەك راوێر   یەت يەەامۆ ك ەكلامیو ر  سساااازس ئزا -

 كوە ب ،ەويیەندەچ وەژمار سووس لە ۆەن ،يەڵازمدا یكێئاس  لە نم، ب ە س تدای و وپ  ئاس  لە

 ەك راوانێر وەئ سل شساااااازس ئزا   ەمە پ ەسربۆز  یكۆر ە. ەوەوەكۆر ەەو سووس لە

ن ە ن وەلواز توا  ەسوە. ئنەباااد ،ەگرڵاد یكوت ەئب ەك رەاااادێ ج  كارسی ماااافى ەوین

 ەسانیت يەەامۆ ك يیەساااز س زاو ئ كلامیر  وەئ ەسربۆز  سرچاوەب یكونیاا  ەب ت،پكرەدیا ي ب و ت 

 تیەو خزم سندەوەرژەبلە ەسوەئ سبرلە  ،ێكرەد ەوەزراوانەدام ك راووێر وەئ نيەللە

 ن  كوساااااان ەك رتەبي تا یئاماكا تكرد ەو خزم تەبي تا شندەوەرژەب ۆب ، ب رەادێ ج 

 )د. روان عەلى قادر(.. ێكرەد راس یس   یئاماكاەب خود  كراو،یر  د یكوگرووپ  ندەچ

سەرەكامداوە  ئەو پۆست و برونیەر و کورتە یيلم و ریكلامانەى کراون، م   ئەوەى 

بۆ  ئەوەى بزانم   ردانەوەى خە ف و ساااەرەكایان چيیە ئەسۆم ساااەیرى کۆمێاتە ن 

دەکەم، دەڵاددانەوە و یيدئ  چيیە، ئ بزانم سەرەكاى خە ف دەکەم، بەنی وکى هەرە 

دەرى  ئايش  و کلتوورى کۆمەايەتی بووە،  زۆرى کۆمێاتە ن، دژبەرن و لە ژێر  ری

 زۆر رەنی ب نیانەيە.

پووسااااا تە تۆ وە  دەزگايە  کە خاوە  پە مێکى د ری راوى ، بڵاوکۆدنەوە کۆتاش 

 رەکەت ن يە،  رى تۆ  تەنها بڵاوکردنەوە ن يە، چوڵا ە هەر پە مێف لە پە مدەرێف 

یارى گەساوەش گرڵادە، پە مەکەت  دەسوات بۆ وەرگر  لە ئرودۆخێکى د رکراو ، زا ن

 بۆ ئەوە نیە تۆ تەنها  سەیرى ب ەيت.

ئەوەى م  توبينم کرد لە  ریكلامە کۆمەايەتیە ن کە بڵاوکراونەتەوە تەنهاااا چەناااد 

کەسااااا وکى د ری راو ب نوويەتی، رێبەيەکى ئوکدااار کەمى  رلوکى کردووە، هاااو ت  

دامەزراوەکەى کراوە، ئاااامااااكاەکەى کۆمێاتە خراپە ن زۆر ز ترە ، تۆمەتباااارى 

بەتا  راوەتەوە، پوویس تە بپرس   خاوە  پە مەکە بەدواداچوون دە ت  بۆ گەیش ش 

پە مەکە؟ دەكارساار بۆچى پە مەکە نەگەنیاا تووە، پە مە لەبنى ئەوەى لەبەرژەوەندى 

بێت   ساااەیر دەکەيت کۆمێا  دژ زۆرە، پوویسااا تە لو ۆ یاەوەى لەساااەر ب رپت، 

یيااادئ  وەرنەگريااات، ئەم دژەبەريیە  نیااااا سااااااات بە هەموو كارۆژەکە  ئەگەر

 دەهواێت.)د.بەهات حەس ب(.

هەر دامەزراوەيە   ن رێ  راوێف ئەگەر لەساااااەر باەمايەی دادوەرانە بەرەمەو 

كارۆگرامی خۆس دابرێبپت و جينى رس کردن و بتوانێت هاوسەڵاديە  لەسەر باەماس 

ێتکوا ی  یەراهەم ب ت ئەکرپت هەڵا ودان ب  .داوس يەکەمی ئەو هەو ەس گەنیاااااەپ

 (دونیا مەردان)

پوویسااااا تە ئزاسساااااازى کۆمەايەتی پە مى جياواز هەبێت ەکرپت يە  پە م بەيە  

جۆر،وونیاااات، ئاساساااا تەى جەماوەر ب ەيت بەگشاااا  ، بەر لە دەساااا تپێ رد  

ئا  پە مەکە بۆ کویە، لەکۆپیە،  رەچاوى هە مەتە ن پوویسااااا تە  لەوە ب ۆ وتەوە کە 

ئاساااا   تەمەن و نیااااوپش ژ   وەرگرە نت ب ەيت، ئەو پە مەى بۆ ژ  ما ەوەيە 

جياواز بێت لەوەى ئاساسااااا تەى خوپاد رێکى زاڵا ۆى دەکەيت،  ئەو کەرەسااااا تەى 

بە ريدەهوا ت، بۆ ئاساسااا تەکرد  وەرگریش بەهەمانشااا ووە، دەبێت لەئاسااا   وەرگر 

س تە بە لەوە ب ەيتەوە کە ئا  گرایيف بۆ چ  جۆرە وەرگرێ ە، کورتە یيلم  بێت، پووی

ئاساس تەى کر دەکەيت، دراما و برۆنیەر و پۆس تەر بۆ کییە و لەکوە بڵاويدەکەيتەوە،  

پوویس تە کەرەس تەو نی ووازە ن جيا بێت، تەمەن و ئاس   ت ێدەیشتن و وەرگر، بە 
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 گوێرەى جياوازى نیاااوێ  و تەمەن و بوارە ن کەرەسااا تەو نیااا ووازە ن گۆساڵا رى

 .)هێرش رسول(.بەسەردادپت

لە هەرپمى کوردس تان سەرەراى ز دبوو  دەزگا و دامەزراوەى ژەن، بەام هێش تا 

ژن لە ەوەندى بن رى ميد ش ن ، راگە ند  دامەزراوە و رێ  راوە   ژن وە  

پوویسااااات  ر ن لەساااااەركارسی  جێادەر نەکردووە، ئەگەرچى  چەمکى جێادەر لە 

ە نەوە هاااتۆتە نوو کۆمە دەى کوردسااااا تااان، ئەو چەم ە وە  رێدەى رێ  راو

پوویست روون نەکراوەتەوە، راگە ند  رێ  راوە ن ش وە  پوویست  ر ن لەسەر 

ەساند  ئەو چەم ە نەکردووە، نی ووازى  رکردنیان پلان و ستراتیژى نیە،بەنی ووەيە  

تەوە تەنهااا ژن لویى  ر ن لەساااااەر کردووە، جێااادەر لەلى تاکە ن وا دەخوپنرپ 

سوودمەند دەب ، هەندێ جار بەرهە س ت رى دروست بووە بەهۆى ئەوەى بە ورد و 

زانساا    ر ن لەسااەر نەکردووە، گرڵادە راگە ند  رێ  راوە ن  ر لەسااەر كارسی 

جێادەر ب ەن بەنیااااا ووەيەکى یراوان، ئەوە ڕەنەسوو کە ئاما  و مەبەسااااا   جێادەر 

سااەئرەت بە هەرپمى کوردساا تان و یرەليەنە، ماەى قوڵ  چەم ێکى تازەيە جياوازە

ادەر وە  خۆى تێبدەن، گریتوکى دی ە  هە دەگرپت، زۆر ئەسااااا تەمە چەمکى جێ

سەرچاوە بە زما  کوردى  نی وکى زۆر ئەوانەى لەئرەى جێادەر ئەوەيە  زۆر کەمە، بە

وویساات لەنوو ميد ى رێ  راوە ڵا  توانساات و لوااتوو ن کەمە، تودەیشااتن وە  پ 

ن يە، تو ەاوى هەيە لەئرەى خساااا نەسووى چەمکى جێادەر، هەر کەسااااە و ليەنە 

بەجۆرێف  قسەى لەسەر دە ت، پوویس تە بەنی ووەيەکى ورد و زانس    ر لەسەر 

 )د.ژ  عباس(. ئزاسسازى کۆمەايەتی لەئرەى كارسی جێادەر ب رپت.

رد  كارسی جێاااادەر، مياااد  و راگە نااادن زۆر  ت بۆتە هۆيە  بۆ بەلرپاااداب

راگە ندنە ن  ر ن لەسەر کردووە بەام ەتەندروس تە، تێنوانوکى هە ە ن بۆ جێادەر 

س   مەعريفيان لوازە،  دیرە    س ت رد، ئەوانەى ئەو كارسە ن وروژاندووە ئا درو

 (.نیالە صالح عبدالله )ميد  وە  پوویست پانینا  زانیاريیان ن يە.

ێ  راوە ن  ر لەسااەر جێادەر ب ەن بە ماە قوڵ و زانساا يەکەى گرڵادە راگە ند  ر

 (.د. ژ  عباس قادر)ب ت، ئەو ەروونیەى هەيە لى جەماوەر    ى ب ەنەوە. 

 ریدەرى هەبووە، بەبەراورد بە رابردوو   ئزاسسازى رێ  راوە   ژەن،کەمپەياە  

ندوتیژى دژ بە ژن کەمي ردووە  و  رکرد  دامەزراەوە و  رێبەى کونیاااااتن  و توو

رێ  راوە ن  لەبوارى  يەکسااااا  جێادەر  ریدەرى  هەبووە، لەسااااەر ەساااااندن و 

سەرەکى دروس ت رد  گۆساڵا ريیە لە  سا  جێادەرى، چوڵا ە ئزاسسازى ئاماكاى  يەک

 سااەیر ب ەی ، 1991بەو یي رى خە ف، ئەگەر  رووپوويیە  وەربدری ، لە سااا ى 

تیە ن بۆ ئبەتی)يەکسااا  جێادەر، جێادەرە جياوازە ن( کەلەليەن ریكلامە کۆمەايە

رێ  راوە ن  رى لەساااەرکراوە،  ریدەرى هەبووە، پوویسااا تە ئەوەش بڵێ  ئێسااا تا  

یۆرمى نوپیی ریكلامى کۆمەايەتی سەر ە داوە)سايبەر یێمیاێست( بەنی ووەيەکى ورد 

و تەلەیزيۆن  رى لەسەر دەکەن،  رى لەسەر دەکرپت، لەنوو دیجیتاڵ ميد  و راديۆ 

بۆيە دەتوان  بڵو :رێ  راوە   بوارى ژن  ریدەرى زۆر ن هەبووە، تودەگەی  کە 

 )ئبەتە جێادەريیە ن بەبەراورد لەگەڵ سااااا  رابردوو گۆساڵا رى بەساااەر هاتووە .

 (.د.ئاراز رەمەزان ئەحمەد

يەتی لە ئاسااێاااااااتوکى ڵازم دايە،  ئاساا   سێكلامە کۆمەايەتیە ن و ئزاسسااازى کۆمەا

ئەویش بەهۆى ئەوەى لە ساااا و دا تەنها لە ماڵادى ئازار دەسااات دەکرپت بە هە مەتی 

سێكلام و ئزاسسازى کۆمەايەتی بۆ كارسی ژەن و ئایرەتان لە دواش ئەم  تانە کەمتری  

ست   خود ئەم سیكلام و ئزاسساازيیە کۆمەايەت يە هەربوو  ەمێاێت، هۆ رى ئەم ئا

 )لوازيیە دەگەرپتەوە بۆ نەبوو  پلا  گوكااو رێ ريیە   سیكلام ردن و ئزاسسازى.

 (.د .ظاهر حمدام  صابر

زۆرێف لە  رێ  راوە ن وە  پوویساات هەماهەڵاس ن  سااەئرەت بە ئيەخدان بە 

كارسی ژن و جێادەر، بەنیاا وکى زۆر لە رێ  راوە ن وە  پوویساات  ر ن لەسااەر 

بە كارسی جێادەر نەکردووە، بەنیاااا وف لە هە سااااووساوە   رێ  راوە ن  ئيەخدان

ئاساا   مەعريفيان بەرز ن يە،  رى رێ  راو تەنها ئەوە ن يە خۆپ شاااندان و لودوان و 

بە ناامە دەرب ت، دەبێت  ر لەسااەر ئەقڵى ژن و پیاو ب رپت، پوویساا تە خۆ ن لە 

بدەن، زەمياە بنەخسااااا ون ،   رێبەى ر بۆ پودە ند  ژن ب ەی ، ئبەتە گرڵادەکە 

 ساا پۆرى و نیااارەزاى  زۆر ب ت،  ژن بەهێزتر بێت  تواە   دەرڕات، کەساا وکى 

لەنوو دامەزراوە و  بەرهەمااادار دروساااااااات ب ت، بەداخەوە پلا  ساااااتراتیژى

 )نیەهلا سالح(.وە  پوویست ن يە. رێ  راوە   ژن

 لە بووههە انيیئش ئاماده یەيتا رادهرابردوودا  ى ساااا20ى ماوهلە  نسااا تە  ا و م ێ ی   

 ۆشى مر رچاوهساااە  یئنیاااتر  ر،ادهێ كارس ج  ۆب دا يت ەيامەۆ ك ساااازىس ئزا ىساااەۆكار 

)ئارى . دا يت ەيامەۆ ك سااااازىس ى ئزاكرده دا وپ رهو پە كردنێساااا تپ ده وان بوون لەئە

 ریيق(.

راوە   ژەن بۆ ئزارساااازى  سااا پۆرا  بوارى راگە ندن و جێادەر،  رکرد  رێ  

کۆمەايەتی لە خزمەت بەرەوپێششبرد  جێادەر، بە لواز و و بەرەمە وەسفدەکەن، 

هاوسان کە نەبوو  نیااارەزاش و تێندەنیااتن لە ئيە  و گرڵادى ئزاسسااازى کۆمەايەتی 

لە بەرەوپێشبرد  چەمکى جێادەر، هۆ رى بەنی وف لەو ەسوو  و تێنەگەنی نەيە کە 

 ت دامەزراوە و رێ  راوە   بوارى ژن لە تی  رکردنیان لەسەر كارسی جێادەر زۆر 

رووبەرووى نیاااااەپۆلوکى ەسەزاش و گوتارى رق و کیاە دەباەوە، بەنیااااا واااف لە 

س تە ن  س پۆران ش را ن وايە کە  ئزاسسازى کۆمەايەتی رێ  راوە   ژن و یێمون  

و توانیو نە گۆساڵا رى ساااەئرەت بە هۆ رى بەرەوپ شااابرد  رەوشی  رکرد  ژەن 

 تودەیشتن لە كارسی جێادەر دروست ب ەن.

 :دەرئەكاام
 گرڵادتری  دەرئەكاامە   توێبياەوەکە، لەم چەند خا ەس خوارەوە دەخەياەسوو:

ئەو .ساااااەرەراى زۆرى ژماااارەس دامەزراوە و رێاا اا ااراوە    بااوارى ژەن، 1

ادەر ژمارەکە ن زۆر رێ  راوانەى  ران لەبوارى  رکردن و ئي ەخدان بە كارسی جێ

کەمە، بەنیااااا وکى پەيوەندس بە تێنەگەنیاااااتن و نەبوو  مەعريفەيە لە بوارى جێادەر، 

بەنیاااااەکەى دی ەى پەيوەندى بە ئاساسااااا تەى سااااا یاساااااەتی  رکرد  دامەزراوە و 

رێ  راوەکە هەيە، بەهۆى پا پشااااا   داراش  ساااااەرچاوەکە ن پلان و ساااااتراتیژش 

 ادەرێبرپت، س یاسەتی  رکردنیان روون نیە. رکردنیان بۆ د

پیاااوان ژن و کنااان ز تر لە دامەزراوە و رێ  راوە    بوارى ژن  ردەکەن، .2

کەمتر روودەکەنە رێ  راوە   ژەن بەهۆى تێنوان ش کۆمە دە، بەنیااااا و  ەااااا 

 لەرووى  رگێنى و س یاسەتی دامەزراوەکە. پەيوەندى بە نی ووازى  رکردنەوە هەيە

دامەزراوە و رێ  راوە   ژەن، هە مەت و ریكلامى کۆمەايەتی و داکۆکردنیااان .3

ز تر  لە ئبەتی)يەکساااااا  جێادەرى، هۆنیااااا یارى  سااااااش، جوانەوەى یێماسم لە 

يها  و ەوەخۆش و لۆ  یە ن  ندى بن رە(، لە تی بۆنە ج تان، ژن لەەوە کوردسااااا 

 ە.گۆساڵا رى بەسەر كارس و ئبەتە ن هاتوو

.دامەزراوە و رێ  راوە   ژن، بۆ بەرهەنواا  ریكلامە کۆمەايەتی و ئزاسساااازى 4

وە  پوویست  شت بە تواە ز تر  ش يان بە  دیرى دەرەکى بەس تووە، نە نتوانیوە 

، ئەمەش  رس کردۆتە ساااەر دامەزراوە و رێ  راو ببەساااتن ى نووو لوااتووى  دیر 

 ێ  راوە ن.سەرەکى دامەزراوە و رپە مى 
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.دامەزراوە و رێ  راوە ن  بەرهەمە کۆمەايەتیە نیان ز تر لە سااااەنتەرى نیااااارە 5

گەورە ن بڵاوکردۆتەوە، نیاااااارۆچ ە و قەزا و گوند و لدپیی دوور دەسااااا تە نیان 

 یەرامۆنی ردووە.

.نیااااا ووە و جۆرى بەرهەمە کۆمەايەتی  بۆ ئزاسسااااااازى کۆمەايەتی دامەزراوە و 6

  بە رهوااوە.نی وواز و ئامرازى نوە کەمتر وارى ژن، کلاس ی ە، رێ  راوە   ب

 راس پاردە ن-

و راساا پاردانەى وێبەران پودەیشاا توون، ئەو پێشاانيار لە سااۆڵادەى ئەو دەرئەكاامانەى ت

 خوارەوە دەخەسوو:

.پێشااااانياز دەکەی  بۆ توێبەران بۆ ئەكاامدا  توێبياەوەى زانسااااا   و لو ۆ یاەوە 1

سااااااازى کۆمەايەتی و كارسی جێادەر،  ریدەرى ئەو چەمف و لەئرەى ئبەتی ئزاس 

 ئبەتە تازانە لەسەر گەنیەپودا  جێادەر لە هەرپمى کوردس تان.

.پوویسااا تە دامەرزاوە و رێ  راوە   ژەن، بەنیااا ووەيەکى ئە دیمى و زانسااا    ر 1

لەرێدەى ریكلامى کۆمەايەتی،ئزاسساااااازى  ،لەساااااەر گەنیاااااەپودا  جێادەر ب ەن

تا بۆ تاکە   نوو کۆمەا ادەر هێشااااا  مف و ئبەتە   دی ەى جێ يەتی، چوڵا ە چە

 کۆمە دە روون ن يە، وە  پوویست  رى لەسەر نەکراوە و رووناەکراوەتەوە.

پوویساااا تە دامەزراوە و رێ  راوە   بوارى ژن،  ر لەسااااەر پودە ند   دیرى .2

اا  بەرهەمى کۆمەا يەتی و ریكلامى کۆمەايەتی ەوخۆى ب ەن بۆ ئەوەى لە بەرهەنو

 ئزاسسازى کۆمەايەتی بتواڵا   ر بۆ سەرخس ش پە م و س یاسەتی دۆزەکە ن ب ەن.

.پوویسا تە دامەزراوە رێ  راوە   بوارى ژن، ساوود لە کەساا  نیاارەزا لە بوارى 3

سااا   راوێب رى بەر لە  رکردن و بەبەمە وەربدرن،کۆمەايەتی و  سااااش و جێادەر 

 پێ رد  هە مەتە   هۆنی یارى و داکۆکی ردن.دەس ت 

پێشااااانيااااز دەکەی  بۆ دامەزراوە و رێ  راوە   بوارى ژن، هەمااااهەڵادى و .4

پەيوەنديیان لەگەڵ دامەزراوە   راگە ندن بەهێزتر ب ەن بۆ ئەوەى هاو ريیان ب  لە 

 بڵاوکردنەوەى ئزاسسازى کۆمەايەتی لە بوارى جێادەر.

راوە و رێ  راوە ن نی ووازى ریكلامە کۆمەايەتیە ن گەنیە پێبدەن .پوویس تە دامەز 5

ب ەن بۆ ئەوەى پە مە نیان لە  پێشااا ەوتوو ر لەساااەر نیااا وواز و ئامراز و مۆدپ  

 کەمتری   ت بدات بە زۆرتری  وەرگر.

.کردنەوەى بەشی ئزاسسااااااازى کۆمەايەتی لە دامەزراوە و رێ  راوە   ژن، بۆ 6

 سی جێادەر و ئبەت و بوارە  .ئيەخدان بە كار

 :سەرچاوە ن

 سەرچاوە ن بەزما  عەرەبى
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ریكلام بەشی ميد  -د. ظاهر حمدام  صااااابر  ساااا پۆرس ورد :ساديۆ و تەلەیزپۆن-6

 کۆلێبس تەکای ی  رگەس هەولس زاڵا ۆس پۆلیتەکای ی هەولە
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م.نیالە صالح عبدالله مامۆس تا لە زاڵا ۆس سۆران لە بەشی س یاسەت و پەيوەنديە  -7

 نوودەو ەتیە ن.  س پۆرس زانس تە س یاس یە ن.

د.بەهات حەس ب قەرەداخی، كارۆی سۆرى  ريدەدەر، زاڵا ۆى پۆلیتەکایکى پ.س.-8

 هەولێر

ى وهڵاداربوونەرهرى گشااات بەبەسپوه ااسی، ى.بەكۆمە ر لەیيق،  ماسااا تەئارى ره -9

 تی ەوخۆ.زارهوهو خێزان لە تانئایره توندوتیژى دژبە

م.دنیا صااااالاح اری  مردان مامۆسااااا تا لە بەشی  رس کۆمەليەتی چالکوان و  -10

 راهواەرس کۆمە دەس مەدە  کۆمە ااسی و س یاسەتی کۆمەليەتی جێادەر.

ح وومەتی هەرپمى و لوا  د. وە مەحموود، وەزیرى پێشاااااووى رۆنیااااا ابەى -11

 کوردس تان.
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Abstract 

 This study is an attempt to find out the relationship and role 

of social marketing for gender issues by women's institutions 

and organizations in the Kurdistan Region. The aim of the study 

is to determine the role and level of reliance of women's 

institutions and organizations in social marketing of gender 

issues and to determine the methods of social advertising in this 

field. To achieve the objective of the study, the researchers used 

in-depth interview methods to collect data and analyze social 

marketing activities, utilizing a sample of social marketing 

activities of women's institutions and organizations was taken. 

The most important findings of the researchers are as follows. 

There are very few active organizations in the field of gender. 

Part of it is due to misunderstanding and lack of knowledge 

about gender. The other part relates to the policy direction, lack 

of financial support, inadequate work plans and strategies, 

ambiguity in employment policy, ineffective of social marketing 

campaigns in gender equality, unrepresented women in decision-

making and lack of legal awareness. The marketing style of 

women's institutions and organizations’ is more traditional and 

less modern. This affects the delivery of messages and content of 

social products, mostly distributed in the centers of major cities 

and the masses of towns and districts are deprived of it. 

Conclusions and recommendations are presented at the end of 

the study. 

Keywords: Role, Social marketing, Gender, Women's 

institutions and organizations 
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