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 المقدمة 

ات الاقتصا ةة على مس توى العالم بالعديد من المتغيّة ةة تأ ثرت الوحدات الاقتصادي دي

نتاج وتكنولوجيا المعلومات، وأ ن ارتفاع  والصناعیة نتيجة التقدم الهائل فى أ نظمة الإ

ةة وخصوصاً في العقدين ال خرين من القرن  حدة المنافسة بين الوحدات الاقتصادي

الماضي من خلال ظهور أ دوات اس تخدام التكنولوجيا الصناعیة، والانترنيت، 

السبب في تقديم أ فضل المنتجات والتي تلبي رغبة  والحاسب الآلي وغيّها التي كانت

الزبائن وبأ قل التكالیف من قبل ادارات الشركات مما جعل ذلك أ ن تتجه رغبة الزبائن 

 
 

دارات الشركات  نحو المنتجات التي تلبي رغباتهم وبأ قل ال سعار، حيث تسعى اإ

قر اإلى اتباع تقنیات الصناعیة باعتماد أ نظمة تكالیف لتحديد كلفة المنتجات، ولكنها تفت

تعمل بتحديد الطاقة العاطلّ وكیفية الاس تفادة منها لتحديد كلفة المنتجات، والذي 

( ABC-TDعرف فيما بعد بمدخل التكالیف على أ ساس ال نشطة الموجهة بالوقت )

لغرض الحصول على معلومة كلفوية تكون أ كثر دقة، وملائمة تعطي صورة واضحة عن 

نتاج مع استبعاد الطاقة غيّ كلفة المنتجات والخ دمات ويحملهما بالطاقة المس تغلّ في الإ

 المس تغلّ وتحمیلها على كشف الدخل.

 

 (TD-ABC)تقنیةة التكالیف على أ ساس ال نشطة الموجه بالوقت  اس تخدام

دارة التكلفة  بحث تطبیقي على معمل شيّين للمیاه المعدنیةة في محافظة  -ودورها في اإ

 دهوك
 ٢المزوري سلام رش ید فتحي      ١م. د. رزكار عبدالله صابر جاف .أ  

 ، كردس تان، العراقح الدينصلاجامعة  ،                     كلیة ال دارة وال قتصاد، قسم المحاس بة  ١

 ، العراقكردس تان، دهوك التقنیةجامعة ،  يةدار   إ ال   التقنیة كلیة، قسم المحاس بة ٢

______________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص

دارة التكلفة  (TD-ABC)لوقت تناول البحث تطبیق تقنیةة التكالیف على أ ساس النشاط الموجه با بحث تطبیقي على معمل شيّين للمیاه المعدنیةة في  -ودورها في اإ

 ( والتي تم الحصول عليها من خلال المقابلات والزيارات المیدانیة للمعمل عیةنة البحث.2021، تم اعتمد على بیانات المعمل لعام )دهوك

مكانیة تطبیق تقن  باعتبارها اإحدى أ هم التقنیات الحديثة لمحاساااا بة  (TD-ABC)یةة التكالیف على أ ساااااس النشاااااط الموجه بالوقت ويهدف البحث اإلى التعرف على اإ

مكانیة اساا تخدام هذه المعلومات في ترشاا ید التكا ةة لإدارة التكلفة، التي تسااعى اإلى تعزيز معلومات الّیةة والمالیة، واإ ذاذ القرار الكلفة والإداري نتاجيةة واإ ةة لیف وتحسااين الإ ات الإداري

 الرش یدة. 

دارة التكلفة  (TD-ABC)وقد توصاال البحث اإلى  لّ من الاساا تنتاجات أ أها أ ن تقنیةة التكالیف على أ ساااس النشاااط الموجه بالوقت  أ ثبتت كفاءة ممتازة لعملیة اإ

 وهو بديل جيد للتقنیات والنظم التكالیف التقلیدية.

ةة مشااام عام ومعمل شااايّين للمیاه المعدنیةة على وجه التحديد، مع تأ كید أ أیة بالهتمام بتطوير النظام الكلف وأ وصى البحث وي المسااا تخدم في الوحدات الاقتصاااادي

ةة ولعل أ أها هي تقنیةة ) دارة التTD-ABCتطبیق التقنیات الحديثة في مجال محاس بة الكلفة والإداري  .كلفة( التي تمت بلورتها في هذا البحث، لتركيزها على مختلف جوانب اإ

 

دارة التكلفة(TD-ABC)التكالیف على أ ساس النشاط الموجه بالوقت  مفاتیح الكلمات:  .، اإ

______________________________________________________________________________________ 
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 مشكلة البحث

ةة خاصة الصناعیة في اقليم كوردس تان  العراق مسبب  -تعاني أ غلب الوحدات الاقتصادي

لذلك كان  . اعتمادها على نظم تكالیف تقلیدية وعدم الاس تغلال ال مثل للموارد المتاحة

من الضروري اس تحداث انظمة تكالیف متقدمة بما يضمن توفيّ معلومات تساعد في 

ذا ما أ رادت  تحديد تكلفة الإنتاج مشم دقيق وترش ید اس تعمال الموارد اس تعمالً امثلًا اإ

نتاجيةة، ومن هنا تنبع تقنیةة التكالیف على أ ساس  أ أیة دعم قرارات التسعيّ وتحسين الإ

دارة التكالیف، من خلال TD-ABCالموجه بالوقت )ال نشطة  ( في قدرتها على اإ

  الآتیة: ال س ئلّ في البحث مشكلة تمثلت هنا ذصیصها، وتحديد وقت حدوثها؛ ومن

دارة التكلفة من خلال ترش ید التكالیف بتطبیق تقنیةة التكالیف  – 1 كیف يمكن في ظل اإ

 ( ؟ TDABCعلى أ ساس ال نشطة الموجه بالوقت )

دارة التكلفة من خلال تطبیق تقنیةة التكالیف على  -2 ةة اإ كیف يحقق الوحدة الاقتصادي

( من أ جل البقاء والنمو و الاس تمرار في TDABCأ ساس ال نشطة الموجه بالوقت )

 سوق المنافسة؟

 أ أیة البحث

 هذا البحث اإضافة علمیةة  اإلى ال بحاث ال خرى المتعلقة بتقنیةة التكالیف على تشم -1

(, حيث أ ن هذة التقنیةة )بحسب رأ ي TDABCأ ساس ال نشطة الموجه بالوقت )

 الباحث( حديثة ومتطورة. 

( في TDABCتنبع أ أیةة تقنیةة التكالیف على أ ساس ال نشطة الموجه بالوقت ) -2

ةة من جهة، والعمل  مراقبة التكالیف الخاصة بم نشاط من أ نشطة الوحدة الاقتصادي

دارة التكلفة  من خلال ترش ید التكالیف من جهة أ خرى. على اإ

تقديم منهج قابل للتطبیق العملي من أ جل ترش ید  تّن ال أیةة العملیةة للبحث في3-

ةة عیةنة البحث التي س تمكن الإدارة  دارة تكلفة الوحدة الاقتصادي التكالیف للقائمين على اإ

مات اللازمة لذاذ من مواجهة تحديات بيئة العمل المعاصرة من خلال توفيّ المعلو 

دارة التكلفة من ناحية ذصیصها بصورة جيدة، وتحديث أ دوات نظام  القرارات المتعلقة باإ

 .محاس بة التكالیف لجعله يواكب التطورات المعاصرة

 هدف البحث

 البحث اإلى التعرف على تقنیةة التكالیف على أ ساس النشاط الموجه بالوقت دفيه

(TD-ABC)  ليها وتحديد مدى أ أیةة كاإحدى نظم التكالیف الحديثة التي تم التوصل اإ

 . في معمل شيّين للمیاه المعدنیةةتطبیقها 

 : بال تي القيام البحث هدف تحقيق ويتطلب

-TD) تقنیةة التكالیف على أ ساس النشاط الموجه بالوقتتطبیق  التعرف على دور 1- 

ABC)  متطلبات الإدارة  مع تتلائم التي الحديثة تقنیات الكلفوية من هاباعتبار

 دقيقة في علمیة اسس من توفره بما الاعمال بيئة في المس تمرة والتطورات والتغيّات

 .وتكالیفها العاطلّ الطاقة قياس المباشرة، وتحديد غيّ التكالیف الصناعیة ذصیص

 تقنیةة التكالیف على أ ساس النشاط الموجه بالوقتو بیان أ ثر تطبیق  الكشف -2

(TD-ABC)  ةة دقيقة  في ترش ید التكالیف للمنتجات، و بما توفره من معلومات كلفوي

تساهم في عملیةة صیاغة تلك القرارات في ضوء المنافسة الشديدة، وبذلك قياس أ فضل 

ةة  نتاجيةة والبقاء والنمو والاس تمراري لتكالیف المنتجات لدعم قرارات التسعيّ وتحسين الإ

  في سوق المنافسة.

 فرضیة البحث

 ند البحث على فرضیة أ ساس یة هي: يست 

ةة  دارة التكلفة من خلال يحقق الوحدة الاقتصادي ترش ید التكالیف عیةنة البحث اإ

 (.TD-ABCبتطبیق تقنیةة التكالیف على أ ساس ال نشطة الموجه بالوقت )

 منهج البحث واسلوبه

( TD-ABCتقنیةة التكالیف على أ ساس ال نشطة الموجهة بالوقت ) اإطار تطبیق في

تطبیق  تواجه التي المشأكل أ هم لتحديد الاس تنباطي، وذلك المنهج اعتمد الباحثان على

في الوحدة ( TD-ABC) تقنیةة التكالیف على أ ساس ال نشطة الموجهة بالوقت

ةة عیةنة البحث نتاج طبیعة أ فرزتها التي المشأكل خلال اس تنباط من وذلك ،الاقتصادي  الإ

ةة عیةنة  بیانات على اعتماداً  التحلیلي الوصفي المنهج وعلىالبحث  في الوحدة الاقتصادي

ةة عیةنة البحث،   مشأكل تطبیق نظم وتحديد الفرضیةة وذلك لختبارالوحدة الاقتصادي

 محاس بة أ نظمة تطبیق تواجه التي المعوقات أ هم لتحديد وذلك التكالیف التقلیدية

ةة  الحديثة في التكالیف ر الناتجة عن هذه التقنیةة للوصول وتحلیل الآثاالوحدة الاقتصادي

اإلى نتائج البحث وتوصیاته. وقد تمت الاس تفادة من المراجع والمصادر الجاهزة في بناء 

 الخلفية النظرية لموضوع البحث وذلك من خلال المسح المكتبي.

ات البحث  متغيّة

على أ ساس : يمثل المتغيّة المس تقل لهذه البحث في تقنیةة التكالیف المتغيّة المس تقل

 (.TD-ABC) ال نشطة الموجه بالوقت

دارة التكلفة. :المتغيّة التابع  اإ

 البحث حدود

 معمل شيّين للمیاه المعدنیةة/ محافظة دهوك. المكانیة الحدود

محافظة  /( لمعمل شيّين للمیاه المعدنیةة2021لعام ) المالیة القوائم : الزمانیة الحدود

 .دهوك

 ظريالمحور الثاني: الجانب الن

 (TD-ABC)أ ول: مفهوم تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه بالوقت 

تعددت وجهات النظر حول تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه بالوقت وفقاً لتطور 

ذ طرح العديد من الباحثين تعريفات ووجهات نظر مختلفة  المفاهيم الخاصة بهذه التقنیةة، اإ

 اريف:والآتي بعضاً من هذه التع

( بأ نها: تقنیةة جديدة لتخصیص التكالیف الصناعیةة الإضافيةة TD-ABCعرفها الشهیبي ) 

عداد  نتاجيةة كما تسهل عملیات اإ تتمتع بمرونة وسرعة لمواجهة التغیيّات في العملیات الإ

التقارير المرحلیة فضلًا عن انخفاض تكلفة تشغیلها. وكذلك وُصِفَت بأ نها تقنیةة مّلّ 

( من خلال حسابها للطاقة غيّ المس تغلّ وتبس یط ذصیص التكالیف. ABCلا)

 (14: 2019)الشهیبي،

( على أ نها تقنیةة أ كثر وضوحاً من تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط Barrosوعرفها أ يضاً )

ذ أ نها ل تتطلب اس تطلاعات منتظمة ومتعمقة مع الموظفين، مما يجعل عملیة تقدير  اإ

حاً وكذلك أ قل تكلفة من الناحيةة العملیةة، وتعمل على ذصیص التكالیف أ كثر وضو 

التكالیف لمراكز التكلفة، باس تخدام التقدير الذي تم الحصول علیه مسهولة عن طريق 

معاملين لم مجموعة من الموارد هما: معدل تكلفة الطاقة الإنتاجيةة والوقت اللازم لإنجاز 

 (.,.Barros et al (4 :2017النشاط 

( TDABCوعرف )اسماعیل( تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه بالوقت )    

ةة ABCبأ نها "تطوير لتقنیةة ) ( لتخصیص التكالیف غيّ المباشرة في الوحدات الاقتصادي

على المنتجات، أ و الخدمات من خلال تحديد تكلفة وحدة الوقت للموارد المجهزة ومعدل 

ذ تتمتع مسرعة التطبیق وسهولة  الوقت لتنفيذ ال نشطة وتجمیع كل تكالیف ال نشطة، اإ

ةة". )اسماعیل،   (23: 2021التحديث لتغيّات أ عمال الوحدة الاقتصادي
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( هي: نسخة مطورة ومحدثة من تقنیةة التكلفة على TD-ABCبأ ن تقنیةة )ويمكن القول 

 (ABC)أ ساس النشاط لتخصیص وتوزيع تكالیف غيّ مباشرة، تم تطوير تقنیةة 

تحداثها للتغلب على الصعوبات والعقبات التي واجهت هذه التقنیةة، وبناءً على ذلك واس  

يطلق عليها بتقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه بالوقت، وهي تقنیةة تمتاز بالسهولة 

 وسرعة التحديث والتنفيذ.

 ثانیا: المفاهيم ال ساس یة لتقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه بالوقت 

 ( في تطبیقه على بعض المفاهيم ال ساس یة أ أها:    TD-ABCيعتمد )

 (Activity)النشاط  -1

هي وحدات عمل أ و مهام ذات أ هداف محددة، كنشاط شراء المواد ال ولیة، والذي قد 

عداد  يحدد كنشاط أ ساسي مس تقل ليشمل عدة مهارات مختلفة كتحديد الموردين واإ

 (. 347: 2016عة طلبات الشراء)محمد, أ وامر الشراء والاس تلام ومتاب

 (Cost Drivers)موجهات التكلفة  -2

هي مقاييس تعكس السبب ال ساسي في نشوء عنصر التكلفة داخل كل مجمع تكلفة 

وموجه التكلفة هو العامل المؤثر في التكلفة سواء أ كان بالزيادة أ م بالنقصان أ ي: يمثل 

أ و ك ساس في تحمیلها مشم أ فضل على  المعامل الذي يس تعمل في قياس التكالیف،

 (272: 2015ال نشطة او اهداف التكلفة النهائیة. )كاظم،

 (Cost Pools) مجمعات التكلفة  -3

مجمع التكلفة: هو عبارة عن وعاء يتم بواسطته تجمیع التكالیف المتشابهة والتي لها علاقة 

؛ ل جل تحقيق هدف بنشاط معين. وهو سلسلّ من النشاطات المرتبطة بعضها ببعض

ةة والمنتجات النهائیة، ويتم تجمیع  معين، وهي حلقة الوصل بين موارد الوحدة الاقتصادي

عناصر التكالیف غيّ المباشرة بم مجمع تكلفة للنشاط حسب الدور الذي يؤديه بحیث 

تتناسب التكالیف تناس باً طرديًا  تكون التكالیف بم مجمع نتيجة أ عمال متجانسة، وأ ن  

النشاط ، وقد يس تدعي ذلك تحلیل اإحصائي لتحديد قوة العلاقة بين ال عمال  مع

داخل كل مجمع واتجاهها، وبين تكلفة كل نشاط، ثم يتم بعد ذلك توزيع تكالیف مجمعات 

التكلفة على السلع المنتجة أ و الخدمات المقدمة بحسب ال نشطة التي اس تخدمت في 

 (47: 2017اإنجازها. )نعمان،

 (Time Equtions) ت الوقت معادل -4

هو اس تخدام الوقت بوصفه موجه رئيس للتكلفة مسبب طاقات معظم الموارد مثل 

 الكادر،  والمعدات التي يمكن قياسها بالوقت، وأ نة المدخلات الرئيسة لتقنیةة

(TDABC)  هو الوقت المطلوب المقدر لتنفيذ النشاط لذلك فأ ن الوقت المطلوب ممكن

لملاحظة المباشرة لمعدلت الوقت التي تحتسب خلال تنفيذ العمل، قياسه عن طريق ا

والمقابلّ مع الموظفين والمديرين ودراسة الكتب وال بحاث ذات العلاقة وتقدير الوقت 

ةة المماثلّ ) تس تخدم  (. اإذKaplan & Anderson,2007: 15للوحدات الاقتصادي

الوقت، وهي عبارة عن  بباتمس  باس تخدام الحدث أ و اإنجاز النشاط وقت عن للتعبيّ

التمثیل الجبري المس تخدم للتنبؤ بالوقت اللازم لمعالجة النشاط أ و الحدث وفق أ وامر 

محددة تتوافق مع سمات النشاط، وتكون الصیغة العامة لمعادلة الوقت كالآتي: 

 :Badewy et al., 2016)( و224: 2016(، )سعد وياسر،55-54: 2013)ابوغبن،

255-256.) 

nnik XXXXT  +++++= .........3322110 

: نة ذ اإ  اإ

jkT= الوقت المطلوب لإنجاز الحدثK  في النشاطj ،0=   المقدار الثابت

الوقت المس تهلك أ و =k، 1المس تقبل لخصائص الحدث  jمن وقت النشاط 

مسبب الوقت للنشاط ال ول، =1X المستنفذ لوحدة من مسبب الوقت ال ول،

2X= ،مسبب الوقت للنشاط الثانيnX= مسبب الوقتn  ،n= عدد

 . jمسببات الوقت التي تحدد الوقت المطلوب لإنجاز النشاط 

-TDالموجه بالوقت ) ثالثا: متطلبات تطبیق تقنیةة التكالیف على أ ساس النشاط

ABC) 

هنالك عدة متطلبات ضرورية لتطبیق تقنیةة التكالیف على أ ساس النشاط الموجه 

( و )أ بو 39: 2019)غیبي،  (،225: 2016)سعد وياسر،بالوقت وتتمثل بالآتي 

 (31: 2020الروس، 

تكرار العملیات: حيث كلما تكررت العملیة أ صبح من السهل أ ن تدرج في ،  -1

 الوقت.معادلة 

 تنوع المنتجات والزبائن. -2

ذ أ نه كلما زادت التكالیف الصناعیة غيّ  -3 زيادة التكالیف الصناعیة غيّ المباشرة: اإ

ةة تطبیق تقنیةة التكالیف على  المباشرة كلما كان من الضروري على الوحدة الاقتصادي

 أ ساس النشاط الموجه بالوقت.

ذ تتطلب تقنیةة ال  -4 تكالیف على أ ساس النشاط الموجه بالوقت توفيّ البیانات: اإ

 بیانات تشغیلیةة ومشم مس تمر.

تنوع البیانات: اذ تتطلب تقنیةة التكالیف على أ ساس النشاط الموجه بالوقت أ نواعاً  -5

متعددة من البیانات لذلك ينبغي ان يكون هنالك تنس یق مشم ملائم بين عملیتي 

 الموجه بالوقت وذطیط موارد المشروع. تطبیق تقنیةة التكالیف على أ ساس النشاط

متابعة البیانات: ينبغي أ ن يكون هنالك متابعة ومشم مس تمر لبیانات المعاملات  -6

التي يمكن أ ن تدرج في معادلت الوقت وهذا يعد جوهر عمل تقنیةة التكالیف على 

 أ ساس النشاط الموجه بالوقت.

 ط الموجه بالوقت رابعا: مزايا تقنیةة التكلفة على أ ساس النشا

 تمتلك تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه بالوقت العديد من المزايا كما يأ تي:

والتمیيز بين التكلفة المس تغلّ  أ هم جانب في هذه التقنیةة هو الحساب الديناميكي للطاقة، -1

دارة الاس تفادة من هذا التميز في رفع كفاء نتاج وتكلفة الطاقة العاطلّ اإذ يمكن للاإ ة الإ

 .(et al., 2011: 149) Ayvazوزيادة ربحیةة المنشأ ة 

( تس تخدم معادلت الوقت مشم مس یط وأ كثر مرونة لمعالجة TDABCاإنة تقنیةة ) -2

ذ يتم اس تخدام TDABC( كما أ نة تقنیةة )ABCتعقيد ال عمال في تقنیةة ) ( أ كثر دقة، اإ

متوسط تكلفة النشاط. )عبدالله و  موجهات التكلفة بدل من الطريقة المعتادة لتحديد

 (86: 2018فالح،

ةة وتحديد  -3 يمكن تحسين ذصیص التكالیف غيّ المباشرة لغرض تحسين القرارات الإداري

ال نشطة المربحة والعمل على تطويرها وتحديد ال نشطة غيّ المربحة والعمل على استبعادها 

 (42: 2018)الكيشوان, 

قيد والمتمثلّ بمعالجة كمیات كبيّة من البیانات والعملیات التي ويعمل على حل مشأكل التع  -4

ةة في ظل تطبیق تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط  تواجهها العديد من الوحدات الاقتصادي

 (.et al., 2013: 111) Adiotiوذلك باس تخدام الوقت كمسبب للتكلفة 
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بالوقت شهريًا لتغطیة أ حدث يمكن تطوير تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه  -5

العملیات التشغیلیة، فهيي تس تطیع مسهولة احتواء تغيّات الطلب المؤقتة التي تنشأ  نتيجة 

عادة هیكلة التقنیةة بأ كملها )الدمس,  تقلبات العملیات من خلال تقديرات الوقت ول يتطلب اإ

2014 :85.) 

ةةالوحدات الاق سهولة تطبیق المنهج بصورة تدريجیة على  -6 كبيّة الحجم لمعالجة ملايين  تصادي

 (559: 2013العملیات من خلال تكنولوجيا تطبیقات البرامج وقواعد البیانات. )الداعور،

بأ ن تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه بالوقت أ كثر عدالة في  ويرى الباحث

ومات التي من تقدير التكلفة من تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط, وتتميز بتوفيّ معل

خلالها يتم الحصول على صورة واضحة عن التكالیف وتأ ثيّاتها المختلفة, وتعمل على 

دارة التكالیف فضلاً عن تحديد الجزء العاطل من الطاقة داخل أ نشطة المنشأ ة  تحسين اإ

ةة ال خرى.  وهذا أ هم ما يميز هذه التقنیةة عن ال نظمة التقلیدي

 كلفة على أ ساس النشاط الموجه بالوقت خامسا: خطوات تطبیق تقنیةة الت

(TDABC) 

: 2018من خلال ست خطوات وكالتي: )الكتبي، (TDABC)نطبق تقنیةة      

 ( 597: 2018)فالح،( و88

 التي تس تهلك تلك الموارد. الموارد المختلفة وال نشطة مجموعاتتحديد  -1

 د.تقـدير التكلفة الإجمالیة لم مجموعة من مجموعات الموار  -2

 تحديد الطاقة العملیه من الوقت لم مجموعه )ساعات العمل المتاحة(.  -3

يتـم حساب تكلفة الوحدة لم مجموعة على اساس الوقت، عن طريق قسمة  -4

 التكالیف الكلیة للموارد على الطاقة العملیة لم مجموعة من الموارد. 

اداً اإلى معادلة الوقت تقـدير الوقت المطلوب لم حدث يتم في النشاط ، استن -5

 لم نشاط.

حسـاب التكلفة الكلیة للمنتج أ و الخدمة من خلال ضرب تكلفة الوحدة لم  -6

 مجموعة من الموارد في تقدير وقت النشاط.

               إ           سادسا: أ أیة ا دارة التكلفة

(, 28:2006 إ               إ                             إ         آ            ا ن لموضااااااوع ا دارة التكلفة أ أیة كبيّة يمكان ا جمالهـا بال تي: )كندوري، 

 (16: 2019، )الحمداوي،  (230:2013اهيم، )ابر 

ة                  توفيّ المعلومات التي يحتاجها المدراء ل دارة الوحدة الاقتصادي ة بكفاءة سواء كانت  -1                                 إ                   

                                                         إ     ة  تلك المعلومات مالیة عن الكلف والايرادات، أ م غيّ مالیة فيما يخص ال نتاجي ة 

 والنوعیة .

ة          ة        حدة الاقتصادي ة ال ساس ی ة وتحديد                                            قياس كلفة الموارد المس تهلكة في انجاز أ نشطة الو  -2            

                                                                          فاعلیة، وكفاءة ال نشطة القائمة وتحديد وتقويم ال نشطة الجديدة والتي بها يمكن تصور 

ة              استراتیجیة الوحدة الاقتصادي ة وتحسين أ داءها         ً مس تقبلا .                         

تحقيق الربحیة في المدى القصيّ والمحافظة على الموقع التنافسي في المدى الطويل  -3

                                                          تحسين النوعیة والرضا للزبائن والتوقيت الملائم للمعلومات من أ جل    إ      وا لى جانب

 .           إ                                 المساعدة في ا ذاذ القرارات القصيّة والطويلّ ال جل

       إ                                                             تساعد ا دارة التكلفة على اظهار تكلفة المنتجات بصورة دقيقة و رقابتها وقياس  -4

الكلف                                                               ال داء عن طريق متابعة الكلف من خلال اس تعمال العلاقات الس ببية بين 

             فهم ال نشطة.                        إ     وال نشطة الامر الذي يؤدي ا لى تحسين

                إ           سابعا: أ هداف ا دارة التكلفة

(، Tichacek, 2006: 29، )(42:2016             إ              آ         تتمثل أ هداف ا دارة التكلفة بال تي : )محمد، 

 (22: 2016(، )النجیب، 2004:124)عوض، 

 وفق خطة                                      : ضمان أ ن ال موال أ و الماوارد تنفق على  إ                     ال نفاق فاي الوقت المناسب -1

ة   الرأ سمالیة للوحدة الاقتصادي ة . النفقات                           

                                                      : ضمان أ ن ال موال تنفق مشم جيد، أ ي أ نه يتم تحقيق وحدة   إ        ال نفاق بحّة -2

                        إ     لها لم وحدة من وحدات ال نفاق. مكاسب مخطط

                                              : ضمان النفقات فقط لتلك ال ش یاء التي تعد الوحدة   إ            ال نفاق مشم صحیح -3

ة           الاقتصادي ة ملتزمة بها.         

                   إ             إ                   : ضمان تحديد أ وجه ال نفاق مقابل ال نجاز أ و تحلیلها أ و   إ               ال نفاق مشم مـدروس -4

                             إ                          إ      إ         تصحیحها أ و تغیيّها بحیث يمكن للا نذارات المبكرة أ ن تمكن من ا ذاذ ال جراءات في 

 الوقت المناسب.

دارة التكلفة:  والشم الآتي يوضح أ هداف اإ

 ثامنا: خصائص اإدارة التكلفة:

دارة الكلفة على (، 55: 2016)الحسين،  :العديد من الخصائص منها تش تمل اإ

 (.(Datar&Rajan,2018:49:50( و225: 2000)هورنجرن، 

تساعد في التعرف على كیفية اس تخدام الموارد فعلیا وأ نها تكشف الانحراف عن  -1

 أ هداف وخطط الإدارة.

تساعد في توزيع المصادر وذصیصها بحیث تس تطیع أ ن ذدم ال هداف  -2

دارة، وأ ن عدم تنفيذ عملیات الموازنة والتخطیط الاستراتیجي وعدم الاستر  اتیجیةة للاإ

 اس تخدام الموارد بالشم المطلوب يؤدي اإلى ال نفاق الزائد.

تساعد في التحلیل والبحث في المجالت المشكوك فيها لل داء المرتبط بزبائن معینين  -3

 وخطوط منتوج وقطاعات سوق.

لى التوقعات الخاصة بأ هداف الكلفة وتحدد ال فراد المس ئولين تساعد في الإشارة اإ  -4

 عن تحقيق تلك ال هداف.

 

 المحور الثالث: الجانب العملي للبحث

 أ ول: نبذة تأ ريخیة عن المعمل عیةنة البحث

ةة كاني مازي )6/6/2007(تأ سس معمل شيّين للمیاه المعدنیةة في  ، يقع المعمل في قري

ةة في محافظة دهوك، وقد بلغت الكلفة الإجمالي ة في ناحيةة جمانكي التاب عة لقضاء عمادي

نتاج  فيه في 3,000,000لفتتاح المعمل ) $( دولر، بدأ ت عملیةة الإ

ذ 30(، ويصدر ما يقارب نس بة )28/11/2008) %( من مبیعاته اإلى خارج الإقليم. اإ

نتاج  الرئيس نتاج المیاه المعدنیةة الإ  والوحيد للمعمل.  تعتبر اإ

 ثانیا: نظام التكالیف المطبق في المعمل

اإن نظام التكالیف في معمل شيّين هو نظام تكالیف المراحل، وطريقة قياس التكالیف 

هي التكالیف الكلیة، وبما أ ن تكالیف المواد وال جور المباشرة ليس فيها مشكلة في 

ل أ ن التكالیف غيّ المباشرة تجمع في مجمع كلفة واحدة ومن ثم  تحديدها لم منتج، اإ

دارة المعمل أ فضل  توزع على المنتجات على أ ساس عدد الوحدات المنتجة الذي تراه اإ

أ ساس لتخصیص التكالیف غيّ المباشرة على المنتجات، اإن وحدة القياس للمنتجات 
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( لتر يعتبر وحدة واحدة، أ ما بالنس بة للعلبة 19الس بعة مختلفة، حيث اإن علبة )

( علبة يعتبر وحدة واحدة، 12)الرزمة( التي تتكون من )لتر( فاإن الربطة  0.33)

( علبة يعتبر وحدة واحدة، أ ما علبة 12لتر( فاإن الربطة التي تتكون من ) 0.5وعلبة )

( علبة ويعتبر وحدة واحدة، أ ما بالنس بة للقدح فاإن 6لتر( تتكون الربطة من ) 1.5)

لتر(  0.33لبة زجاجي )( قدحاً يعتبر وحدة واحدة، وع 60الكارتون الذي يحتوي )

( 6لتر( تتكون من ) 1( علبة يعتبر وحدة واحدة، أ ما علبة زجاجي )12تتكون من )

علبة يعتبر وحدة واحدة، وهذا التوزيع للتكالیف غيّ المباشرة يعتبر توزيعاً تقلیديًا، 

 .2021( يوضح تكالیف الكلیة للمنتجات الس بع خلال عام 1والجدول )

(1جدول رقم )  

( حسب النظام التقلیدي2021التكالیف على المنتجات الس بعة في عام )توزيع   

 

عداد الباحث بالإعتماد على بیانات المعمل  المصدر : من اإ

TD-ABCثالثا: تطبیق تقنیةة  ودورها  معمل شيّين للمیاه المعدنیةة في محافظة دهوكفي   

 في اإدارة التكلفة

بحث السابق تم التعرف على نظام المحاس بي والتكالیفي المطبق من قبل المعمل في الم 

لتر وما يعانیه من ثغرات، مسبب عدم وجود ملامح  0.5لحساب كلفة منتج علبة ماء 

دارة التكلفة الحديثة ومنها التكالیف على أ ساس النشاط الموجه بالوقت،  لتطبیق تقنیات اإ

الضوء على اإجراءات تطبیق هذه التقنیةة على منتج  لذا سيتم في هذا المبحث تسلیط

لتر. 0.5علبة ماء   

لتر  0.5تحديد ال نشطة الرئيسة في المعمل عیةنة البحث لمنتج علبة ماء  -1  

نتاج علبة ماء ) بعملیات العلاقة ذات الموارد مجموعات تحديد الخطوة هذه في يتم  0.5اإ

نتاج.لتر( في المعمل عیةنة البحث، والتي تتمثل  بال نشطة التي تقوم بتنفيذ عملیات الإ  

لقد زار الباحث معمل شيّين للمیاه المعدنیةة ميدانیا بعد الحصول على موافقات    

هندسين الفنیين في المعمل ودراسة خطوات ال صولیة ومقابلّ الإدارة تم  فيها لقاء الم 

نتاجيةة في المعمل تبين لنا أ ن هناك تداخل بال نش طة المتعلقة بالمنتج علبة ماء ومراحل الإ

لتر مع المنتجات الاخرى التي ينتجها المعمل التي تم ذكرها سابقا وعدم تحديدها  0.5

مشم واضح على المنتجات في المعمل وال حداث المرتبطة بم نشاط وجب على الباحث 

مل طلب المساعدة من الفنیين فصل ال نشطة وال حداث بقدر الإمكان على منتجات المع

لتر  0.5لغرض تحديد ال نشطة الرئيسة وقد تم تحديد ال نشطة المتعلقة بالمنتج علبة ماء 

( ال دناه:2بالتعاون مع الفنیين كما هو مبين في الجدول )  

 (2جدول )

 ال نشطة الرئيسة والاحداث المرتبطة بها في معمل شيّين للمیاه المعدنیةة
 الاحداث المرتبطة بها ال نشطة الرئيسة ت

وضع المواد ال ولیة في المخزن، نقل المواد اإلى اقسام  نشاط الاس تلام والتسليم 1

نتاج اإلى المخزن. نتاجيةة حسب الطلب، نقل الإ  الإ

 

 

 

( اإلى Performتحويل أ نبوب )نشاط  2

 الحرارة والنفخ علبة نشاط الاس تلام

مادة  ، وضع(Performاس تلام مادة أ نبوب )

Perform  لتر. 0.5علب  لها اإلىفي الجهاز وتحوي 

نشاط الغسل والتعبئة و وضع السداد  3

(capعلى العلبة ) 

غسل العلب بالماء، تعبئة العلب بالماء، وضع 

 السداد على العلب.

 نشاط ملصق التسمیة على العلبة 4

Labeling 

لتر من نشاط وضع السداد،  0.5اس تلام علب 

 على العلبة Labelingكبس 

( علبة 12كل ) وضع Shrinkنشاط  5

 في ربطة واحدة

 12، وضع Labelingاس تلام المنتج من نشاط 

علبة  12علبة في الجهاز، وضع مادة نايلون على 

 لتكوين الربطة الواحدة.

نشاط التصفيط على لوحة التحمیل  6

Pallet 

لتر من نشاط  0.5اس تلام ربطات منتج ماء 

Shrink تصفيط الربطات على لوحات التحمیل ،

Pallet وضع النايلون على ،Pallet. 

ةة وتنظيم الموارد  النشاط الاداري والمحاس بي  7 داري جراءات المحاسبية والإ القيام باإ

 البشرية

 المصدر: اعداد الباحث بالعتماد على المقابلات مع الفنیين في المعمل.  

 ال نشطة ( وجود بعض المصطلحات الواردة باللغة الانجليزية في2نرى في الجدول رقم )

الرئيسة وال حداث المرتبطة بها في المعمل عیةنة البحث وذلك مسبب تداولها بين منتس بي 

المعمل بهذه اللغة واعتمادها من قبل الباحث كما هو وارد في المعمل دون تر تها اإلى 

( ال نبوب البلاستيكي Perform)اللغة العربیة باعتبارها مسمى لل نشطة حيث تعني 

تعني السداد أ و الغطاء البلاستيكي التي توضع  capن خارج الإقليم، و كلمة المس تورد م

النايلون اللاصق التي تلف  Labelingلتر البلاستيكية، وتعني كلمة  0.5على علبة الماء 

بها العلبة والمدونة فيها العلامة التجارية واسم المعمل وتفاصیل مكونات المنتج من الحجم 

علبة ماء في ربطة واحدة، أ ما  12تعني درزن أ و ربط  Shrinkمة والنوع اإلى أآخره، وكل

ربطة أ و درزن على قاعدة أ و لوحة تحمیل وتغلیفها  150تعني  ع وتصفيط  Palletكلمة 

 بنايلون لغرض سهولة النقل والخزن والتسويق.

نشطة الرئيسة في المعمل لمنتج علبة ماء  -2  لتر 0.5تحديد كلفة التحويل لل 

د تحديد ال نشطة الرئيسة وال حداث المرتبطة بها في المعمل عیةنة البحث واجه بع     

لتر عن تكالیف المنتجات ال خرى  0.5الباحث صعوبة في فصل تكالیف منتج علبة ماء 

، فضلا على أ ن الحسابات 2021البالغة الس تة الباقية من منتجات المعمل خلال عام 

 المنتجات ت
وحدة 

 القياس

عدد 

الوحدات 

 المنتجة

كلفة المواد 

 ال ولیة

تكالیف غيّ 

 مباشرة
 اإجمالي التكالیف

1 

قدح 

نايلون 

 مل 200

 2,578,406,721 241.589 1319.4 1651778 كارتون

2 

علبة 

لتر  0.33

 نايلون

 262,467,076 241.589 516.75 346108 ربطة

3 

 0.5علبة 

لتر 

 نايلون

 1,532,914,200 241.589 540 1961280 ربطة

4 

 1.5علبة 

لتر 

 نايلون

 427,689,291 241.589 505.95 572130 ربطة

5 

 19منتج 

لتر 

 نايلون

 305,768,662 241.589 902.25 267318 علبة

6 
لتر  0.33

 زجاجي
 289,543,700 241.589 2610.3 101527 ربطة

7 
لتر  1

 زجاجي
 367,274,777 241.589 2610.3 128783 ربطة

 5,764,064,426    المجموع
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توى المعمل، وقد اختار الباحث منتوج علبة تقوم بحساب تكالیف المنتجات على مس  

ةة، وكذلك اصبح المنتج  0.5ماء  لتر  0.5لتر ل أیة المنتج للمعمل من الناحية الاقتصادي

من المنتجات الرئيسة  في المعمل مسبب زيادة الطلب عليها في السوق المحلي مما أ دى 

نتاجي من قبل اإدارة المعمل لهذا الم  نتج، وقد تم الحصول على اإلى توسع هذا الخط الإ

تكالیف التحويل المتعلقة لم أ نشاطة الرئيسة عن طريق الاطلاع على القوائم الخاصة 

نتاجيةة  بالتكالیف في المعمل والقيام بمقابلات خاصة مع المسؤولين عن ال نشطة الإ

والفنیين، وتم حساب تكالیف التحويل للانشطة الرئيسة الس بعة المذكورة  في جدول 

ةة والمحاسبية  2) رقم (، وتم الاخذ بالعتبار من قبل الباحث عدد الكوادر الإداري

( يبين تكالیف 3والكوادر الفنیة لم أ نشطة والنفقات المتعلقة بهم، والجدول رقم )

 التحويل )اجور مباشرة + تكالیف غيّ مباشرة(  لم نشاط من ال نشطة الرئيسة.  

 (3جدول )

نتاج علبة توزيع تكالیف التحويل    لتر 0.5لم نشاط من ال نشطة الرئيسة لإ

تكالیف ال نشطة  اسم النشاط ت

 )بالدينار العراقي(

 73,073,000 نشاط الاس تلام والتسليم 1

 اإلى علبة بواسطة الجهاز Performتحويل الا نشاط  2

 الحرارة والنفخ

90,026,000 

على  capنشاط الغسل والتعبئة و وضع السداد  3

 ةالعلب

99,502,000 

 Labeling 42,644,000 نشاط ملصق التسمیة على العلبة 4

 37,905,000 ( علبة في ربطة12وضع كل ) Shrinkنشاط  5

 Pallet 61,597,000نشاط التصفيط على لوحة التحمیل  6

 69,076,000 النشاط الاداري والمحاس بي  7

 473,823,000 المجموع 

 عتماد على قوائم التكالیف وسجلات المعمل عیةنة البحث.المصدر: اعداد الباحث بال  

نشطة الرئيسة في المعمل لمنتج علبة ماء  -3  لتر 0.5تحديد وقت الطاقة العملیة لل 

تتمثل  الطاقة العملیة في ساعات العمل في كل مجموعة من مجموعات الموارد, و اشيّ       

%( من الطاقة النظرية 85-%80بين) اإلى ان البحوث العلمیة قد اعتمدت نس بة تتراوح

، وفيما يأ تي تحديد الطاقة (1)باعتبارها طاقة عملیة وبحسب هذا  تم اعتماد هذه النس بة 

 لتر  في المعمل عیةنة البحث.  0.5العملیة لم نشاط من ال نشطة الرئيسة للمنتج علب 

 والتسليم: نشاط الاس تلام -أ  

لس تلام المواد ال ولیة وذزينه في مخزن   ( عامل فقط1يعمل في نشاط الاس تلام ) 

نتاجيةة في المعمل حسب الطلب لمنتج  المعمل وكذلك نقل تلك المواد اإلى ال قسام الإ

لتر( التي ينتجها المعمل خلال عام،  والعامل المسؤول عن اس تلام المواد  0.5علبة ماء )

( يوم 26( أ يام, )6س بوع )( دقيقة يوميا, وأ ن عدد أ يام العمل في الا480ال ولیة يعمل )

( 2021في كل شهر.وبحسب هذا تبلغ الطاقة النظرية لنشاط الاس تلام لعام )

( دقيقة من وقت 60( دقيقة. علما بأ ن المعمل يسمح لم عامل أ ن يأ خذ )149,760)

 
ان الطاقة العملية لكل مجموعة موارد تتمثل في ساعات  إلى (Kaplan,2004:3يشير )(1)

( من الطاقة %85-%80ط فيها وهي عادة ما تقدر بين )العمل اللازمة لأداء أي نشااااا
 النظرية

( دقيقة من اجمالي الوقت 60العمل ل غراض الراحة والطعام وتطرح هذا الوقت )

دقيقة(. واجمالً تبلغ الطاقة العملیة لعامل نشاط  18,720ة )المحتسب أ علاه البالغ

 -( دقيقة س نويا بحسب ما هو مبين في ادناه:131,040( )2021الاس تلام خلال عام )

الطاقة النظرية 

 الس نوية

عدد ايام × عدد الدقائق في الیوم × = عدد الموظفين 

 عدد اشهر الس نة× الشهر 

 149,760=  12 ×يوم  26× دقيقة  480× عامل1= 

 دقيقة س نويا

 الطاقة العملیة الیومية

الطاقة العملیة 

 الس نوية

 دقيقة 420دقيقة=  60 - 480= 

 131,040شهر = 12×يوم26×دقيقة  420× عامل 1

 دقيقة س نويا

 

 الحرارة والنفخ اإلى علبة بواسطة الجهاز Performتحويل الا نشاط  -ب

عاملان  الحرارة والنفخ لبة بواسطة الجهازاإلى ع  Performتحويل الا يعمل في نشاط 

، ويعمل كل 2021خلال عام  عیةنة البحثلتر( التي ينتجها المعمل  0.5لعمل علبة )

( يوم في كل 26( أ يام, )6( دقيقة يوميا, وأ ن عدد أ يام العمل في الاس بوع )480منهما )

( 299,520)( 2021شهر.وبحسب هذا تبلغ الطاقة النظرية لنشاط الاس تلام لعام )

( دقيقة من وقت العمل ل غراض 60دقيقة. علما بأ ن المعمل يسمح لم عامل أ ن يأ خذ )

( دقيقة من اجمالي الوقت المحتسب أ علاه البالغة 60الراحة والطعام وتطرح هذا الوقت )

دقيقة(. واجمالً تبلغ الطاقة العملیة لعمال نشاط عمل العلب خلال عام  37,440)

 -( دقيقة س نويا بحسب ما هو مبين في ادناه:262,080( )2021)

عدد ايام × عدد الدقائق في الیوم × = عدد الموظفين  الطاقة النظرية الس نوية

 عدد اشهر الس نة× الشهر 

 299,520=  12× يوم  26× دقيقة  480× عامل2= 

 دقيقة س نويا

 الطاقة العملیة الیومية

 الطاقة العملیة الس نوية

 دقيقة 420دقيقة=  60 - 480= 

 262,080شهر = 12×يوم 26×دقيقة  420× عامل 2 

 دقيقة س نويا

 على العلبة capالغسل والتعبئة و وضع السداد نشاط  -ت

لتر( التي  0.5( عامل فقط لغسل وتعبئة ووضع السداد للعبة )1يعمل في النشاط )

ل في الاس بوع ( دقيقة يوميا, وأ ن عدد أ يام العم480ينتجها المعمل خلال عام، ويعمل )

( يوم في كل شهر.وبحسب هذا تبلغ الطاقة النظرية لنشاط الغسل لعام 26( أ يام, )6)

( دقيقة 60( دقيقة. علما بأ ن المعمل يسمح لم عامل أ ن يأ خذ )149,760( )2021)

( دقيقة من اجمالي 60من وقت العمل ل غراض الراحة والطعام وتطرح هذا الوقت )

دقيقة(. واجمالً تبلغ الطاقة العملیة لعامل نشاط  18,720بالغة )الوقت المحتسب أ علاه ال 

 -( دقيقة س نويا بحسب ما هو مبين في ادناه:131,040( )2021خلال عام ) الغسل
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الطاقة النظرية 

 الس نوية

عدد ايام الشهر × عدد الدقائق في الیوم × = عدد الموظفين 

 عدد اشهر الس نة× 

دقيقة  149,760=  12× يوم  26× دقيقة  480× عامل1= 

 س نويا

الطاقة العملیة 

 الیومية

الطاقة العملیة 

 الس نوية

 دقيقة 420دقيقة=  60- 480= 

دقيقة  131,040شهر = 12×يوم26×دقيقة  420× عامل 1

 س نويا

نشاط ملصق التسمیة على العلبة  -ث  Labeling 

Labelingيعمل في نشاط  المعمل خلال عام، لتر( التي ينتجها  0.5( للمنتج علب )1) 

( يوم في كل 26( أ يام, )6( دقيقة يوميا, وأ ن عدد أ يام العمل في الاس بوع )480يعمل )

( دقيقة. علما بأ ن 149,760( )2021شهر.وبحسب هذا تبلغ الطاقة النظرية للنشاط )

( دقيقة من وقت العمل ل غراض الراحة والطعام 60المعمل يسمح لم عامل أ ن يأ خذ )

 18,720( دقيقة من اجمالي الوقت المحتسب أ علاه البالغة )60لوقت )وتطرح هذا ا

Labelingدقيقة(. واجمالً تبلغ الطاقة العملیة لعامل نشاط  ( 2021خلال عام ) 

-( دقيقة س نويا بحسب ما هو مبين في ادناه:131,040)  

الطاقة النظرية 

 الس نوية

الشهر عدد ايام × عدد الدقائق في الیوم × = عدد الموظفين 

عدد اشهر الس نة×   

× عامل1=  480 =  12× يوم  26× دقيقة   149,760 

 دقيقة س نويا

الطاقة العملیة 

 الیومية

الطاقة العملیة 

 الس نوية

 =480 دقيقة=  60-  420 دقيقة   

× عامل 1 420 شهر = 12×يوم26×دقيقة   131,040 

 دقيقة س نويا

نشاط  -ج Shrink   ( علبة في ربطة12وضع كل ) 

لتر( التي ينتجها معمل  0.5( عامل فقط لعمل الربطات لمنتج علبة )1نشاط )ل ايعمل في 

( 6( دقيقة يوميا، وأ ن عدد أ يام العمل في الاس بوع )480شيّين خلال عام، يعمل )

( يوم في كل شهر.وبحسب هذا تبلغ الطاقة النظرية لنشاط 26أ يام, ) Shrink لعام  

( دقيقة 60يسمح لم عامل أ ن يأ خذ ) ( دقيقة. علما بأ ن المعمل149,760( )2021)

( دقيقة من اجمالي 60من وقت العمل ل غراض الراحة والطعام وتطرح هذا الوقت )

دقيقة(. واجمالً تبلغ الطاقة العملیة لعامل نشاط  18,720الوقت المحتسب أ علاه البالغة )

Shrink -ناه:( دقيقة س نويا بحسب ما هو مبين في اد131,040( )2021خلال عام )   

الطاقة النظرية 

 الس نوية

عدد ايام الشهر × عدد الدقائق في الیوم × = عدد الموظفين 

عدد اشهر الس نة×   

× عامل1=  480 =  12× يوم  26× دقيقة   149,760 

 دقيقة س نويا

الطاقة العملیة 

 الیومية

الطاقة العملیة 

 الس نوية

 =480 دقيقة=  60-  420 دقيقة   

× عامل 1 420 شهر = 21×يوم26×دقيقة   131,040 

 دقيقة س نويا

نشاط التصفيط على لوحة التحمیل  -ح Pallet 

عیةنة لتر( التي ينتجها المعمل  0.5( عامل لمنتج علبة )2يعملان في نشاط التصفيط )

( دقيقة يوميا, وأ ن عدد أ يام العمل في الاس بوع 480خلال عام، ويعمل كل منهما ) البحث

( 2021( يوم في كل شهر.وبحسب هذا تبلغ الطاقة النظرية للنشاط لعام )26( أ يام, )6)

( دقيقة من وقت 60( دقيقة. علما بأ ن المعمل يسمح لم عامل أ ن يأ خذ )299,520)

( دقيقة من اجمالي الوقت 60طرح هذا الوقت )العمل ل غراض الراحة والطعام وت

دقيقة(. واجمالً تبلغ الطاقة العملیة لعمال نشاط  37,440المحتسب أ علاه البالغة )

 -( دقيقة س نويا بحسب ما هو مبين في ادناه:262,080( )2021التصفيط خلال عام )

الطاقة النظرية 

 الس نوية

دد ايام الشهر ع× عدد الدقائق في الیوم × = عدد الموظفين 

 عدد اشهر الس نة× 

 299,520=  12× يوم  26× دقيقة  480× عامل2= 

 دقيقة س نويا

الطاقة العملیة 

 الیومية

الطاقة العملیة 

 الس نوية

 دقيقة 420دقيقة=  60- 480= 

 262,080شهر =  12×يوم 26×دقيقة  420× عامل 2 

 دقيقة س نويا.

 النشاط الاداري والمحاس بي -خ

( موظفين يعملون في ذلك النشاط يقومون بالعمال 4الاداري فهناك ) أ ما النشاط

ةة التي ذص المنتجات التي ينتجها المعمل عیةنة البحث، وقد تم ذصیص موظف  الإداري

ةة التي ذص منتج علبة ماء  داري واحد للقيام بال عمال الإداري لتر في المعمل،  يعمل  0.5اإ

( يوم في كل 26( أ يام, )6م العمل في الاس بوع )( دقيقة يوميا، وأ ن عدد أ يا480)

( 2021شهر.وبحسب هذا تبلغ الطاقة النظرية للنشاط الاداري والمحاس بي لعام )

( دقيقة من وقت 60( دقيقة. علما بأ ن المعمل يسمح لم موظف أ ن يأ خذ )149,760)

وقت ( دقيقة من اجمالي ال60العمل ل غراض الراحة والطعام وتطرح هذا الوقت )

دقيقة(. واجمالً تبلغ الطاقة العملیة لموظف النشاط  18,720المحتسب أ علاه البالغة )

( دقيقة س نويا بحسب ما هو مبين 131,040( )2021الاداري والمحاس بي خلال عام )

 -في ادناه:

الطاقة النظرية 

 الس نوية

عدد ايام الشهر × عدد الدقائق في الیوم × = عدد الموظفين 

 الس نةعدد اشهر × 

 149,760=  12× يوم  26× دقيقة  480× موظف 1= 

 دقيقة س نويا

الطاقة العملیة 

 الیومية

الطاقة العملیة 

 الس نوية

 دقيقة 420دقيقة=  60 - 480= 

دقيقة  131,040شهر = 12×يوم26×دقيقة  420× عامل 1

 س نويا.

لتر في المعمل عیةنة  0.5خلاصة الطاقة العملیة الس نوية لل نشطة الرئيسة لنتاج علبة  -د

 البحث

نشطة الرئيسة لمنتج علبة  لتر في  0.5يمكن تلخیص نتائج الطاقة العملیة الس نوية لل 

 -المعمل عیةنة البحث بحسب ما هو موضح في الجدول الآتي:

 (4الجدول)

نشطة الرئيسة لمنتج علبة   لتر في المعمل عیةنة البحث 0.5الطاقة العملیة الس نوية لل 

 شاطاسم الن  ت
الطاقة العملیة 

 الس نوية )بالدقائق(

 131,040 نشاط الاس تلام والتسليم 1
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 262,080 الحرارة والنفخ اإلى علبة بواسطة الجهاز Performتحويل الا نشاط  2

 131,040 على العلبة capنشاط الغسل والتعبئة و وضع السداد  3

 Labeling 131,040 نشاط ملصق التسمیة على العلبة 4

 131,040 ( علبة في ربطة12وضع كل ) Shrinkشاط ن  5

 Pallet 262,080نشاط التصفيط على لوحة التحمیل  6

 131,040 النشاط الاداري والمحاس بي  7

 المصدر: اإعداد الباحث بالعتماد على الارقام السابقة للطاقة العملیة.

ل لمتابعة أ نشطة منتج ويمكن القول بأ ن الدقائق المحتس بة تم على أ ساس تحديد تسعة عما

، وهناك عمال أآخرين يعملون في تحديد ال نشطة الرئيسة 2021لس نة  0.5علبة ماء 

 ( عامل55للمنتجات ال خرى للمعمل والبالغ عددهم )

نشطة الرئيسة في المعمل عیةنة  -4 احتساب معدل كلفة الوحدة من موجه الكلفة لل 

 البحث

( يتم احتساب معدل كلفة وحدة الوقت TD-ABCفي هذه الخطوة من تقنیةة )     

عن طريق قسمة  0.5اللازم ل داء كل نشاط من ال نشطة الرئيسة للمنتج علبة ماء 

( أ علاه لم نشاط من ال نشطة 3تكالیف التحويل التي تم احتسابها في الجدول رقم )

( 5قم )والجدول ر، (4الرئيسة على الطاقة العملیة التي تم احتسابها في الجدول رقم )

نشطة الرئيسة في المعمل عیةنة  يوضح احتساب معدل كلفة الوحدة من موجه الكلفة لل 

 البحث

 (5الجدول )

لتر  0.5معدل كلفة الوحدة من موجه كلفة كل نشاط من ال نشطة الرئيسة لمنتج علبة 

 في المعمل عیةنة البحث

 تكلفة التحويل اسم النشاط

الطاقة العملیة 

الس نوية 

 )بالدقائق(

معدل كلفة الوحدة من 

موجه كلفة النشاط 

 الرئيسي)دينار/دقيقة(

 557.639 131,040 73,073,000 نشاط الاس تلام والتسليم

اإلى  Performتحويل الا نشاط 

 الحرارة والنفخ علبة بواسطة الجهاز
90,026,000 262,080 343.506 

نشاط الغسل والتعبئة و وضع 

 على العلبة capالسداد 
99,502,000 131,040 759.325 

 نشاط ملصق التسمیة على العلبة

Labeling 
42,644,000 131,040 325.427 

( 12وضع كل ) Shrinkنشاط 

 علبة في ربطة
37,905,000 131,040 289.263 

نشاط التصفيط على لوحة التحمیل 

Pallet 
61,597,000 262,080 235.031 

 527.137 131,040 69,076,000 النشاط الاداري والمحاس بي

 (2( و)1المصدر: اإعداد الباحث بالعتماد على الجداول )

نشطة الرئيسة -5  معادلت الوقت لل 

بعد تحديد ال حداث المتعلقة والمرتبطة  بال نشطة الرئيسة ومعرفة الوقت المطلوب ل داء 

برة أ حداثها، وبالإعتماد على معلومات الوقت التي تم احتسابها لل حداث بناءا على الخ

( والزيارات المیدانیة من قبل الباحث TD-ABCالمكتس بة من الجانب النظري لتقنیةة )

لدراسة وتحلیل ال نشطة والمقابلات مع المسؤولين والفنیين في المعمل عیةنة البحث يمكننا 

لتر  0.5تكوين معادلة الوقت لم نشاط من ال نشطة الرئيسة الخاصة بالمنتج علبة ماء 

  - هو مبين في ادناه:في المعمل كما

 نشاط الاس تلام والتسليم -أ  

لتر التي تم شرائها سابقا بموجب  0.5عند اس تلام المواد ال ولیة الخاصة بالمنتج علبة ماء 

أ وامر الشراء واعداد اللجان الخاصة لس تلام المواد ومطابقتها مع الّیةة والنوعیة المطلوبة 

نتاجيةة  يتم ارسال المواد اإلى المخازن الخاصة المعدة لهذا الغرض لغاية تقديمها لل قسام الإ

نتاجيةة وبحسب الّیات  نشطة الإ نتاجيةة لل  بموجب أ وامر الطلب التي يعدها ال قسام الإ

( يوضح اإجمالي ال وقات المحتس بة لم من نشاط 6وال نواع المطلوبتين، والجدول رقم )

 الاس تلام للدفعة الواحدة للمعمل عیةنة البحث.

 (6دول )ج

نتاج في المعمل عیةنة البحث  الوقت اللازم لنشاط الاس تلام للدفعة الواحدة من الإ

 الوقت اللازم للحدث احداث النشاط

 دقيقة 20 وضع المواد ال ولیة في المخزن

 دقيقة 10 نقل المواد اإلى اقسام الإنتاجيةة حسب الطلب

نتاج اإلى المخزن  دقيقة 22 نقل الإ

 دقيقة  42 لازم لنشاط الاس تلام اإجمالي الوقت ال

عداد الباحث بالعتماد على الزيارات المیدانیة والمقابلات مع المسؤولين في المعمل  المصدر:اإ

( تم حساب المعادلة الآتیة لوقت نشاط الاس تلام والتسليم للدفعة 6وفقا للجدول )

 الواحدة:

)وضع المواد ال ولیة في  دقيقة = 42الوقت الكلي  لنشاط الاس تلام للدفعة الواحدة 

نتاج اإلى المخزن 10+ نقل المواد اإلى اقسام الإنتاجيةة حسب الطلب 20المخزن  + نقل الإ

22.) 

نشطة اللاحقة بخطوة  0.5م/ علما بأ ن حجم الدفعة الواحدة من المنتج علبة ماء  لتر لل 

ونة من لتر المك 0.5( علبة ماء 8000الخامسة لحتساب معادلت الوقت تتكون من )

 ربطة كما هو مبين في سجلات تكالیف المعمل عیةنة البحث. 666.67

 الحرارة والنفخ اإلى علبة بواسطة الجهاز Performتحويل الا نشاط  -ب

ووضعها على جهاز الحراري  Performيقوم في هذا النشاط عاملان باس تلام مادة 

 احتساب الوقت اللازم بغرض تحويلها اإلى علب جاهزة وارسالها اإلى مخزن الجهاز وتم

 (7لهذين الحدثين للنشاط في الجدول رقم )

 (7جدول )

نتاج  في المعمل عیةنة البحث  الوقت اللازم للنشاط للدفعة الواحدة من الإ

عداد الباحث بالعتماد على الزيارات المیدانیة والمقابلات مع المسؤولين في المعمل  المصدر:اإ

( تم حساب المعادلة الآتیة لوقت نشاط الاس تلام والتسليم للدفعة 7وفقا للجدول )

 الواحدة:

+   Perform 5اس تلام مادة  دقيقة = ) 60الوقت الكلي  للنشاط للدفعة الواحدة 

 (.55لتر  0.5علب  في الجهاز وتحويلها اإلى Performمادة  وضع

 على العلبة capوضع السداد  الغسل والتعبئة ونشاط  -ت

 الوقت اللازم للحدث احداث النشاط

 دقيقة Perform 5اس تلام مادة 

 0.5علب  في الجهاز وتحويلها اإلى Performمادة  وضع

 لتر

 دقيقة 55

 دقيقة 60 اإجمالي الوقت اللازم لنشاط التصميم
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يتم اس تلام العلب الجاهزة من المرحلّ السابقة لغرض غسلها وتعبئتها ووضع السدادة 

دقيقة  21ث أ ن اجمالي الوقت لهذا النشاط عليها كل بحسب الوقت المس تغرق لها حي

 (.8كما هو مبين في الجدول رقم )

 (8جدول )

نتاج في معمل شيّين  الوقت اللازم للنشاط للدفعة الواحدة من الإ

 الوقت اللازم للحدث احداث النشاط

 دقيقة 7 غسل العلب بالماء

 دقيقة 7 تعبئة العلب بالماء

 دقيقة 7 وضع السداد على العلب

 دقيقة 21 اإجمالي الوقت اللازم للنشاط 

عداد الباحث بالعتماد على الزيارات المیدانیة والمقابلات مع المسؤولين في المعمل  المصدر:اإ

( تم حساب المعادلة الآتیة لوقت نشاط الغسل والتعبئة ووضع السداد 8وفقا للجدول )

 للدفعة الواحدة:

+ تعبئة  7دقيقة = ) غسل العلب بالماء  21الوقت الكلي  للنشاط للدفعة الواحدة 

 (.7+ وضع السداد على العلب 7العلب بالماء 

 Labeling نشاط ملصق التسمیة على العلبة  -ث

بعد تجهيز البطل بالماء يتم اس تلام البطل الجاهز المعبأ  بالماء يتم كبس الشريط اللاصق 

هو مبين في الجدول رقم ( دقائق كما 8على علبة الماء حيث يس تغرق الوقت اللازم )

(9.) 

 (9جدول )

نتاج  في المعمل عیةنة البحث  الوقت اللازم للنشاط للدفعة الواحدة من الإ

عداد الباحث بالعتماد على الزيارات المیدانیة والمقابلات مع المسؤولين في المعمل  المصدر:اإ

 للدفعة الواحدة: Labeling( تم حساب المعادلة الآتیة لوقت نشاط 9وفقا للجدول )

لتر من نشاط وضع  0.5دقيقة = ) اس تلام علب  Labeling 8الوقت الكلي  لنشاط 

 (.4 على العلبة Labeling+  كبس  4السداد 

 ( علبة في ربطة12وضع كل ) Shrinkنشاط  -ج

نتاجيةة يتم اس تلام العلبة المعبئة والملصقة في المراحل السابقة ووضعا  بعد اكمال المرحلّ الإ

( 6( علبة حيث يس تغرق الوقت الاجمالي لهذا النشاط )12في ربطات مكونة من )

 (.10دقائق كما هو مبين في جدول رقم )

 (10) جدول

نتاج  في مع Shrinkالوقت اللازم لنشاط  مل شيّين للمیاه للدفعة الواحدة من الإ

 المعدنیةة

عداد الباحث بالعتماد على الزيارات المیدانیة والمقابلات مع المسؤولين في المعمل  المصدر:اإ

 للدفعة الواحدة: Shrink( تم حساب المعادلة الآتیة لوقت نشاط 10وفقا للجدول )

نشاط  دقيقة = ) اس تلام المنتج من 6للدفعة الواحدة  Shrinkالوقت الكلي  لنشاط 

Labeling 2  علبة لتكوين  12+  وضع مادة نايلون على  2علبة في الجهاز  12+  وضع

 (.2الربطة 

 Palletنشاط التصفيط على لوحة التحمیل  -ح

لتر من المرحلّ السابقة وتصفيطها  0.5في هذا النشاط يتم اس تلام ربطات منتج ماء علبة 

( 6ن حيث تسغرق الوقت لهذا النشاط )وتغلیفها بالنايلو Palletعلى لوحات التحمیل 

 (.11دقائق كما هو مبين في الجدول رقم )

 (11جدول )

نتاج  في المعمل عیةنة البحث  الوقت اللازم للنشاط للدفعة الواحدة من الإ

عداد الباحث بالعتماد على الزيارات المیدانیة والمقابلات مع المسؤولين في المعمل  المصدر:اإ

 دة:للدفعة الواح Pallet( تم حساب المعادلة الآتیة لوقت نشاط 11وفقا للجدول )

دقيقة = ) اس تلام ربطات منتج ماء  6للدفعة الواحدة  Palletالوقت الكلي  لنشاط 

+   Pallet 2+  تصفيط الربطات على لوحات التحمیل Shrink 2لتر من نشاط  0.5

 (.Pallet 2وضع النايلون على 

 النشاط الاداري والمحاس بي -خ

معادلت الوقت اللازم  يعتبر هذا النشاط أآخر أ نشطة من خطوة الخامسة لحتساب

لهذا النشاط حيث يعتبر ساعات العمل المباشر للموظفين الاداريين )أ داري واحد( 

موجه الكلفة المناس بة لحتساب معادلة وقت النشاط الاداري والذي تم تحديد مقدار 

 لتر بموجب المعادلة الآتیة: 0.5الطاقة للمنتج علبة ماء 

لتر  0.5تج اجمالي وقت النشاط الاداري للمن 

   
اداري ×7 ساعة يوميا ×26يوم في الشهر ×12 شهر في الس نة ×60 دقيقة1

1961280ربطة س نويا 
دقيقة لم  0.0668=  

  دقيقة لم دفعة 44.5ربطة لم دفعة=  666.666667 × ربطة 

لتر في المعمل عیةنة البحث  0.5حساب تكالیف التحويل  لل نشطة الرئيسة لمنتج   -6

 2021م لعا

 الوقت اللازم للحدث  احداث النشاط 

 دقيقة 4 لتر من نشاط وضع السداد 0.5اس تلام علب 

 دقيقة 4 على العلبة Labelingكبس 

 دقيقة 8 اإجمالي الوقت اللازم للنشاط

 الوقت اللازم للحدث احداث النشاط

 دقيقة Labeling 2 اس تلام المنتج من نشاط 

 دقيقة 2 علبة في الجهاز 12وضع 

 دقيقة 2 علبة لتكوين الربطة 12وضع مادة نايلون على 

 دقيقة 6 اإجمالي الوقت اللازم للنشاط

 الوقت اللازم للحدث احداث النشاط

 دقيقة Shrink 2لتر من نشاط  0.5اس تلام ربطات منتج ماء 

 دقيقة Pallet 2لوحات التحمیل تصفيط الربطات على 

 دقيقة Pallet 2وضع النايلون على 

 دقيقة 6 اإجمالي الوقت اللازم للنشاط
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لتر باس تخدام تقنیةة  0.5لربطة الواحدة من منتج ليتم الحصول على تكالیف التحويل 

TD-ABC  من خلال ضرب معدل كلفة موجه الكلفة التي تم الحصول عليها بالعتماد

( في الّیةة المس تهلكة من موجهات الكلفة للربطة الواحدة للمنتج، 5على الجدول )

 ( يبين ذلك .12والجدول )

 

 (12جدول)

 TD-ABCلتر وفق تقنیةة  0.5ذصیص تكالیف التحويل للربطة الواحدة للمنتج 

 ال نشطة الرئيسة

معدل كلفة 

 موجه الكلفة

 )دينار/دقيقة(

الّیةة المس تهلكة من 

 موجهات الكلفة

الجداول 

 المعتمدة

تكالیف تحويل 

ال نشطة للربطة 

 الواحدة

 )دينار/ ربطة(

نشاط الاس تلام 

 والتسليم
557.639 

دقيقة  42

 666.666667÷)للدفعة(

 ربطة )للدفعة(

جدول 

 7رقم 
35.131 

تحويل الا نشاط 

Perform  لى اإ

 علبة بواسطة الجهاز

 الحرارة والنفخ

343.506 

دقيقة  60

 666.666667÷)للدفعة(

 ربطة )للدفعة(

جدول 

 6رقم 
30.916 

نشاط الغسل 

والتعبئة و وضع 

على  capالسداد 

 العلبة

759.325 

دقيقة  21

 666.666667÷)للدفعة(

 ربطة )للدفعة(

جدول 

 9رقم 
23.919 

نشاط ملصق 

 التسمیة على العلبة

Labeling 

325.427 

دقيقة  8

 666.666667÷)للدفعة(

 ربطة )للدفعة(

جدول 

 10رقم 
3.905 

 Shrinkنشاط 

( علبة 12وضع كل )

 في ربطة

289.263 

دقيقة  6

 666.666667÷)للدفعة(

 (ربطة )للدفعة

جدول 

 11رقم 
2.603 

نشاط التصفيط 

على لوحة التحمیل 

Pallet 

235.031 

دقيقة  6

 666.666667÷)للدفعة(

 ربطة )للدفعة(

جدول 

 12رقم 
2.115 

النشاط الاداري 

 والمحاس بي
527.137 

دقيقة  44

 666.666667÷)للدفعة(

 ربطة )للدفعة(

 34.791 معادلة

 133.380  اإجمالي تكالیف التحويل للربطة الواحدة

عداد الباحث بالعتماد على الجداول )  (11(،)10(،)9(،)8(،)7(،)6(،)5المصدر: اإ

 (TD-ABC)احتساب الموارد المس تغلّ بموجب  -7

يتم احتساب الموارد المس تغلّ من خلال ضرب تكالیف تحويل ال نشطة للربطة الواحدة 

 ( البالغة2021عام ) خلال( في عدد ربطات المنتجة 12للمنتج كما هو في جدول رقم )

 (.13( ربطة كما جاء في سجلات المعمل، كما هو مبين في جدول رقم )1,961,280)

 

 (13جدول )

 (TD-ABC)احتساب الموارد المس تغلّ بموجب 

 
تكالیف تحويل ال نشطة  ال نشطة الرئيسة

 للربطة الواحدة

 )دينار/ ربطة(

عدد الربطات 

 لتر 0.5من المنتجة 

 2021خلال عام 

وارد المس تغلّ الم

لتر  0.5للمنتج 

(TD-ABC) 

 68,902,218 1,961,280 35.131 نشاط الاس تلام والتسليم

تحويل الا نشاط 

Perform  اإلى علبة

الحرارة  بواسطة الجهاز

 والنفخ

30.916 1,961,280 60,633,995 

نشاط الغسل والتعبئة و 

على  capوضع السداد 

 العلبة

23.919 1,961,280 46,911,366 

نشاط ملصق التسمیة على 

 Labeling العلبة
3.905 1,961,280 7,659,050 

وضع كل  Shrinkنشاط 

 ( علبة في ربطة12)
2.603 1,961,280 5,105,928 

نشاط التصفيط على لوحة 

 Palletالتحمیل 
2.115 1,961,280 4,148,659 

 68,234,943 1,961,280 34.791 النشاط الاداري والمحاس بي 

 261,596,159  133.380  التكالیفأ جمالي

 (.12اإعداد الباحث بالعتماد على سجلات المعمل والجدول رقم ) المصدر:

لتر من خلال  0.5( اجمالي الموارد غيّ المس تغلّ للمنتج علبة ماء 14يتبينة الجدول رقم )

كلیة ( من تكالیف الموارد ال 13طرح تكالیف الموارد المس تغلّ المحتس بة في جدول رقم )

 لتر. 0.5( للمنتج علبة ماء 3كما هو في جدول رقم )

 ( 14جدول )

 2021لتر لعام  0.5اإجمالي الموارد المس تغلّ وغيّ المس تغلّ للمنتج علبة 

 ال نشطة الرئيسة

الموارد الكلیة 

لتر  0.5للمنتج 

)النظام 

 التقلیدي(

الموارد المس تغلّ 

لتر  0.5للمنتج 

(TD-ABC) 

الموارد الغيّ 

غلّ للمنتج المس ت

 )الفرق( لتر 0.5

 4,170,782 68,902,218 73,073,000 نشاط الاس تلام والتسليم

اإلى علبة  Performتحويل الا نشاط 

 الحرارة والنفخ بواسطة الجهاز
90,026,000 60,633,995 29,392,005 

نشاط الغسل والتعبئة و وضع السداد 

cap على العلبة 
99,502,000 46,911,366 52,590,634 

 نشاط ملصق التسمیة على العلبة

Labeling 
42,644,000 7,659,050 34,984,950 

( علبة 12وضع كل ) Shrinkنشاط 

 في ربطة
37,905,000 5,105,928 32,799,072 

نشاط التصفيط على لوحة التحمیل 

Pallet 
61,597,000 4,148,659 57,448,341 

 841,057 68,234,943 69,076,000 النشاط الاداري والمحاس بي

 212,226,841 261,596,159 473,823,000 أ جمالي التكالیف

 (.13( ,)3اإعداد الباحث بالعتماد على الجدولين ) المصدر:

 TD-ABCلتر وفق تقنیةة  0.5احتساب كلفة الربطة الواحدة للمنتج علبة ماء  -8

دينار+   540واد المباشرة لتر بجمع )كلفة الم 0.5يتم احتساب كلفة الربطة الواحدة للمنتج 

( كما هو 12( وجدول )1( وذلك بالعتماد على الجدول رقم )133.380تكالیف التحويل

 ( الآتي:15مبين في جدول رقم )

 (15جدول )

  TD-ABCلتر وفق تقنیةة  0.5الكلفة الإجمالیة للربطة الواحدة من منتج علبة ماء 

 المبلغ بالدينار البیان
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 540 لتر 0.5شرة للربطة الواحدة للمنتج كلفة المواد المبا

 133.380 لتر 0.5تكالیف التحويل للربطة الواحدة للمنتج 

 673.380 لتر 0.5الكلفة الاجمالیة للربطة الواحدة للمنتج 
عداد الباحث بالعتماد على جدول )  ( .12( و )1المصدر:اإ

تر في ظل النظام التقلیدي ل 0.5مقارنة بين كلفة الربطة الواحدة للمنتج علبة ماء  -9

 TD-ABCللتكالیف وتقنیةة 

مكانیة تطبیق تقنیةة ) في  (TD-ABCان الهدف الاول للبحث التي تدور حول اإ

 ذصیص التكالیف بالمقارنة مع غيّها من نظم و التكالیف التقلیدية من خلال دراسة

تقنیةة تطبیق  ردو  واظهار .التقلیدية التكالیف محاس بة أ نظمة تطبیق لمشأكل تحلیلیة

تقنیات  من هاباعتبار  (TD-ABC) التكالیف علي أ ساس النشاط الموجة بالوقت

 بيئة في المس تمرة متطلبات الإدارة والتطورات والتغيّات مع تتلائم التي الحديثة الكلفوية

المباشرة،  غيّ التكالیف الصناعیة ذصیص دقيقة في  علمیة اسس من توفره بما الاعمال

( يبين مقارنة بين كلفة الربطة 16جدول )في  .وتكالیفها العاطلّ الطاقة اسقي وتحديد

 TD-ABCلتر في ظل النظام التقلیدي للتكالیف وتقنیةة  0.5للمنتج علبة ماء الواحدة 

 (.15( ورقم )1بالعتماد على الجدولين رقم )

 (16جدول )

 ظل النظام التقلیدي لتر في 0.5مقارنة بين كلفة الربطة الواحدة للمنتج علبة ماء 

 TD-ABCللتكالیف وتقنیةة 

 البیان
النظام 

 التقلیدي

-TDتقنیةة 

ABC 
 المقارنة

كلفة المواد المباشرة للربطة الواحدة للمنتج علبة 

 لتر 0.5ماء 
540 540 0 

تكالیف التحويل للربطة الواحدة للمنتج علبة 

 لتر 0.5ماء 
241.589 133.380 108.209 

یة للربطة الواحدة للمنتج علبة الكلفة الاجمال 

 لتر 0.5ماء 
781.589 673.380 108.209 

عداد الباحث بالعتماد على جدول   (.15( ورقم )1رقم )المصدر:اإ

لتر باس تخدام تقنیةة  0.5وقد تبين أ ن تكالیف التحويل للربطة الواحدة للمنتج علبة ماء 

(TD-ABC قد انفخضت اإلى )( عن ما 55.2= 241.589÷ 133.38% )52.52%

كانت التكالیف التحويل باس تخدام النظام التقلیدي للتكالیف، أ ما التكلفة الكلیة للربطة 

% 86.28( فقد انفخضت اإلى TD-ABCلتر باس تخدام تقنیةة ) 0.5الواحدة للمنتج 

%(، وبذلك فأ ن هذا التخفيض للتكالیف يعتبر بحد 86.28= 781.589÷  674.38)

دارة التكل ذاته ل ن باس تخدام فة هو ترش ید للتكالیف وتحسين للانتاجية في ظل اإ

( تمكنا من حذف ال نشطة التي ل تضیف قيمة ضمناً ولكن TD-ABCوتطبیق تقنیةة )

( بالطاقه غيّ المس تغلّ )العاطلّ(. TD-ABCبأ س تعمال الزمن والتي يعبر عنها في تقنیةة )

ةة، مما تؤدي اإلى الحد من الهدر والضیاع في العملیات الإ  نتاجيةة داخل الوحدة الاقتصادي

اذ يمكن الإس تفادة القصوى من الموارد البشرية وتوزيعها مشم ملائم على ال قسام 

ذ أ نها س تحقق الرؤية  والوظائف وال نشطة، وبحسب الحاجة الضرورية ل داء المهام، اإ

لين مقابل السليمة لذاذ القرارات المناس بة للقضاء على الترهل الموجود في عدد العام

ذ سيتحدد لم عامل مهامه ال مر الذي سينعكس على خفض كلفة  المهام المكلفين بها، اإ

 المنتج.

 (TD-ABC) تقنیةة التكالیف على أ ساس النشاط الموجة بالوقتوهنا نبين أ ثر تطبیق 

في ترش ید التكالیف للمنتجات وبما توفره من معلومات كلفوية دقيقة تساهم في عملیة 

القرارات في ضوء المنافسة الشديدة وبذلك قياس أ فضل لتكالیف المنتجات  صیاغة تلك

نتاجيةة والبقاء والنمو والاس تمرارية في سوق المنافسة.  لدعم قرارات التسعيّ وتحسين الإ

دارة التكلفة (TD-ABCحيث أ ن تطبیق تقنیةة ) ترش ید التكالیف اس تطاعت  في ظل اإ

نتاجيةة نتاجها ويضیف ميزه تنافس یة  0.5لمنتج علبة ماء  وتحسين الإ لتر ويخفض كلفة اإ

ةة من خلال التحسينات التي في حالة تطبیقها على المنتج وس یكون  للوحدة الاقتصادي

 لدى المعمل القدرة الكبيّة على التنافس وتحقيق هدف البحث.

 المحور الرابع

 الاس تنتاجات والتوصیةات

 أ ولً:اس تنتاجات 

 أ ساس النشاط الموجه بالوقت من التقنیات الحديثة لإدارة تعد تقنیةة التكالیف على -1

ةة على تحقيق أ هدافها في ظل التغيّات التي تشهدها  ذ تساعد الوحدة الاقتصادي الكلفة، اإ

 بيئة ال عمال من خلال تشخیص الطاقة غيّ المس تغلّ واستبعادها من كلفة المنتج.

ةة لديها معلومات ض  -2 ئیلّ عن كلفة الطاقة غيّ المس تغلّ، اإن معظم الوحدات الاقتصادي

فضلًا عن ذلك، أ ن هناك اتجاها لتحمیل  یع التكالیف على المنتجات المباعة، ما يخفي 

ةة تفقد فرصة  كلفة الطاقة غيّ المس تغلّ وهذا ما يؤدي اإلى جعل الوحدة الاقتصادي

بعادها ذصیص التكالیف مشم دقيق، وبهذا سيتم تشخیص الطاقة غيّ المس تغلّ واست 

 مع كلفتها وهذا بطبیعة الحال س یؤدي اإلى ذفيض التكالیف.

تمكن من ذفيض تكالیف التحويل في المعمل للربطة  TD-ABCاإن تطبیق تقنیةة  -3

( دينار عراقي، أ ي بنس بة 133.38( دينار عراقي اإلى )241.589الواحدة من )

لیف ال نشطة %، كما تمكن من ترش یق تكالیفه حيث حمل المنتجات بتكا44.79

دارة التكلفة اإلى  المس تغلّ وأ ستبعد تكالیف ال نشطة غيّ المس تغلّ مما أ دى في ظل اإ

 ترش ید التكالیف وزيادة الإنتاجيةة.

بلغ اإجمالي تكالیف التحويل بعد اس تخدام تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه  -4

لیف التحويل قبل تطبیق ( دينار عراقي، في حين بلغ اإجمالي تكا261,596,159بالوقت )

دينار عراقي، حيث  (473,823,000)تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه بالوقت 

 ( دينار عراقي. 212,226,841تبلغ الفرق بينهما )

في المعمل عیةنة البحث أ ن هناك طاقة غيّ مس تغلّ  TD-ABC تقنیةةأ ظهر تطبیق  -5

بكلفة مقدارها  Palletفي نشاط التصفيط في ال نشطة الرئيسة للمعمل بلغ اقصاها 

 .( دينار57,448,341)

-TD تقنیةة %( بعد تطبیق44.8) التحويلبلغت نس بة الطاقة العاطلّ لتكالیف  -6

ABC دارة المعمل من التخلص منها أ و اس تغلالها ، وهي معلومة من شأ نها أ ن تساعد اإ

 طل منها.للتحسين من أ داء هذه ال نشطة وذفيض تكالیف الجزء العا

توفر تقنیةة التكلفة على أ ساس النشاط الموجه بالوقت اإمكانیة تكلفة تقدر  -7

( دينار عراقي التي تمثل الفرق الناتج عن اس تغلال الطاقة العاطلّ، 212,226,841با)

ةة  وهي معلومة مناس بة تدعم بيئة التطوير المس تمر فضلًا عن مساعدة الوحدة الاقتصادي

 لمواكبة التغيّات في البيئة الحديثة.في تطوير عملیاتها 

 الثانیا: التوصیات
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يوصي البحث بضرورة اعتماد ذوي الاختصاص في مجال العمل المحاس بي الكلفة  -1

دارتها.   لدورهم المهم في معرفة وتحديد التكالیف بدقة واإ

م بالقيا -من أ جل مواجهة الظروف التنافس یة التي يعمل فيها المعمل  -يوصي البحث  -2

لتر  0.5ببناء قاعدة معلومات موسعة على  یع منتجاته التسويقية مشم عام وعلبة ماء 

ذ تعد تلك القاعدة أ ساساً  على وجه الخصوص، ولجمیع ال قسام والوظائف وال نشطة ، اإ

لتطبیق تقنیةة التكالیف على أ ساس النشاط الموجه بالوقت من أ جل  ع معلومات كافية 

  لإدارة كلفة المنتج.

ةة مشم عام  -3 الاهتمام بتطوير النظام الكلفوي المس تخدم في الوحدات الاقتصادي

ومعمل شيّين للمیاه المعدنیةة على وجه التحديد، مع تأ كید أ أیة تطبیق التقنیات الحديثة 

ةة ولعل أ أها هي تقنیةة ) ( التي تمت بلورتها TD-ABCفي مجال محاس بة الكلفة والإداري

دارة التكلفة.في هذا البحث، ل  تركيزها على مختلف جوانب اإ

قيام المعمل باس تغلال الطاقة العاطلّ في المعمل ل ثر ذلك في ذفيض كلفة منتج علبة  -4

ذا ما تم العمل في تطبیق  0.5ماء  لتر فضلًا عن تغطیة حاجة السوق من هذا المنتج اإ

 في بيئة ال عمال.تقنیات حديثة لإدارة التكلفة من أ جل مواجهة تحديات المنافسة 

 

 المصادر:

                                               ( " تأ ثيّ التكامل بين التقنیات المس تجدة في محاس بة2013ابراهيم, معاد خلف ) -1

ة  خدمـة منظمـات الاعمـال " مجلـة تكريت للعلاوم ال داري ة  التكالیف وترابطهـا فاي                                            إ    

ة       والاقتصادي ة، المجلد   27، العدد 9        

اساس ال نشطة الموجهة بالوقت (، نظام التكالیف على 2013ابوغبن، هیثم ) -2

(TDABC)  وأ ثره على س یاسة توزيع الارباح لدى شركات المساأة العامة المدرجة في

ةة، جامعة  بورصة فلسطين، رسالة ماجس تيّ منشورة، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداري

 الازهر، غزة، فلسطين.

مكانیة تطبیق تقنیةة التكلف،  2021اسماعیل، مسلم محمد،  -3 ة على أ ساس النشاط اإ

لتحسين جودة المعلومات المحاسبية دراسة اس تطلاعیة   (TDABC) الموجه بالوقت

، لآراء عیةنة من المختصين والعاملين فى مجموعة من الشركات الصناعیة بمحافظة السليمانیة

ةة، جامعة السليمانیة التقنیةة، اقليم  رسالة ماجس تيّ غيّ منشورة، كلیة التقنیةة الإداري

 كوردس تان، العراق.

دارة تكلفة 2016الحسين، محمد خالد ) -4 (، محاس بة اس تهلاك الموارد ودورها في اإ

رسالة ماجس تيّ غيّ منشورة، كلیة الدراسات التجارية، جامعة الخدمات الصحیة، 

 السودان للعلوم والتكنولوجيا، سودان

لیف على اساس النشاط (، امكانیة تطبیق نظام التكا2013، جبر ابراهيم )الداعور -5

ةة، جامعة الازهر،غزة،  الموجه بالوقت في بنك فلسطين، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداري

 .577-539، ص:5فلسطين، مجلّ جامعة فلسطين للابحاث والدراسات، العدد

(، نظام التكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت 2014الدمس، محمد هیثم ) -6

(TDABC)  ةة الرش یدةك ساس لذاذ : دراسة تطبیقية، رسالة القرارات الإداري

 ماجس تيّ منشورة، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق، سورية.

(، اس تخدام اسلوب التكلفة على اساس النشاط 2019الشهیبي، عمر عبدالعليم ) -7

لمعالجة التكالیف البیئية بهدف زيادة فعالیة التقارير: دراسة  TDABCالموجه بالوقت 

 ة في الشركة اللیبية للاسمنت، كلیة الاقتصاد، جامعة عمر المختار، لیبيا.تطبیقي

(، تحديد تكلفة الخدمة الصحیة باس تخدام اسلوب 2018الكتبي، لبنى عبدالخالق) -8

: دراسة حالة، كلیة الإدارة TDABCالتكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت 

ةة، المجلدوالاقتصاد ، جامعة الموصل، مجلّ تكريت للعلو  ةة والاقتصادي ، 2م الإداري

 .100-82، ص:42العدد

دارة التكلفة ودورها في قياس وتقويم (، 2016النجیب، نعمات محمد زين عبید ) -9 اإ

آت الصناعیة،  رسالة ماجس تيّ غيّ منشورة، كلیة الدراسات العلیا، الاداء في المنشأ

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، سودان

(، كلف الجودة على اساس 2016لمى منصور وياسر، عبد الحسين،)سعد، س -10

ال نشطة الموجهة بالوقت واثرها في تحسين الاداء، كلیة الإدارة والاقتصاد، الجامعة 

ةة، العدد ةة والإداري  .275-219، ص:23المستنصرية. مجلّ الكوت للعلوم الاقتصادي

اس تعمال تقنیةة التكالیف  (،2018عبدالله، حنان صحبت وفالح، حيدر موسى،) -11

ودورها في ذفيض التكالیف:  (TDABC)على اساس ال نشطة الموجهة بالوقت 

دراسة تطبیقية في الشركة العامة للصناعات الكهربائیة والإلكترونیة/ الوزيرية، كلیة 

، 43الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، مجلّ كلیة الرافدين الجامعة للعلوم، العدد 

 .105-81ص:

(، مدى نطبیق محاس بة التكالیف والرقابة على عنصر 2004                العوض، محمد أ حمد ) -12

تكلفة المس تلزمات السلعیة بمصنع سكر عسلاية، رسالة ماجس تيّ غيّ منشورة، كلیة 

 الدراسات العلیا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، سودان

 أ ساس على التكالیف ليمدخ بين التكامل(، 2019                    غیبي، أ مين سالم علاوي ) -13

دارة على وانعكاسه القيود ونظرية الموجه بالوقت النشاط رسالة ماجس تيّ غيّ التكلفة،  اإ

ة                             ة  منشورة، كلیة التقنی ة ال داري ة، جامعة الفرات ال وسط التقنی ة   كوفة. –                  ة    إ    

(. تكامل بطاقة العلامات المتوازنة و تقنیةة 2018فالح، حيدر موسى ) -14

(TDABCلتحقيق ا ) ،ةة ةة والإداري لميزة التنافس یة، جامعة بغداد، مجلّ العلوم الاقتصادي

 .613-593، ص:105، العدد24المجلد

(، حاتم كريم، اس تخدام اسلوب التكلفة على اساس 2015كاظم ) -15

( في قياس تكلفة الخدمة الفندقية: دراسة TDABCالنشاط الموجه للوقت )

ةة تطبیقية في فندق النجف، جامعة الكوفة ،  مجلّ الغري للعلوم الاقتصادي

ةة ،المجلد  .283-264، ص:32، العدد9والإداري

        إ                                  ( "دور ا دارة الكلفة في تحسين قيمة المنتوج، رسالة 2006كندوري، عماد محمد ) -16

                          إ                           ماجس تيّ غيّ منشورة، كلیة ال دارة والاقتصاد / جامعة بغداد.

على اساس ال نشطة الموجهة  (، توظیف مدخل الكلفة2018الكيشوان، علي محمد ) -17

ومدخل  ABC( في تحسين قيمة المنتج: دراسة مقارنة بين مدخل TD-ABCبالوقت)

TD-ABC ،رسالة ماجس تيّ  بالتطبیق في معمل الصادق لخیاطة الدشداشة في النجف

 منشورة، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، العراق.

بحیة الزبون باس تخدام نظام التكلفة على (, تحلیل ر 2016محمد, صائب سالم, ) -18

أ ساس النشاط الموجه بالوقت: دراسة تطبیقيه على احد فنادق بغداد, مجلّ تكريت 

ةة, المجلد ةة والاقتصادي , كلیة الإدارة والاقتصاد, جامعة تكريت, 34, العدد12للعلوم الإداري

 العراق.
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