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نسانیة والإجتماعیة  مجلّة پۆلیتكنیك للعلوم الإ

  (2023) 2 ، العدد 4المجلد

 2023اكتوبر  10ورقة بحث منتظمة: نشُرت في 

بداعي النسبية هش یار، بارزان 2023© حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

1. المقدمة  

نجاحها ت و يعتبر التماثل التنظيمي من العوامل الأساس یة التي تؤثر على أأداء المنظما

يمي هي لتنظ اها المختلفة. ومن الجوانب الأساس یة التي تؤثر على التماثل في تحقيق أأهداف 

خلاقية الا القيادة الإدارية والأخلاقية. فقد أأصبح من الواضح بشكل متزايد أأن القيادة

 ة.تلعب دورًا حاسًما في تحسين التماثل التنظيمي وبالتالي تحسين أأداء المنظم

امة التماثل التنظيمي من الموضوعات اله يعد موضوع دور القيادة الاخلاقية في

د تحدث ية قوالمثيرة للاهتمام للباحثين في المجال الإداري، وهذا لأن القيادة الاخلاق 

يجابیًا كبيًرا على التماثل التنظيمي، وتساعد في تحسين بيئة الع لمشاركة زيادة او مل، تأأثيًرا اإ

ية خلاق لى ذلك، فاإن القيادة الاوالانخراط العام للموظفين في المنظمة. بالإضافة اإ 

 تحسن سمعة المنظمة وتعزز الثقة بين الموظفين والعملاء.

 

 
 

تركز البحث الحالي على دراسة دور القيادة الأخلاقية في التماثل التنظيمي من خلال 

أأربعة محاور. يتم اس تعراض الإطار العام ومنهج البحث في المحور الأول، في حين 

ح الإطار النظري للبحث. يركز المحور الثالث على التطبیق يخصص المحور الثاني لشر 

العملي للبحث. ويختتم البحث بالمحور الرابع الذي يس تعرض الاس تنتاجات الرئيس یة 

ليها البحث  والمقترحات المس تقبلیة التي توصل اإ

 المحور الأول: الإطار العام للبحث والمنهجیته 

 الاطار العام 1-1

  مشكلة البحث -أأولً:

لى  يعتبر التماثل التنظيمي مفهومًا مهمًا في الأداء التنظيمي، حيث يشير اإ

ظهار تكامل وتناغم بين أأفرادها وأأقسامها وعملیاتها. ومن  قدرة المنظمة على اإ

أأجل تحقيق هذا التماثل التنظيمي ، يعتبر القادة الأخلاقيون عنصًرا أأساس یًا 

ابیة في المنظمة وتشجیع ، حيث يمكنهم تعزيز الأخلاقيات والقيم الإيج

 دور القيادة الاخلاقية في التماثل التنظيمي

 (اربیل  -راء عینة من أأعضاء مجالس الكلیات في كلیات جامعة صلاح الدين ل  دراسة تحلیلیة ) 

  2م.م. بارزان صالح أأسعد 1نم.م. هش یار ياسين سليما

دارە الأعمالقسم  1    لعراقردس تان، او ك، سورانجامعة  ،ة و الإدارةفأكلتي،القانون والعلوم الس یاس ی، اإ
دارە الأعمالقسم  2    ردس تان، العراقو ربیل، كأأ   -صلاح الدين جامعة  ،كلیة الأدارة والأقتصاد، اإ

______________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص

ت ل طرح تساؤلحث من خلال التنظيمي، وقد تم اس تعراض الأدبیات المتعلقة بهذه الموضوعات. تم تحديد مشكلة البتركز البحث على دراسة دور القيادة الأخلاقية في التماث

قيق رضیات رئيسة وفرعیة لتح فتم تصميم مخطط فرضي للبحث واس تنتاج  و .تركزت حول طبیعة العلاقة والتأأثير بين القيادة الأخلاقية والتماثل التنظيمي كمتغيرين مس تقل وتابع

ختیار عینة البحث تم ا  .تلبیاناهذه الفرضیات. تم اختبار هذه الفرضیات باس تخدام مجموعة من الاختبارات الإحصائیة، واس تخدم البحث المنهج الوصفي التحلیلي في تحلیل ا

 .س تمارةا 120اس تمارة صالحة للتحلیل من أأصل  114تم جمع ربیل، وتم توزيع اس تمارات على الأفراد المس تجیبين، وأأ  -من أأعضاء مجالس الكلیات في جامعة صلاح الدين 

الیة علة اإحصائیة اإلى عدة اس تنتاجات، بما في ذلك وجود علاقات موجبة ذات دل البحثلدراسة العلاقات المفترضة في نموذج البحث. وتوصل  SPSS V.26 اس تخدم برنامج

بناءً على النتائج،  .حوثةالكلیات المب نظيمي فيكلي والجزئي. وهذا يؤكد أأهمیة القيادة الأخلاقية ومساهمتها في تعزيز التماثل الت بين القيادة الأخلاقية والتماثل التنظيمي على المس توى ال

الولء يترجمان ن هذه الثقة و د من أأ أأك، والتقدم البحث مجموعة من المقترحات، بما في ذلك ضرورة التركيز على دور القيادة الأخلاقية في بناء ثقة الموظفين وتعزيز الولء التنظيمي

لى تحقيق تماثل أأفضل للمنظمة  .اإ

  أأربیل - الكلمات المفتاحية/القيادة الاخلاقية ، التماثل التنظيمي، كلیات جامعة صلاح الدين
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، ومن هذا المنطلق يرى الباحثان أأن مشكلة التفاعل الإيجابي بين الموظفين

 البحث تتمركز في التساؤلت ال تیة: 

 يميلتنظ امدى توفر متغيري البحث المتمثل بالقيادة الاخلاقية  والتماثل  .1

 في الكلیات المبحوثة؟ وما هي اهمیتها؟

 فيالقيادة الاخلاقية والتماثل التنظيمي ماهي طبیعة العلاقة بين  .2

 الكلیات المبحوثة؟

كلیات  ال فيماهي طبیعة التأأثير بين القيادة الاخلاقية والتماثل التنظيمي  .3

 المبحوثة؟

 البحث أأهمیة -ثانیاً:

 الأهمیة النظرية: .1

يكتسب البحث أأهمیته الكبيرة من خلال التركيز على موضوعين ذات 

مي  مفهوتم ضة بناءً على المنهجیة العلمیة الأكاديمیة. يأأهمیة كبيرة وتجمیعهما 

طار نظ كل ري لالقيادة الأخلاقية والتماثل التنظيمي في البحث بهدف بناء اإ

ثراء هذه المواضیع من خلال اس تخدام مصادر  منهما والمساهمة في اإ

 س یاق فيتناول القيادة الأخلاقية يعكس الاهتمام بالقيم والأخلاق و .متنوعة

لى فهم طبیعة وأأبعاد القيادة الأ الق  ية خلاق يادة التنظيمیة. يهدف البحث اإ

لى مصادر متنوعة  وتوضیح دورها في التماثل التنظيمي. يستند البحث اإ

طار نظري قوي يساعد في فهم أأفضل لهذا المفهوم وتحلیله  .لتطوير اإ

 الأهمیة المیدانیة: .2

 قاء فيالب وأأهمیتها في تقييم الكلیات المبحوثة وفهم مدى تحقيقها للتماثل .أ

 ساحة المنافسة.

عكس اس تخدام العلاقات والتأأثيرات الموجودة بين المتغيرات بطريقة ت .ب

يجابیة للكلیات.  صورة اإ

توضیح أأهمیة البحث من خلال أأهمیة القطاع المدروس، حيث تلعب  .ت

 الكلیات دورًا حيويًا في تعزيز التعليم.

 أأهداف البحث -ثالثاً:

لى تح  .1  قيق عدة أأهداف مهمة منها:يهدف البحث اإ

طار نظري  .2 ها ل تسلیط الضوء على المداخل الإدارية الحديثة وتقديم اإ

لى تطوير مفاهيم  من خلال وصف متغيرات البحث. يهدف ذلك اإ

 جديدة وتقديم مقترحات متعلقة بالمشكلة الفكرية للبحث. يتم ذلك

 من خلال توضیح التطورات الأخيرة في مجال الإدارة واس تعراض

 النظريات والمفاهيم المتعلقة.

ثارة اهتمام مجالس الكلیات في الكلیات المبحوثة بموضوعات  .3 محاولة اإ

البحث وتشجیعها على التفكير والتحلیل التطبیقي لهذه المسائل 

لى زيادة الوعي والاهتمام بتلك الموضوعات  الحیوية. يهدف ذلك اإ

 وتطبیقها في الواقع المنظمي.

تغيرات البحث في الكلیات المبحوثة. يهدف التعرف على مس توى م  .4

لى جمع المعلومات والبیانات ذات الصلّ بالمتغيرات المدر  وسة ذلك اإ

 نب.لجوافي البحث وتحلیلها لفهم حالة المنظمة وتقييم أأداءها في هذه ا

لك تم ذدراسة وتحلیل العلاقات والتأأثيرات بين المتغيرات المدروسة. ي .5

لى نتائج واس تنتاجات تفيد فيمن خلال تحلیل البیانات و   التوصل اإ

لى اس تخدام النتائج  بناء الفهم وتقديم المقترحات. يهدف ذلك اإ

 . مةالإدارية الأكثر فعالیة وملاء لتحسين الأداء واتخاذ القرارات

 ط الفرضي للبحثالمخط -رابعاً:

 لي، تملحاابناءً على الإطار النظري العام وفهم المتغيرات المرتبطة بالبحث 

تفصیلها بشكل مفصل ضمن الإطار النظري. تم بناء "النموذج الفرضي 

كما هو  للبحث" الذي يوضح القيادة الأخلاقية ودورها في التماثل التنظيمي،

 (1)موضح في الشكل

 
 الفرضي للبحث (المخطط1الشكل )

عداد الباحثون              المصدر: من اإ

 فرضیات البحث -خامساً:

مجموعة من الفرضیات الرئيسة  للبحثج الافتراضي تتجلى من النموذ -أأ 

 :والفرعیة على النحو التالي

كلیات  ال الفرضیة الرئيسة الأولى: تختلف أ راء الأفراد في العینة المدروسة في -ب

 .المبحوثة بخصوص وصف متغيرات البحث الحالي

ة الفرضیة الرئيسة الثانیة: توجد علاقة ذات دللة معنوية بين القياد -ت

 تیة:یة ال  وتتفرع منها الفرضیات الفرع  قية والتماثل التنظيمي مجتمعةً الاخلا

 فييمي توجد علاقة معنوية بين بعد توافر السلوك الأخلاقي والتماثل التنظ  -ث

 الكلیات المبحوثة. 

ي نظيمتوجد علاقة معنوية بين بعد ممارسات السلوك الأخلاقي والتماثل الت  -ج

 في الكلیات المبحوثة. 

 فييمي معنوية بين بعد تعزيز السلوك الأخلاقي والتماثل التنظ  توجد علاقة -ح

 الكلیات المبحوثة. 

 في قية الفرضیة الرئيسة الثالثة: يوجد تأأثير معنوي لأبعاد القيادة الاخلا -خ

 وتتفرع منها الفرضیات الفرعیة ال تیة: التماثل التنظيمي مجتمعةً 

 ي في والتماثل التنظيميوجد تأأثير معنوي بين بعد توافر السلوك الأخلاقي -د

 الكلیات المبحوثة.
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في  ظيمييوجد تأأثير معنوي بين بعد ممارسات السلوك الأخلاقي والتماثل التن  -ذ

 الكلیات المبحوثة. 

يوجد تأأثير معنوي بين بعد تعزيز السلوك الأخلاقي والتماثل التنظيمي في  -ر

 الكلیات المبحوثة.

 

الي المنهج الوصفي التحلیلي لختبار تم اس تخدام البحث الحمنهج البحث: :  1-2

فرضیاته، حيث تم تحلیل العلاقة والتأأثير بين متغيري البحث. يتم التركيز في هذا 

الأسلوب على تحلیل أ راء أأعضاء مجالس الكلیات في الكلیات المبحوثة، ويتميز هذا 

ؤشرات الأسلوب بأأنه يجمع بين وصف الحالة وتحلیلها، ومن ثم يس تخلاص النتائج والم

المس تخدمة في جمع البیانات والمعلومات. يتم اس تخدام التحلیل لتحديد النتائج 

واس تنتاج أأبرز المؤشرات لختبار صحة الفرضیات أأو نفيها، كما تنبثق هذه العملیة من 

.النموذج الافتراضي للبحث  

 ::حدود البحث4

 أأربیل. - الحدود المكانیة: تمت دراسة البحث في كلیات جامعة صلاح الدين -

عداد البحث التطبیقي في كلیات جامعة صلاح -  الحدود الزمانیة: شملت مدة اإ

دأأت بالزيارات الأولیة لتشخیص مشكلة البحث ومقابلّ بأأربیل، حيث  -الدين 

ت الأعضاء واس تطلاع أ رائهم ومقترحاتهم حول البحث. كما تم توزيع اس تمارا

لى 2/2023الاستبانة وجمعها خلال الفترة من   .5/2023 اإ

بلغ الحدود البشرية: تم تضمين أأعضاء مجالس الكلیات في الكلیات المبحوثة و  -

 ( عضوًاَ.114عددهم )

ها تأأثير و الحدود الموضوعیة: تركز البحث الحالي على فهم دور القيادة الأخلاقية  -

 على التماثل التنظيمي في الكلیات المبحوثة.

 :الوسائل الإحصائیة المس تخدمة: 5

 SPSS) عانة بمجموعة من الأدوات الإحصائیة باس تخدام برنامجتم الاس ت

V.26)  .لى مؤشرات دقيقة تعزز أأهداف البحث واختبار فرضیاته للوصول اإ

 :تتضمن هذه الأدوات

 .ةالتوزيعات التكرارية والنسب المئوية: تس تخدم لوصف العینة المبحوث .1

اصر وتقدير الأوساط الحسابیة: يس تخدم لتحديد مس توى الاس تجابة للعن .2

 .قيم المتغيرات

جابات العینة  .3 الانحرافات المعیارية: يس تخدم لتقدير مس توى تشتت اإ

 .بالنس بة للمتوسط

معامل الاختلاف: يس تخدم لتقدير مس توى تشتت الإجابات النسبية  .4

 .بالنس بة للمتوسط

معامل ارتباط بيرسون: تم اس تخدامه لقياس قوة وطبیعة العلاقة بين  .5

 .المتغيرين

 دار الخطي البس یط: تم اس تخدامه لتوضیح التأأثيرات بين متغيريالانح .6

 .البحث وأأبعاده

باط لختبار ارتباط س بيرمان: تم اس تخدامه لختبار قوة الارت  T اختبار .7

 .بين المتغيرات

ذا اإ لختبار معنوية نماذج الانحدار: تم اس تخدامه لتحديد ما  F اختبار .8

 .نويةكانت النماذج الإحصائیة ذات دللة مع 

 حثالمحور الثاني: الإطار النظري للب  -

 -يس تعرض هذا الفصل محورين أأساس یين للبحث هما:

 أأول: القيادة الاخلاقية

 مفهوم القيادة الاخلاقية:  .1

  أأسلوبفيقية القيادة الأخلاقية هي نوع من القيادة يتميز بتبني القيم والمعايير الأخلا

قيم و ادئ ادة الأخلاقية أأن يكون لدى القائد مبالقيادة واتخاذ القرارات. وتعني القي

لتي اوسلوكیات تتماشى مع الأخلاق والقواعد المعترف بها داخل المجتمع والمؤسسة 

ي ( القيادة الاخلاقية تمثل السلوك المناسب الذ24، 2016يقودها. وبين )علي، 

اع التب يظهره الفرد من خلال نشاطاته وعلاقته الشخصیة وتعزيز هذا السلوك لدى

اني، الدجعن طريق عملیات التصال ذي الاتجاهين التعزيز واتخاذ القرار. بينما وصف )

لقائد ام بها مجموعة من الأفعال والسلوكیات التي يقو ( القيادة الاخلاقية بانها 9، 2018

قية لأخلااباس تخدام الوسائل والأسالیب الملائمة، والتي تمكن الفرد من اكتساب القيم 

ل اإ خلاقية ة الا. وهناك عدة مفاهيم للقيادتجعله فردًا صالحاً ومفيدًا لمجتمعه ووطنهالتي 

طارها الداخلى تتفق على أأن قيادة الاخلاقية ماهي اإل عملیة التأأثير ين التابع  فيأأن في اإ

ا وفقاً لمضل و لتحقيق الكفاءة والفاعلیة بما يؤثر طرديا على أأداء مهامهم على الوجه الأف

 التأأثير في العاملين لتقيق (Rao, 2018: 3)(. يرى 24: 2017ب )علي، هو مطلو 

لتعامل ده ادرجة عالیة من الكفاءة والفعالة، وايجاد المناخ التنظيمي المنتج الذي يسو 

عزيز، د الضمن الإطار الأخلاقي، وبما تسمح به القوانين والأنظمة. ويرى )العنزي و عب

لى( قائد يقود من الأمام م52: 2018  كيز علىالتر  ع القيم والمبادئ الأخلاقية بالإضافة اإ

ل  قيادة فعالة التي( 299: 2018)دبون و صیتي، ما هو صحیح وعادل. في حين يرى 

لى تكتفِ بالحديث عن مبادئ الأخلاق فحسب، بل تضع تلك المبادئ موضع التنفيذ ع

اخل ين دلنس بة للموظفنفسها قبل ال خرين. فهيي تعد نموذجاً للسلوك الأخلاقي سواء با

 المؤسسة، أأو بالنس بة للمؤسسات الأخرى التي تعمل في نفس القطاع. 

لى تند اإ القيادة الأخلاقية هي نوع من القيادة يس على ضوء مما س بق يرى الباحثان ان 

 سة التيلمؤس االمبادئ الأخلاقية والقيم الأخلاقية في اتخاذ القرارات وتوجيه الفريق أأو 

 ديقودها القائ

 أأهمیة القيادة الاخلاقية:  .2

ت مما التكمن اهمیة القيادة الاخلاقية في المنظمة في مدى تأأثيرها في الكثير من المج

 سين،يجبر المنظمات على الالتزام به وتوجيهه كتعزيز مصداقية المنظمة مع المرؤو 

 قية بينداصوتزويد المنظمات بالربح والمساعدة في تحسين عملیة صنع القرارات وايجاد الم

 نظمةوالا المنظمة والمجتمع والمحافظة على المجتمع والبيئة بمس توى اكبر من القوانين

(.  واتفق ش توي مع ماس بق حيث اكد على أأن مفعول التزام 20: 2017)الشاعر، 

 القادة بالمبادئ الأخلاقيةة السامية يصعب وصفه، فهيي تعمل على تقديم الدعم

بل  ئیا،یات الأخلاقية، حيث ل يكون ذلك عفويا أأو تلقاللمرؤوسين للالتزام بالسلوك 

دف  تهيكون مخططا له ومدروسا، مما يساعد في بناء الثقافة التنظيمیة الجیدة، التي

، لاقةلبناء أأخلاقي للمؤسسة يكون قائما على تبادل الثقة بين كل الأطراف ذات الع

ي، في علم الإدارة )ش تو لذلك تعد القيادة بالأخلاق أأحد أأسس القوة المس تقبلیة 

2016 :20    .) 

أأساس یة لبناء وتطوير المؤسسات ويرى الباحثان ان اهمیة القيادة الاخلاقية 

والمجتمعات، فهيي تعزز الثقة وتحفز الأفراد على العمل بروح المسؤولیة والنزاهة، وتعمل 
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لنفع على على تطبیق القيم والمبادئ الأخلاقية في جمیع جوانب العمل، مما يعود با

 .بشكل عام ويحقق المصلحة العامة المنظمة

 أأبعاد القيادة الاخلاقية: .3

ة، أأن قيادتوافر السلوك الاخلاقي: يعد توافر السلوك الأخلاقي بعداً رئيسا في ال  .أ

دة تعدالسلوك الأخلاقي ضروري لنجاح الفرد كقائد في المنظمة، وأأن النماذج الم 

حد عد أأ أأن الاهتمام بالقضايا الأخلاقية يالفاعلیة التنظيمیة والقيادة أأكدت ب

ئد (. وأأكد )هاوس( بأأن القا11: 2018العناصر الأساس یة للقيادة )الدجاني، 

لى المبادئ الأساس یة: الاحترام، الع  دالةالإداري ينبغي أأن يوجه الاهتمام اإ

. شراً والنزاهة، والأمانة يتضمن تقدير أأفكار الأخرين واحترامهم باعتبارهم ب 

 (. 342: 2006و بیتر،  )هاوس

( بأأن العاملين يتعلموا القيم، Daftممارسات السلوك الاخلاقي: أأشار) .ب

والمعتقدات والأهداف من مشاهدة ومراقبة سلوكیات القائد، ولذلك ينبغي على 

القائد ان يس تخدم الرموز، والشعارات، والخطابات، ويراعي قواعد السلوك 

 .Daft Rالتصرفات لها وقع اكبر من الكلمات )التي تتطابق مع القيم الأخلاقية، ف

( بـأأن Ponnu & Tennakoon, 2009: 22(. ويؤكـد )380 :2004 ,

القائـد يمكـن أأن يوضـح السـلوك الأخلاقـي عمليـا عنـدما يفعـل مـا هـو 

ذ ينبغي على القائـد أأن يجعـل الأخـلاق حجـر الزاويـة  صـحیح، وعـادل، وجيـد اإ

نظمـة مـن خـلال ممارسـة السـلوك الأخلاقي في حياته لطريقـة عمـل الم 

الشخصـیة، وفـي منظمتـه، وفـي علاقاتـه، أأمـا أأهـم المكونـات التـي تميـز 

سـلوكیات وممارسـات القائد الأخلاقـي هـي: ، يجنـب أأذى ال خـرين، واحتـرام 

يتعهد به،  حقـوق ال خـرين، وأأن ل يكـون مخادعـا أأو كاذبـا، وأأن يلتـزم بما

ويطیع القوانين، ويمنع الأذى عن ال خـرين، ويسـاعد ال خـرين فـي احتیاجـاتهم، 

 وعـادل، و يعـزز هـذه الضروريات لدى ال خرين. 

 نم ويعاقب العاملين يراقب أأن القائد على يجب حيثتعزيز السلوك الاخلاقي:  .ت

 أأنو  قيمة، قيةأأخلا مدونات يطور أأن أأيضا وعلیه الأخلاقي، السلوك عن يبتعد

 لاقيالأخ السلوك خلالها من يعزز مكافأ ت نظام ويوفر التدريب الأخلاقي، يوفر

ريتنر ك(. ويمكن للمديرين تعزيز السلوك الأخلاقي كما يرى) 26 :2017)الشاعر، 

  (Kreithner & Kinicki, 2007: 41)وكینك( من خلال الأتي: 

 .توفير التدريب الأخلاقي 

 قيات قيمة.تطوير مدونات أأخلا 

 

 ثانیا: التماثل التنظيمي 

 مفهوم التماثل التنظيمي: .1

 ولالاحالة تصاعدية مس تمرة تبدأأ فيها أأهداف الفرد والمنظمة متباعدة عند الدخول 

ذا توفرت الظروف المناس بة حتى تصبح عبارة عن  حالة للمنظمة ثم تبدأأ في التقارب اإ

) عربي و ار ، "هداف المنظمةواحدة في النهاية، أأي تضمين أأهداف الفرد في أأ 

لتي انظمة وعرف ايضاً انه شعور ايجابي يتولد لدى الفرد العامل اتجاه الم ( ، 67: 2019

 البقاء على يعمل فيها والارتباط بها والاخلاص لها والتوافق مع قيمها وأأهدافها والحرص

ءة لكفاايحقق فيها، فهو حالة من تقارب بين اهداف المنظمة وأأهداف الفرد العامل بما 

 (481: 2019والفاعلیة في تحقيق اهداف المنظمة.)العاني والصراف،

، مقدار التوافق والانسجام مابين قيم واهداف الموظف والمنظمة التي يعمل بها

 لتنظيميبه اوينعكس هذا المقدار في درجة الولء التنظيمي، والعضوية التنظيمیة، والتشا

 (74: 2022ة)مصطفى، التي يبديها الفرد تجاه المنظم

ا قافتهثيمثل المرأ ة العاكسة لرسم شخصیة وحركة عمل ونشاط المنظمة بما يتوافق مع  

تیجي ستراوالتقيد الناجح باستراتیجیاتها لتجنب الصراعات والمشأكل لضمان الاداء الا

لفرد (  بأأنه ادراك ا 263: 2021علیوي،(( وعرفه  204: 2021المس تدام.  )الشريفي،

اف ل لشعور التوحد والانتماء الى المنظمة التي يعمل فيها بحیث تكون أأهدالعام

نصهار اهو  المنظمة والفرد هي نفسها وفي ضوء ما تقدم يمكن القول ان التماثل التنظيمي

 (4: 2022)  .روحي لقيم واهداف ورغبات الافراد مع قيم واهداف منظمتهم   

الهیكل قافة و درجة التشابه في السلوك والث بانهالتماثل التنظيمي مما س بق يرى الباحثان 

يد في تحد ماً التنظيمي والقيم والمعتقدات بين أأفراد المؤسسة أأو المنظمة، ويعد عاملًا مه

 .ثقافة المؤسسة ونجاحها في تحقيق أأهدافها

 اهمیة التماثل التنظيمي .2

فق لتواانوع من اصبحت عملیة التماثل صفة ملازمة للمنظمات الناجحة والتي يحدث فيها 

أأهمیة  برازاإ والانسجام بين الفرد و منظمته وهذا ما يؤثر على نجاحها واس تمرارها، يمكن 

 :التماثل التنظيمي بالنس بة للمنظمة من خلال النقاط التالیة

ئل للتماثل دور مهم في عملیة صنع القرار، حيث أأن الفرد عندما يقيم بدا .1

نما يراعي أأهداف منظ الاختیار فأأنه ل يراعي أأهدافه الشخص  مته یة فحسب واإ

  ايضا.  

يعُد التماثل التنظيمي من ضروريات منظمات الاعمال التي تسعى على  .2

ؤية بالر اختلاف أأعمالها لأن يكون الافراد العاملون فيها مندمجين برسالتها و

اد فر التي تهدف الى تحقيقها، بما يحقق حالة من التوافق واالانسجام بين الا

نجاز أأهداالعاملين  لى المضي في اإ تحقيق فها و ومنظمتهم، وبالتالي تدفع المنظمة اإ

  (33: 2008مصالحها وتعزز نجاحها.)البشابشة،

 يمكنأأن الإحساس بالتماثل التنظيمي قد يمنع الموظف من أأن يصبح مزعجاً، و  .3

لى  ضافة اإ ن أأ اعتبار التماثل شرط سابق للشعور العام بالقناعة بالعمل، اإ

 يبذلوا وأأن ن يتماثلون مع المنظمة من المتوقع أأن يبقوا في المنظمةالأفراد الذي

 .Khan & Niazia ,2010: P121جهدهم لتحسين المنظمة 

ء والادا فعیةيو فر التماثل التنظيمي للمنظمات منافع كثيرة، منها الالتزام والدا .4

  .والمواطنة التنظيمیة، وكذلك التقلیل من حالت الاحتكاك والصراع

 ندماع ثل دورا  هاما في عملیة صنع القرار في المنظمة، حيث أأن الفرد للتما .5

نما يراعي نه ليراعي أأهدافه الشخصیة فحسب، واإ  يقيم بدائل الخیار، فاإ

أأهداف منظمته أأيضا.كما أأن الفرد الذي يتماثل بقوة مع منظمته تكون 

لى حد كبير، ومن جوانب متعددة، مثل يجابیة اإ  معتقداته عن المنظمة اإ

نه يتخذ قرارات م  ن المنظمة تقدم مخرجات قيمة، ومن ثم فاإ ة نسجمالاعتقاد باإ

 .مع أأهدافها

لي يشجع التماثل التنظيمي على التماسك والتعاون داخل المنظمة، ويؤيد ع .6

 .المشاركة الفاعلّ ويسهل التنس یق والتصال والتعلم

تها ورفع قدر يسهم التماثل التنظيمي في تحسين مكانة المنظمة في المجتمع   .7

ام وأأم التنافس یة، فالموظف الذي يتماثل مع منظمته يدافع عنها أأمام المجتمع

المنظمات الأخر ى، ويبذل قصارى جهده لیحقق أأهدافها، ويسهم في جعل 

 .مخرجات المنظمة تتميز بالجودة والقدرة على المنافسة
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تماثل ويري البعض أأن هناك خمس فوائد يمكن للفرد تحقيقها من خلال ال  .8

ضفاء معني  حترام الفرد، والسمو فوق الذات، واإ ة، لحیااالتنظيمي، هي: تعزيز اإ

د وزيادة درجة الإنتماء للمنظمة، والإرتقاء بمس توي الطموح لدي الافرا

 ، عید(.2022:160العاملين)

فراد أأ فق بين لتوايرى الباحثان بان اهمیة التماثل التنظيمي بأأنه يعمل على تعزيز التفاهم وا

كما  تها،المؤسسة وتعزيز الثقة بينهم، ويساعد على تحسين أأداء المؤسسة وزيادة فاعلی

 التطويرو یير يساعد على بناء الهوية والثقافة التنظيمیة المتجانسة وتحديد اتجاهات التغ 

 .داخل المؤسسة

 ابعاد التماثل التنظيمي:  .3

یة بالبعاد التال  (2018( و )مغار، 2022( و )عید، 2016اتفق كل من) العتيبي، 

 للتماثل التنظيمي:

ة الولء التنظيمي: وهو رغبة الموظف الشديدة لس تمرار كعضو في منظم .1

نظيمي الت  معینة مع الاس تعداد لبذل مجهود عال لها ، كما يعتبر مفهوم الولء

لى وجود ثلاث أأبعاد للول  porter مفهوماً متعدد الابعاد اإذ يشير ء اإ

ليم ل  بذفيان القوي بالمنظمة وقيمها وأأهدافها، والرغبة التنظيمي وهي: اإ

أأقصى جهد من أأجلها،والرغبة القوية في البقاء فيها  

Alice&Garcia,2006:2-3 ا فالولء يعد اصل حيوي ومهم من لذ

یا  دن فيأأصول المنظمات الناجحة والحفاظ علیة هو سر ديمومة وبقاء المنظمة 

لة و حاهلء هو نفسة الانتماء، فالولء الاعمال ، وقد يعتقد البعض ان الو

ا لذاعر تبادلیة بين الفرد والمنظمة يتسع ليشمل الافكار والمعتقدات والمش

 فهو شعور واع وطاقة دافعة للامام بينما الانتماء يقصد به التبعیة

 (. 3-2: 2019الكبيسي،(

التشابه:  وهو عباره عن ادراك الفرد بوجود خصائص واهداف وقيم  .2

 ل أأذكة مع المنظمة ويعد هذا البعد مهم جدا في انجاح عملیة التماثمشتر 

يس تدل على نجاح هذه العملیة من خلال وجود درجة كبيرة من التشابه 

الطرفين ، وان درجة التشابه كلا بين قيم واهداف ورغبات ومصالح 

عمل، ة الالمدرك بين الفرد والمنظمة تتأأثر بشكل كبير بطبیعة وتركیبة مجموع

لى وكلما كانت مس تويات التشابه عالیة انعكس هذا ايجابا على الوصول ا

 كثربلوغ مس تويات تماثل عالیة أأذ ان الافراد يتمثلون مع المجموعات الأ 

 ( .64:  2019تشابه بهم )مرابط،

ة نظمالانتماء )العضوية(:  وهو عباره عن استثمار متبادل بين الفرد والم  .3

 سلوكا بينهما، ويترتب على ذلك ان يسلك الفردينتج عن العلاقة التعاقدية 

 ام فييفوق السلوك الرسمي المتوقع منه من جانب المنظمة رغبة منه بالإسه

عیة تحقيق هدف نجاحها واس تمرارها ، وقد تناولت نظريات الحوافز والداف 

رد الف مصطلح الانتماء على اعتبار انه احد الحاجات او الدوافع التي تحفز

مة والانتماء يظهر من خلال الفخر بالنتساب للمنظ سلوكه، وتؤثر على 

 .(710: 2016والقناعة الكاملّ بأأهدافها وقيمها )العتيبي،

 

 المحور الثالث: الاطار المیداني

 أأولً/ وصف مجتمع البحث:

تحديد مجتمع البحث يعد أأحد المحاور الحیوية التي تلعب دورًا هامًا في نجاح الدراسة أأو 

ذ يعتبر المصدر الرئيسي للحصول على البیانات المتعلقة بالبحث. يتمثل مجتمع فشلها، اإ 

البحث الحالي في كلیات جامعة صلاح الدين في مدينة أأربیل. تم اختبار فرضیات 

 .عضوًا 114البحث على أأعضاء مجالس الكلیات في تلك الكلیات، ويبلغ عددهم 

 ثانیاً/ وصف عینة البحث:

 للبحث، وتعُتبر هذه الكلیات أأربیل كعینة -معة صلاح الدين تم اس تخدام كلیات جا

ين الد تمثیلًا لمجتمع البحث بشكل كامل. تم اختیار أأعضاء مجالس كلیات جامعة صلاح

اس تمارة اس تبيان على هؤلء  120ربیل كمجموعة المس تجیبين، حيث تم توزيع أأ  -

 .%95نس بة اس تجابة تبلغ اس تمارة صالحة للتحلیل، مما يمثل  114الأعضاء. تم جمع 

 ثالثاً/ وصف الخصائص الشخصیة للمس تجیبين:

هم، في هذه الفقرة، س نقدم نظرة شاملّ على سمات الأفراد المس تجیبين من حيث جنس 

جمالي س نوات خدمتهم،  وعمرهم، ومس توى تعليمهم، ومس توى أأدائهم الدراسي، واإ

هو موضح في الجدول  وس نوات خدمتهم كأعضاء في مجالس الكلیات، وكل ذلك كما

(1) 

 (  تشخیص الخصائص الديموغرافية للمس تجیبين1الجدول )

 اعضاء الكلیات توزيع العوامل

 الجنس

 المجموع أأنثى ذكر

98 16 114 

86% 14% 100% 

 العمر

21 – 

30 

 س نة

31 – 40 

 س نة

41 – 50 

 س نة

س نة  51

 فأأكثر
 المجموع

3 35 66 10 114 

2.6% 30.7% 57.9% 8.8% 100% 

المؤهل 

 العلمي

 المجموع دكتوراه ماجس تير دبلوم عالي

2 17 95 114 

1.7% 15% 83.3% 100% 

 اللقب العلمي

مدرس 

 مساعد
 المجموع أأس تاذ أأس تاذ مساعد مدرس

9 46 54 5 114 

7.9% 40.4% 47.4% 4.4% 100% 

مدة الخدمة 

 الإجمالیة

 فأأقل5
6 – 

10  

11–

15  

16– 

20  
 موعالمج فأأكثر 21

7 10 20 37 40 114 

6.1% 8.8% 17.5% 32.5% 35.1% 100% 

مدة الخدمة 

كعضو في 

 مجلس الكلیة

 المجموع فأأكثر 6  5 – 3 سنتان فأأقل

58 25 31 114 

50.9% 21.9% 27.2% 100% 

عداد الباحثان  المصدر: من_ اإ
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(، يظُهر أأن الذكور يشكلون نس بة 1الجنس: من خلال الجدول ) .1

اربیل،  -ن أأعضاء مجالس الكلیات في جامعة صلاح الدين %( م86)

لى أأن الرجال هم الأكثر14بينما تشكل الإناث نس بة )  %(، مما يشير اإ

 .تمثیلًا في تلك المجالس

ر ( توزيع الأفراد حسب فئات العمر، حيث يظه1العمر: يبُين الجدول ) .2

فراد كانت في الفئة العمرية ) بنس بة س نة(  50-41أأن أأعلى نس بة للأ

%(، ثم 30.7ة )س نة( بنس ب 40-31%(، تلتها الفئة العمرية )57.9)

رية %(، وأأخيًرا الفئة العم8.8س نة فأأكثر( بنس بة ) 51الفئة العمرية )

 %(2.6) س نة( بنس بة 21-30)

لبیة (، يتضح أأن غا1المؤهل العلمي: من المعلومات المقدمة في الجدول ) .3

اد ديمیة، حيث يبلغ نس بة الأفر الأفراد المشاركين يحملون مؤهلات أأكا

دة %(، بينما يبلغ نس بة حملّ شها83.3الذين يحملون درجة الدكتوراه )

%(، وتكون نس بة حملّ الدبلوم العالي أأقل بنس بة 15الماجس تير )

(1.7)% 

 ( توزيع الأفراد حسب اللقب العلمي،1اللقب العلمي: يوضح الجدول ) .4

قب "أأس تاذ مساعد" بنس بة حيث يظُهر أأن غالبیة الأفراد يحملون ل

%(، تليهم الأفراد الذين يحملون لقب "مدرس" بنس بة 47.4)

%(، وأأخيًرا 7.9%(، ويحمل اللقب "مدرس مساعد" نس بة )40.4)

 %(.4.4يحملون لقب "أأس تاذ" بنس بة )

 ( اإلى أأن الأفراد المشاركين1مدة الخدمة الاجمالیة: يشير الجدول ) .5

جمالیة تتر   س نة وأأكثر، وتشكل هذه 21اوح بين يمتلكون خبرة عملیة اإ

 16ة بين %(، تليها الفئة التي تمتلك خبر 35.1الفئة الأكبر نسبياً بنس بة )

 11%(، ثم يأأتي الأفراد الذين لديهم خبرة بين 32.5س نة بنس بة ) 20و 

و  6%(، ومن ثم الأفراد الذين لديهم خبرة بين 17.5س نة بنس بة ) 15و 

قل أأ خيًرا يأأتي الأفراد الذين لديهم خبرة %(، وأأ 8.8س نوات بنس بة ) 10

لى تراكم الخبرات الوظیفية6.1س نوات بنس بة ) 5من   %(، وهذا يشير اإ

 .لدى أأعضاء مجالس الكلیات الأكثرية

(، يبُين أأن 1مدة الخدمة كعضو في مجالس الكلیات: من خلال الجدول ) .6

منیة قد قضوا فترة ز  البحث%( من الأفراد المشاركين في 50.9نس بة )

قصيرة كأعضاء في مجالس الكلیات، وتراوحت بين س نتين وأأقل. بينما 

س نوات وأأكثر، وتشكل نس بة  6تليها الفئة التي قضت فترة بين 

 3%( من الأفراد المشاركين، وجاءت الفئة التي قضت فترة بين 27.2)

%( كأعضاء في مجالس 21.9س نوات في المرتبة الأخيرة بنس بة ) 5و 

  .الكلیات

 عا: وصف وتشخیص متغيرات البحثراب

 أأولً/ وصف وتشخیص متغيرات أأبعاد القيادة الاخلاقية:

 يس تعرض هذا المحور وصف متغيرات البحث عبر تحلیل أ راء الأفراد المس تجیبين،

، وذلك باس تخدام الأسالیب الإحصائیة مثل: التوزيع التكراري، والنسب المئوية

لى ي، ونس بة التفاق، ومعامل الاختلاف، وعوالوسط الحسابي، والانحراف المعیار 

 النحو ال تي:

( اإلى التوزيعات 2توافر السلوك الأخلاقي: تشير معطیات الجدول رقم ) -1

جابات تجاه العبارات  التكرارية والأوساط الحسابیة والانحرافات المعیارية للاإ

) 1X – 5X( والخاصة بوصف أ راء عینة البحث تجاه بعد توافر السلوك

ذ تمیل اإلى التفاق وبمس تويات عالیة، وتشير النسب وبحسب الأخلا قي، اإ

لى أأن ) %( من الأفراد المس تجیبين متفقون على مضمون 73.51المؤشر الكلي اإ

%( غير متفقين مع ذلك، وبلغت نس بة 4.21هذه العبارات مقابل نس بة )

( وانحراف معیاري 3.83%(، وجاء هذا بوسط حسابي )76.56التفاق )

. مما يعطي دللة أأولیة على توافر توافر السلوك الأخلاقي الواضحة لدى (0.79)

 الكلیات المبحوثة وبمس تويات عالیة

( 3Xوكانت أأعلى نس بة اتفاق على مس توى عبارات هذا البعد  هي للعبارة ) 

(، وقد تنص على قيام 3.98%(، وبوسط حسابي بلغ )79.65وقد بلغت )

قرارات الأخلاقية الصائبة وحل المشأكل اعچاء مجالس الكلیات باتخاذ ال

 والتحديات بشكل أأخلاقي

في حين أأن أأقل نس بة اتفاق على مس توى عبارات بعد توافر السلوك الأخلاقي  

(، والتي 3.55%(، وبوسط حسابي بلغ )71.05( وبلغت )5Xكان للعبارة )

وك تنص على أأتبع اعضاء مجالس الكلیات القوانين والأنظمة المتعلقة بالسل

 الأخلاقي في المؤسسة التي أأعمل بها.

 (  وصف أأبعاد القيادة الاخلاقية2الجدول رقم  )

 العبارات

 ل اتفق بشدة ل اتفق محايید اتفق اتفق بشدة
 الوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعیاري

 نس بة الأتفاق

)%( 
5 4 3 2 1 

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % 

X1 16 14.04 83 72.81 11 9.65 4 3.51 0 0.00 3.97 0.577 79.47 

X2 9 7.89 86 75.44 15 13.16 4 3.51 0 0.00 3.88 0.603 77.54 

X3 12 10.53 90 78.95 10 8.77 2 1.75 0 0.00 3.98 0.502 79.65 

X4 23 20.18 42 36.84 46 40.35 3 2.63 0 0.00 3.75 0.815 74.91 

X5 17 14.91 41 35.96 44 38.60 12 10.53 0 0.00 3.55 0.887 71.05 

 المعدل
13.51 60.00 

22.11 
4.39 0.00 

3.83 0.677 76.53 
73.51 4.39 
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X6 10 8.77 65 57.02 30 26.32 6 5.26 3 2.63 3.64 0.814 72.81 

X7 12 10.53 83 72.81 19 16.67 0 0.00 0 0.00 3.94 0.506 78.77 

X8 19 16.67 77 67.54 16 14.04 2 1.75 0 0.00 3.99 0.611 79.82 

X9 32 28.07 68 59.65 11 9.65 3 2.63 0 0.00 4.13 0.675 82.63 

X10 23 20.18 53 46.49 28 24.56 7 6.14 3 2.63 3.75 0.920 75.09 

 المعدل
16.84 60.70 

18.25 
3.16 1.05 

3.89 0.705 77.82 
77.54 4.21 

X11 23 20.18 50 43.86 29 25.44 12 10.53 0 0.00 3.74 0.905 74.74 

X12 14 12.28 69 60.53 19 16.67 9 7.89 3 2.63 3.72 0.874 74.39 

X13 30 26.32 40 35.09 39 34.21 3 2.63 2 1.75 3.82 0.917 76.32 

X14 10 8.77 55 48.25 26 22.81 18 15.79 5 4.39 3.41 0.994 68.25 

X15 6 5.26 81 71.05 22 19.30 0 0.00 5 4.39 3.73 0.736 74.56 

 عدلالم
14.56 51.75 

23.68 
7.37 2.63 

3.68 0.885 73.65 
66.32 10.00 

 

 المصدر: اإعداد الباحثان على وفق نتائج التحلیل الإحصائي

( اإلى التوزيعات 2ممارسات السلوك الأخلاقي: تشير معطیات الجدول ) -2

جابات تجا ه التكرارية والأوساط الحسابیة والانحرافات المعیارية للاإ

( والخاصة بوصف أ راء المس تجیبين تجاه بعد 6X –10Xرات )العبا

لى التفاق بمس تويات عالیة، وي  ذ تمیل اإ شير ممارسات السلوك الأخلاقي اإ

%( من المس تجیبين 77.54النسب وبحسب المؤشر الكلي اإلى أأن )

%( غير متفقين 4.21متفقون على مضمون هذه العبارات مقابل نس بة )

%(، وجاء 77.82عد، وبلغت نس بة التفاق )مع مضمون عبارات هذا الب

(. وهذا يمثل 0.705( وانحراف معیاري )3.89ذلك بوسط حسابي )

نتيجة أأولیة على توافر مؤشرات بعد ممارسات السلوك الأخلاقي لدى 

 الكلبیات المبحوثة وبمس تويات عالیة، 

غت وقد بل )9X(فقد كانت أأعلى نس بة اتفاق على مس توى عبارات هذا البعد للعبارة 

(، وتشير اإلى أأس تجیب بشكل اإيجابي لجمیع 4.13%(، وبوسط حسابي بلغ )82.63)

 .فعالالشكاوى والاعتراضات المتعلقة بالسلوك الأخلاقي وأأتعامل معها بشكل فوري و 

 هيفي حين أأن أأقل نس بة اتفاق على مس توى عبارات بعد ممارسات السلوك الأخلاقي 

(، وقد تنص على أأن 3.64وبوسط حسابي بلغ )%(، 72.81وتبلغ ) )6X(للعبارة 

 أأطبق المعايير الأخلاقية على نفسي وأأتبعها في جمیع جوانب حياتي.

( اإلى التوزيعات 2تعزيز السلوك الأخلاقي: تشير معطیات الجدول ) -3

جابات تجاه  التكرارية والأوساط الحسابیة والانحرافات المعیارية للاإ

صف أ راء المس تجیبين تجاه بعد تعزيز ( والخاصة بو 11X - 15Xالعبارات )

ذ تشير  السلوك الأخلاقي والتي تمیل اإلى التفاق وبمس تويات عالیة ،اإ

%( من المس تجیبين 66.32النسب وبحسب المؤشر الكلي اإلى أأن )

%( غير متفقين مع 10متفقون على مضمون هذه العبارات مقابل نس بة )

%(، وجاء ذلك 73.65)مضمون عبارات هذا البعد، وبلغ نس بة التفاق 

(. وهذا يمثل نتيجة 0.885( وانحراف معیاري )3.68بوسط حسابي )

أأولیة على توافر مؤشرات وصف بعد تعزيز السلوك الأخلاقي لدى 

 الكلیات المبحوثة وبمس تويات جيدة.

( وقد 11Xوكانت أأعلى نس بة اتفاق على مس توى عبارات هذا البعد هي للعبارة )

(، وتشير اإلى تعزيز الوعي بأأهمیة 3.74ط حسابي بلغ )%(، وبوس74.74بلغت )

  تدامالسلوك الأخلاقي والتأأكید على دوره في بناء الثقة والاحترام والنجاح المس  

 هيفي حين أأن أأقل نس بة اتفاق على مس توى عبارات بعد ممارسات السلوك الأخلاقي 

 تنص على تحفيز(، وقد 3.41%(، وبوسط حسابي بلغ )68.25وتبلغ ) )14X(للعبارة 

لهم  التقديرو عم الموظفين والزملاء على تبني القيم والمعايير الأخلاقية العالیة وتقديم الد

 عند تحقيقهم ذلك.

 

 ثانیاً/ وصف أأبعاد التماثل التنظيمي:

جابات المس تجیبين في الجدول ) .1 ( 3وصف بعد الولء التنظيمي :  تشير اإ

لى التوزيعات التكرارية والأوساط الحس ة ابیة والانحرافات المعیارياإ

جابات الخاصة بمضمون العبارات) ف أ راء ( والخاصة بوص1Y -  5Yللاإ

لى التفاق  المس تجیبين تجاه وصف بعد الولء التنظيمي  وتمیل اإ

لى أأن  ذ تشير النسب وبحسب المؤشر الكلي اإ وبمس تويات جيدة، اإ

عبارات %( من الأفراد المس تجیبين متفقون على مضمون هذه ال 80.88)

 %( غير متفقين مع هذا البعد، وبلغت نس بة التفاق1.93مقابل نس بة )

( وانحراف معیاري 3.97%(، وجاء ذلك بوسط حسابي )79.47)

ء (. وهذا يعطي مؤشراً على اتفاق العینة على توافر بعد الول0.677)

 التنظيمي  لدى الكلیات المبحوثة وبمس تويات جيدة.

ة ( بالنس ب3Y) ةلى مس توى عبارات هذا البعد هو للعبار وكانت أأعلى نس بة اتفاق ع

(، مما يدل ينظر عضو مجلس الكلیات اإلى 4.06%(، وبوسط حسابي بلغ )81.23)

 جامعته وكأنها مشكلة خاصة.   مشأكل
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( اإذ 2Yفي حين أأن أأقل نس بة اتفاق على مس توى عبارات هذا البعد هو للمؤشر  )

لى يشعر عضو مجلس 3.89%(، وبوسط حسابي بلغ )77.89بلغت ) (، ويشير اإ

 حينما يتحدث عن جامعته. الكلیات بالعتزاز والفخر

 

 (  وصف أأبعاد التماثل التنظيمي3الجدول )

 العبارات

 ل اتفق بشدة ل اتفق محايید اتفق اتفق بشدة
 الوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعیاري

نس بة 

 الأتفاق

)%( 

5 4 3 2 1 

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % 

Y1 16 14.04 86 75.44 9 7.89 3 2.63 0 0.00 4.01 0.650 80.18 

Y2 25 21.93 61 53.51 22 19.30 3 2.63 3 2.63 3.89 0.850 77.89 

Y3 18 15.79 85 74.56 11 9.65 0 0.00 0 0.00 4.06 0.490 81.23 

Y4 22 19.30 64 56.14 26 22.81 2 1.75 0 0.00 3.93 0.687 78.60 

Y5 27 23.68 57 50.00 30 26.32 0 0.00 0 0.00 3.97 0.709 79.47 

 المعدل
18.95 61.93 

17.19 
1.40 0.53 

3.97 0.677 79.47 
80.88 1.93 

Y6 32 28.07 64 56.14 18 15.79 0 0.00 0 0.00 4.12 0.653 82.46 

Y7 19 16.67 63 55.26 25 21.93 7 6.14 0 0.00 3.82 0.772 76.49 

Y8 13 11.40 64 56.14 29 25.44 8 7.02 0 0.00 3.72 0.739 74.39 

Y9 24 21.05 51 44.74 28 24.56 8 7.02 3 2.63 3.75 0.936 74.91 

Y10 18 15.79 68 59.65 25 21.93 3 2.63 0 0.00 3.89 0.674 77.72 

 المعدل
18.60 54.39 

21.93 
4.56 0.53 

3.86 0.755 77.19 
72.98 5.09 

Y11 48 42.11 45 39.47 15 13.16 6 5.26 0 0.00 4.18 0.865 83.68 

Y12 39 34.21 62 54.39 8 7.02 0 0.00 5 4.39 4.14 0.868 82.81 

Y13 36 31.58 52 45.61 18 15.79 8 7.02 0 0.00 4.02 0.879 80.35 

Y14 13 11.40 60 52.63 36 31.58 5 4.39 0 0.00 3.71 0.712 74.21 

Y15 34 29.82 65 57.02 15 13.16 0 0.00 0 0.00 4.17 0.625 83.33 

 المعدل
29.82 49.82 

16.14 
3.33 0.88 

4.04 0.790 80.88 
79.65 4.21 

 المصدر: اإعداد الباحثان على وفق نتائج التحلیل الإحصائي

 

لى التوزيعات التكراري3ل )وصف بعد التشابه: تشير معطیات الجدو  .2 ة ( اإ

جابات الخاصة بمضمون  والأوساط الحسابیة والانحرافات المعیارية للاإ

صف بعد ( والخاصة بوصف أ راء المس تجیبين تجاه و 6Y - 10Yالعبارات )

التشابه وتمیل اإلى التفاق بمس تويات جيدة، وتشير النسب وبحسب 

لى أأن ) س تجیبين متفقون على %( من الأفراد الم 72.98المؤشر الكلي اإ

%( غير متفقين مع مضمون 5.09مضمون هذه العبارات مقابل نس بة )

%(،  وجاء ذلك 77.19عبارات هذا البعد، وبلغت نس بة التفاق )

لى أأن 0.755( وانحراف معیاري )3.86بوسط حسابي ) (. وهذا يشير اإ

لى التركيز على بعد التشابه وبمس تويات جي  دة.الكلیات المبحوثة تمیل اإ

( وبلغ 6Yوكانت أأعلى نس بة اتفاق على مس توى عبارات هذا البعد هو للعبارة  )

(، وهذا يشير اإلى تتطابق أأهداف عضو مجلس 4.12%(، وبوسط حسابي )82.46)

 أأهداف جامعته.  الكلیات مع

ذ بل8Yفي حين أأن أأقل نس بة اتفاق على مس توى عبارات هذا البعد هو للمؤشر) غ ( اإ

لى يعمل عضو مجلس 3.72حسابي بلغ )%(، وبوسط 74.39) (، والذي يشير اإ

 الجامعة.  الكلیات لتحقيق رسالة

( اإلى التوزيعات 3وصف بعد الانتماء )العضوية(: تشير معطیات الجدول ) .3

جابات الخاصة  التكرارية والأوساط الحسابیة والانحرافات المعیارية للاإ

لمس تجیبين تجاه ( والخاصة بوصف أ راء ا11Y - 15Yبمضمون العبارات )

وصف بعد الانتماء )العضوية( وتمیل اإلى التفاق وبمس تويات متوسطة، 

%( من الأفراد 79.65وتشير النسب وبحسب المؤشر الكلي اإلى أأن )
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%( 4.21المس تجیبين متفقون على مضمون هذه العبارات مقابل نس بة )

غير متفقين مع مضمون عبارات هذا البعد، وبلغت نس بة التفاق 

( وانحراف معیاري 4.04%(، وجاء ذلك بوسط حسابي )80.88)

لى الانتماء 0.790) (. وهذا يدل على أأن الكلیات المبحوثة تمیل اإ

 )العضوية( وبمس تويات جيدة.

لغ ب( اإذ 11Yوكانت أأعلى نس بة اتفاق على مس توى عبارات هذا البعد  هو للعبارة  )

لى يش4.18%(، وبوسط حسابي بلغ )83.68) عر عضو مجلس الكلیات (، وتشير اإ

 بانتماء قوي نحو جامعته. 

وبلغ  )14Y(في حين أأن أأقل نس بة اتفاق على مس توى عبارات هذا البعد هو للمؤشر 

لى يس تمر عضو مجلس الكلیات 3.71%(، وبوسط حسابي بلغ )74.21) (، ويشير اإ

 في العمل في الجامعة بغي النظر عن الراتب.

لى رفض الفرضیة والمعطیات الإحصائیة الخاصة بأأ   بعاد متغيرات البحث تشير اإ

ه وثة تجالمبحالرئيسة الأولى التي تنص على أأنه " تختلف أ راء أأفراد العینة في الكلیات ا

 وصف متغيرات البحث الحالي " وقبول الفرضیة البديلّ والتي تنص على أأنه" ل

 .لي"لبحث الحاتختلف أ راء أأفراد العینة في الكلیات المبحوثة تجاه وصف متغيرات ا

 

 خامسا: اختبار مخطط البحث وفرضیاته

 . تحلیل علاقات الارتباط بين متغيرات البحث1

 أأولً/ تحلیل العلاقة بين القيادة الاخلاقية والتماثل التنظيمي:

لمتغير قية واخلايتضمن هذا المحور تحلیل العلاقة بين المتغير المس تقل المتمثلّ بالقيادة الا

لفرضیة ار ال بالتماثل التنظيمي على المس توى الكلي والجزئي، بهدف اختبالمعتمد المتمث

ذ تم اس تخدام معامل الا باط رت الرئيسة الثالثة والفرضیات الفرعیة المنبثقة منها، اإ

( باعتباره الأداة الإحصائیة المناس بة للتعرف على Pearsonالبس یط بطريقة )

ة لوصفية، وسيتم التحقق من مدى صحالعلاقات بين متغيرات البحث ذات البیانات ا

 (:4تلك الفرضیة وذلك كما في الجدول رقم  )

ي على (  معامل الارتباط بين القيادة الاخلاقية والتماثل التنظيم4الجدول رقم  )

 المس توى الكلي

 (.Sig)القيمة الإحتمالة  التماثل التنظيمي المتغير المعتمد       المتغير المس تقل

 (0.000) 0.633** قيةالقيادة الاخلا

                                             (Sig.≤ 0.05) * معنوي عندما تكون القيمة الاحتمالیة

N= 114 

   المصدر: اإعداد الباحثان على وفق نتائج التحلیل الإحصائي

 حث وعلىبين متغيرات الب العلاقة( اإلى تحلیل 4يشير النتائج في الجدول رقم  )     

لى وجود علاقة معنوية وموجبة وبمس تويات عالیة بين  مس توى المؤشر الكلي لها اإ

ذ بلغت قيمة معامل الا ما اط بينهرتبمتغير القيادة الاخلاقية ومتغير التماثل التنظيمي، اإ

ن (. وبناءً على هذه النتيجة يمك0.05( وهي قيمة معنوية عند مس توى )0.633**)

ي  مس تويات معنوية عالیة من التلازم بين متغير الاس تنتاج بأأن هنالك انللباحث

وثة لمبحاالبحث لدى الكلیات المبحوثة، مما يشير اإلى أأنه كلما زاد اس تخدام الكلیات 

لى التماثل التنظيمي. وبهذا تقبل الفرضیة ا  نیةالثاسة لرئي للقيادة الاخلاقية  يؤدي ذلك اإ

ثل التمابين القيادة الاخلاقية و التي تنص على أأنه " توجد علاقة ذات دللة معنوية 

 التنظيمي مجتمعة"

 

 ثانیاً/ تحلیل علاقة الارتباط على مس توى أأبعاد البحث:

 العلاقة بين بعد توافر السلوك الأخلاقي والتماثل التنظيمي: .أأ 

( وجود علاقة معنوية موجبة بين بعد توافر السلوك 5يظهر من الجدول )      

( 30.36** )ينهماثل التنظيمي اذ بلغت قيمة معامل الارتباط ب الأخلاقي ومتغير المعتمد التما

لى أأنه كلما عملت الكلیات المبحوثة 0.05وعند مس توى معنوية ) لى اإ (، مما يشير اإ

لى تسهیل تطبیق عملیة التما  ثلتحسين بعد توافر السلوك الأخلاقي كلما أأدى ذلك اإ

ذ لثان ا من الفرضیة الرئيسة التنظيمي لديهم. وبهذا تتحقق الفرضیة الفرعیة الأولى یة اإ

يمي في لتنظ تنص على أأنه توجد علاقة معنوية بين بعد توافر السلوك الأخلاقي والتماثل ا

 الكلیات المبحوثة.

 العلاقة بين بعد ممارسات السلوك الأخلاقي والتماثل التنظيمي: .ب

لى وجود علاقة معنوية موجبة بين بعد مم5تشير معطیات الجدول )       ت ارسا( اإ

ط رتباالسلوك الأخلاقي ومتغير المعتمد التماثل التنظيمي اذ بلغت قيمة معامل الا

لى أأن ت0.05( وعند مس توى معنوية )0.620**بينهما) ذ تفصح هذه النتيجة اإ وجه (، اإ

ة الكلیات المبحوثة لتحسين بعد ممارسات السلوك الأخلاقي يسهم في تطبیق عملی

التي و لثانیة سة اقق الفرضیة الفرعیة الثانیة من الفرضیة الرئي التماثل التنظيمي. وبهذا تتح

نظيمي الت  تنص على أأنه توجد علاقة معنوية بين بعد ممارسات السلوك الأخلاقي والتماثل

 .في الكلیات المبحوثة

 العلاقة بين بعد تعزيز السلوك الأخلاقي والتماثل التنظيمي:  .ت

قي موجبة بين بعد تعزيز السلوك الأخلا ( اإلى وجود علاقة معنوية5يوضح الجدول )

( وعند 00.63**ومتغير المعتمد التماثل التنظيمي اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما)

لى تح 0.05مس توى معنوية ) لى أأنه كلما عملت الكلیات المبحوثة اإ د سين بع(، مما يشير اإ

لى تطبیق عملیة التماثل  م التنظيمي لديهتعزيز السلوك الأخلاقي كلما أأدى ذلك اإ

ثانیة ة ال وبمس تويات عالیة. وبهذا تتحقق الفرضیة الفرعیة الثالثة من الفرضیة الرئيس

ثل حيث تنص على أأنه توجد علاقة معنوية بين بعد تعزيز السلوك الأخلاقي والتما

 .التنظيمي في الكلیات المبحوثة

ثل والتما ةأأبعاد القيادة الاخلاقي(  معامل الارتباط بين 5الجدول رقم  )

 التنظيمي

المتغير المس تقل            

 المتغير المعتمد
 (.Sig)القيمة الاحتمالة  التماثل التنظيمي

 (0.000) 363.0** توافر السلوك الأخلاقي

ممارسات السلوك 

 الأخلاقي
**0.620 (0.000) 

 (0.000) 0.630** تعزيز السلوك الأخلاقي

                                                      (Sig.≤ 0.05) لیة* معنوي عندما تكون القيمة الاحتما

N= 114    

 تحلیل التأأثير بين متغيرات البحثثالثاَ: 

ير  المتغفيقية يس تعرض هذا المحور تحلیل تأأثير المتغير المس تقل المتمثلّ بالقيادة الاخلا

ة الفرضی تباركلى والجزئي، بهدف اخ المعتمد المتمثل في التماثل التنظيمي على المس توى ال

 الرئيسة الثالثة والفرضیات الفرعیة المنبثقة منها، على النحو ال تي:
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  تأأثير القيادة الاخلاقية في التماثل التنظيمي على المس توى الكلي .1

لمس تقل ا( اإلى وجود تأأثير معنوي للمتغير 6تشير نتائج التحلیل الموضحة في الجدول )

وى على مس تي و ة الاخلاقية في المتغير التابع والمتمثل بالتماثل التنظيموالمتمثل بالقياد

ذ بلغت قيمة معامل ) ( وهي أأقل 0.000( المحسوبة )P-Valueالمؤشر الكلي لها، اإ

ة ن قيمأأ بكثير من قيمة مس توى المعنوية الافتراضي والذي أأعتمدها البحث، ويدعم ذلك 

(F( المحسوبة والبالغة )كانت أأك74.818 )( 3.926بر من قيمتها الجدولیة والبالغة )

لى معنوية التأأثير وعند مس توى )112،  1وبدرجات حرية ) (. 0.05( مما يشير اإ

لى هذه النتيجة يمكن الاس تنتاج بأأن وجود التأأثير بين المتغيرا رئيسة ت الواستناداً اإ

يق تحق  للبحث يعني أأن اعتماد الكلیات المبحوثة على القيادة الاخلاقية يسهم في

ن هناك ( أأ 1.644( والبالغة  )0Bمس تويات عالیة من التماثل التنظيمي. وبلغت قيمة )

ن قيمة (، وذلك عندما تكو1.644ظهوراً للتماثل التنظيمي من خلال أأبعادها بمقدار )

جة لنتياالقيادة الاخلاقية ومن خلال أأبعاده مساوية للصفر. وعلیه فيمكن تفسير هذه 

 قية التيخلايمي تس تقي معظم توجهاتها وبمس تويات عالیة من القيادة الابأأن التماثل التنظ 

تعتمدها الجامعات عینة البحث. أأما قيمة المیل الحدي )
1B( فقد بلغت )وهي 0.609 )

لى تغ  بعیةدللة على أأن تغیيراً مقداره واحد في متغير القيادة الاخلاقية س یؤدي بالت  یير اإ

  تفسيرفينظيمي، وهو تغیير كبير يمكن الاستناد علیه ( في التماثل الت 0.609مقداره )

قيمة  يمي.أأمالتنظ التأأثير للمتغير المس تقل القيادة الاخلاقية في المتغير المعتمد التماثل ا

(2R( فقد بلغت )ذ تشير اإلى أأن ما نسبته )0.400 دث %( من التغیير الذي يح40( اإ

لى القيادة  ية لتفسير االاخلاقية، أأي أأن القيمة في التماثل التنظيمي يمكن أأن نعزوه اإ

نتيجة %(، كما تشير هذه ال 40للمتغير المس تقل فيما يحدث للمتغير المس تجیب بلغت )

لى أأن النس بة التأأثيرية المتبقية والبالغة ) رى غير مضمنة %( تعود لعوامل تأأثيرية أأخ60اإ

ضیة لفر اذا تقبل في الأنموذج الافتراضي الذي أأعتمده الباحثان في البحث الحالي. وبه

لتماثل افي  الرئيسة الثالثة والتي تنص على أأنه "يوجد تأأثير معنوي للتوجه الإستراتیجي

 التنظيمي مجتمعةً".

 

 

 

 

 

 

 

 ى الكليعلى المس تو تأأثير القيادة الاخلاقية في التماثل التنظيمي  ( 6الجدول رقم  )

 المتغير المعتمد

 

المتغير 

 المس تقل

 التماثل التنظيمي

 0B 1Β F 2R-الثابت

 %40 74.818 0.609 1.644القيادة 

 t(6.098) الاخلاقية

Sig.(0.000)** 

t(8.650) 

Sig.(0.000)** 

Sig.(0.000)** 

  Sig.(     = 3.926(1, 112)F≥ 0.05( معنوية عالیة عندما تكون القيمة الاحتمالیة **

            N= 114 

 التحلیل الإحصائي    المصدر: اإعداد الباحثان على وفق نتائج

 تحلیل علاقة التأأثير على مس توى المتغيرات الفرعیة للدراسة .2

عد من كل بتتفرع عن الفرضیة الرئيسة الثالثة فرضیات فرعیة وتم تحلیل التأأثير ل     

ك لسلو اأأبعاد القيادة الاخلاقية والمتمثلّ في )توافر السلوك الأخلاقي، وممارسات 

 : ك الأخلاقي( في التماثل التنظيمي، وعلى النحو ال تيالأخلاقي، وتعزيز السلو 

 تحلیل التأأثير بعد توافر السلوك الأخلاقي في التماثل التنظيمي: .أ

لى وجود تأأثير معنوي لبعد توا7تشير نتائج التحلیل الموضحة في الجدول ) فر السلوك ( اإ

ذ بلغت قيمة معامل ) ( 0.000سوبة )المح  (P-Valueالأخلاقي في التماثل التنظيمي، اإ

سوبة ( المح F(، ويدعم ذلك أأن قيمة )0.05وهي أأقل بكثير من قيمة مس توى المعنوية )

ت حرية ( وبدرجا3.926( كانت أأكبر من قيمتها الجدولیة والبالغة )16.985والبالغة )

لى معنوية التأأثير. وبلغ قيمة )112،  1) ( أأن هناك 2.483( والبالغة  )0B( مما يشير اإ

قيمة  ( وذلك عندما تكون2.483ثل التنظيمي من خلال أأبعادها مقداره )ظهوراً للتما

لتماثل أأن ابعد توافر السلوك الأخلاقي مساوية للصفر. وعلیه يمكن تفسير هذه النتيجة ب

لتي اقي التنظيمي تس تقي معظم توجهاتها وبمس تويات عالیة من بعد توافر السلوك الأخلا

( وهي 0.385( فقد بلغت )1Bما قيمة المیل الحدي )تعتمدها الجامعات عینة البحث. أأ 

لى أأن التغیير الحاصل في توافر السلوك الأخلاقي بوحدة واحدة يؤدي اإ  غیير لى ت تشير اإ

لى  ( وقد0.132( فقد بلغت )2R(. أأما قيمة )0.385في التماثل التنظيمي بمقدار ) تشير اإ

ات الاختلافات والتباين%( من 13.2أأن بعد توافر السلوك الأخلاقي أأسهم بنس بة )

لى أأن النس بة التأأث ية المتبق  يريةالحاصلّ في التماثل التنظيمي ، وقد تشير هذه النتيجة اإ

( المحسوبة t%( تعود لعوامل تأأثيرية أأخرى. وتس تدل من قيمة )86.8والبالغة )

(. بموجب ذلك تم قبول 0.05( بأأنها قيمة معنوية عند مس توى معنوي )6.891)

 رعیة الأولى من الفرضیة الرئيسة الثالثة.الفرضیة الف

 :في التماثل التنظيمي لبعد ممارسات السلوك الأخلاقي تحلیل التأأثير .ب

( اإلى وجود تأأثير معنوي لبعد ممارسات 7تشير نتائج التحلیل الموضحة في الجدول )

ذ بلغت قيمة معامل ) ( المحسوبة P-Valueالسلوك الأخلاقي في التماثل التنظيمي، اإ

( F(، ويدعم ذلك أأن قيمة )0.05( وهي أأقل بكثير من قيمة مس توى المعنوية )0.000)

( وبدرجات 3.926( كانت أأكبر من قيمتها الجدولیة والبالغة )70.067المحسوبة والبالغة )

لى معنوية التأأثير. وبلغ قيمة )112،  1حرية ) أأن ( 1.688( والبالغة  )0B( مما يشير اإ

( وذلك عندما تكون 1.688من خلال أأبعادها مقداره )تنظيمي للتماثل ال هناك ظهوراً 

قيمة بعد ممارسات السلوك الأخلاقي مساوية للصفر. وعلیه يمكن تفسير هذه النتيجة 

بأأن التماثل التنظيمي تس تقي معظم توجهاتها من بعد ممارسات السلوك الأخلاقي التي 

( وهي 0.583( فقد بلغت )1B) . أأما قيمة المیل الحديتعتمدها الجامعات عینة البحث
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لى  لى أأن التغير الحاصل في ممارسات السلوك الأخلاقي بوحدة واحدة يؤدي اإ تشير اإ

( والتي 0.385( فقد بلغت )2R(. أأما قيمة )0.583تغير في التماثل التنظيمي بمقدار )

لى أأن بعد توافر السلوك الأخلاقي أأسهمت بنس بة ) %( من الاختلافات 38.5تشير اإ

لى أأن النس بة التأأثيرية والتب اينات الحاصلّ في التماثل التنظيمي، أأذ تشير هذه النتيجة اإ

( t%( تعود لعوامل تأأثيرية أأخرى. ومن خلال متابعة قيمة )61.5المتبقية والبالغة )

(. بموجب ذلك تم 0.05( بأأنها قيمة معنوية عند مس توى معنوي )6.174المحسوبة )

 من الفرضیة الرئيسة الثالثة. قبول الفرضیة الفرعیة الثانیة

 :تحلیل التأأثير بعد تعزيز السلوك الأخلاقي في التماثل التنظيمي .ت

لى وجود تأأثير معنوي لبعد تعز 7تشير نتائج التحلیل الموضحة في الجدول ) يز السلوك ( اإ

ذ بلغت قيمة معامل ) ( 0.000المحسوبة ) (P-Valueالأخلاقي في التماثل التنظيمي، اإ

سوبة ( المح F(، ويدعم ذلك أأن قيمة )0.05ثير من قيمة مس توى المعنوية )وهي أأقل بك 

ت حرية ( وبدرجا3.926( كانت أأكبر من قيمتها الجدولیة والبالغة )73.619والبالغة )

لى معنوية التأأثير. وبلغت قيمة )112،  1) ( أأن هناك 2.455( والبالغة )0B( مما يشير اإ

قيمة بعد  ( وذلك عندما تكون2.455بعادها بمقدار )ظهوراً للتماثل التنظيمي من خلال أأ 

ثل لتمااتوافر السلوك الأخلاقي مساوية للصفر. وعلیه فيمكن تفسير هذه النتيجة بأأن 

عینة  معاتالتنظيمي يس تقي توجهاتها من بعد تعزيز السلوك الأخلاقي التي تعتمدها الجا

لى أأن التغ ( و0.408( فقد بلغت )1Bالبحث. أأما قيمة المیل الحدي ) یير هي تشير اإ

لى تغیير في التماثل  يمي لتنظ االحاصل في توافر السلوك الأخلاقي بوحدة واحدة يؤدي اإ

وافر ( والتي تشير اإلى أأن بعد ت0.397( فقد بلغت )2R(. أأما قيمة )0.408بمقدار )

 %( من الاختلافات والتباينات الحاصلّ في39.7السلوك الأخلاقي أأسهم بنس بة )

لى أأن النس بة التأأثيرية المتبقيالتماثل  بالغة ة وال التنظيمي ، أأذ تشير هذه النتيجة اإ

بأأنها  (13.761( المحسوبة )t%( تعود لعوامل تأأثيرية أأخرى. ويس تدل من قيمة )60.3)

(. بموجب ذلك تم قبول الفرضیة الفرعیة 0.05قيمة معنوية عند مس توى معنوي )

 الثالثة من الفرضیة الرئيسة الثالثة.

 

 

 

 

 (  تأأثير أأبعاد القيادة الاخلاقية في التماثل التنظيمي7الجدول رقم  )

المتغير 

 المعتمد

 

المتغير 

 المس تقل

 التماثل التنظيمي

 0B  1B F 2R-الثابت

توافر 

السلوك 

2.483 

t (6.891 ) 

0.385 

t(4.121) 

16.985 

Sig.(0.000)** 
13.2% 

 **Sig.(0.000)** Sig.(0.000) الأخلاقي

رسات مما

السلوك 

 الأخلاقي

1.688 

t(6.174 ) 
**)0.000(.Sig 

0.583 

t(8.371) 
**)0.000(.Sig 

70.067 
**)0.000(.Sig 

 

38.5% 

تعزيز 

السلوك 

 الأخلاقي

2.455 

t (13.761 ) 

Sig.(0.000)** 

0.408 

t(8.580) 

Sig.(0.000)** 

73.619 

Sig.(0.000)** 
39.7% 

        Sig.(  = 3.926 (1, 112) F≥ 0.05(ة معنوي عندما تكون القيمة الاحتمالی **

 N= 114 

عداد الباحثان بالعتماد على وفق النتائج التحلیلیة  المصدر: من اإ

 

 المحور الرابع : الاس تنتاجات والتوصیات

 Conclusionsالاول : الاس تنتاجات  

ليها البحث وعلى صع       یدنس تعرض في هذا المبحث أأهم الاس تنتاجات التي توصل اإ

 الجانب النظري والجانب المیداني وكما يلي:

ا يعزز ، ممالقيادة الاخلاقية تساهم في بناء بيئة عمل أ منة ومس تقرة للعاملين .1

 التماثل التنظيمي.

ا هو مو القيادة الاخلاقية تعزز الثقة والاحترام بين العاملين والإدارة،  .2

لى تعزيز التماثل التنظيمي.  يؤدي اإ

اعد على توجيه العاملين نحو تحقيق الأهداف القيادة الاخلاقية تس  .3

 المشتركة للمنظمة، مما يسهم في تحقيق التماثل التنظيمي.

لى عد عالقيادة الاخلاقية تعزز العدالة والمساواة داخل المنظمة، مما يسا .4

 تعزيز التماثل التنظيمي والانتماء للمنظمة.

زز ا يعملمنظمة، وهو القيادة الاخلاقية تعكس القيم والمعايير الأخلاقية ل  .5

 التماثل التنظيمي والالتزام بالمنظمة. 

ة بحوثتبين بأأن الغالبیة العظمى من أأعضاء مجالس الكلیات في الكلیات الم  .6

فئة تبين بأأن أأعمار غالبیة أأعضاء مجالس الكلیات من ال و هم من الذكور، 

 ة.لیالعمرية الناضجة مما يجعلهم أأكثر قدرة للعمل بمؤهلات ومس تويات عا

تبين بأأن غالبیة العظمى من أأعضاء مجالس الكلیات من حملّ شهادة  .7

 .الدكتوراه والماجس تير، ولديهم خدمة كافية في مجال التعليم العالي

 جیبينتبين النتائج الاحصائي وجود اتفاق وبمس تويات عالیة في أ راء المس ت  .8

ذ كانت أأعلى نس ب ة اتجاه وصف كل بعد من أأبعاد القيادة الاخلاقية، اإ

اتفاق في بعد ممارسات السلوك الأخلاقي من خلال قيام اعضاء مجالس 

يجابي لجمیع الشكاوى والاعتراضات المتعلق ة الكلیات باس تجابة بشكل اإ

 بالسلوك الأخلاقي وأأتعامل معها بشكل فوري وفعال.

 تبين وجود اتفاق بمس توى جيد في أ راء المس تجیبين اتجاه وصف كل بعد .9

ثل التنظيمي، وكانت أأعلى نس بة اتفاق في بعد من أأبعاد متغير التما

و ، عن طريق يشعر عضو مجلس الكلیات بانتماء قوي نحضوية(الانتماء)الع

 جامعته.
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 أأظهرت نتائج التحلیل الاحصائي بأأنه ل تختلف أ راء أأفراد العینة في .10

 الكلیات المبحوثة تجاه وصف متغيرات البحث الحالي.

ن وجود علاقات معنوية موجبة وبمس توى كشفت نتائج تحلیل الارتباط ع .11

زئي، والج عالٍ بين القيادة الاخلاقية والتماثل التنظيمي على المس توى الكلي

حيث كانت أأقوى علاقة بين بعد ممارسة السلوك الأخلاقي والتماثل 

فادة الكلیات المبحوثة من تحديد القيادة الا قية خلاالتنظيمي، وهذا يؤكد اإ

 ل التنظيمي.ومساهمتها في التماث

عة مجتم أأثبتت نتائج الانحدار البس یط وجود تأأثير معنوي للقيادة الاخلاقية .12

أأثير ود تفي التماثل التنظيمي، وكذلك أأشارت نتائج الانحدار المتعدد على وج

، لاقيلكل بعد من أأبعاد القيادة الاخلاقية كل من بعد تعزيز السلوك الأخ

سلوك الأخلاقي على التوالي وتوافر السلوك الأخلاقي، وممارسات ال 

 أأسهمت في هذا التأأثير.

 Recommendationsثانیاً: التوصیات  

يقترح البحث بتكلیف الإناث لشغل المناصب الإدارية حيث ظهرت  .1

النتائج قلّ عدد الاناث ضمن أأعضاء مجالس الكلیات، وذلك من خلال 

فادة من  في  قدراتهمأأتباع ساعات العمل المرنة أأو الساعات المضغوطة للاإ

 المجالت الإدارية كافة.

 يقترح البحث بضرورة تركيز الكلیات على توافر السلوك الأخلاقي بشكل .2

لیه، وذلك من خلال أأجراء عملیات  يعكس الموقع الذي يطمح الوصول اإ

 التحلیل البيئي السليم المبني على تحديد الفرص ومجالت التنافس.

سس یة على السلوك الأخلاقي دراسة أأثر الس یاسات والإجراءات المؤ  .3

 .للموظفين والمدى الذي يؤثر بهذا السلوك على التماثل التنظيمي

ل تحلیل الآلیات التي يمكن اس تخدامها لتعزيز القيادة الأخلاقية داخ .4

لى تعزيز التماثل التن   .ظيميالمؤسسة، والتأأكد من أأن هذه الآلیات تؤدي اإ

لقيادة ذه اخلاقية، وكیفية تطبیق هدراسة التأأثيرات الثقافية على القيادة الأ  .5

ذا كانت هذه القيادة تساهم في بناء وتعزي تماثل ز الفي ثقافة المؤسسة، وما اإ

 .التنظيمي

 قديمالتحقق من أأن القيادة الأخلاقية تترجم اإلى تحسين أأداء المؤسسة وت .6

خدمات عالیة الجودة للعملاء، وذلك بدراسة تأأثير هذه القيادة على 

 .اء الرئيس یةمؤشرات الأد

ز تعزيو دراسة دور التواصل الفعال والشفافية في تحسين القيادة الأخلاقية  .7

آلیات وأأدوات تعزز هذا التواص ل التماثل التنظيمي، والتأأكد من وجود أ

 .وتشجع على الشفافية داخل المؤسسة

لولء ازيز الاهتمام بتحلیل دور القيادة الأخلاقية في بناء ثقة الموظفين وتع .8

لى تماثل أأفالتن  ضل ظيمي، والتأأكد من أأن هذه الثقة والولء يترجمان اإ

 .للمؤسسة

 والمراجع قائمة المصادر

ة التماثل ، أأثر العدالة التنظيمیة في بلور2008البشابشة، سامر عبد المجید،  .1

یة في ردن التنظيمي في المؤسسات العامة الاردنیة: دراسة ميدانیة، المجلّ الا

دارة الاعمال، المج  .4،العدد  4لد اإ

لا ب(، الإدارة المتميزة للموارد البشرية تميز 2009حسن، عبدالعزيز، ) .2

 حدود، جمهورية مصر العربیة: المنصورة.

(، دور انماط القيادة 2018دبون، عبدالقادر ، و صیتي، عبداللطیف، ) .3

 -الإدارية المعاصرة في تدعيم سلوك المواطنة التنظيمیة في قطاع السكن

 Global Journalن الترقية والتس یير لولية غارداية، حالة ديوا

Economic And Business ،4(3 ،)299. 

(، درجة ممارسة القيادة 2018الدجاني، ياسمين محمد ناصر محمود، ) .4

مان عالاخلاقية لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة في محافظة العاصمة 

 جامعة شرق الاوسطوعلاقتها باللتزام التنظيمي، رسالة ماجس تير، 

 (، درجة ممارسة القيادة الأ 2018الدجاني، ياسين محمد ناصر محمود، ) .5

ن خلاقية لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة في محافظة العاصمة عما

وعلاقتها بالإلتزام التنظيمي للمعلمين من وجهة نظرهم، درجة 

ط، قسم ماجس تيرمنشورة، كلیة العلوم التربوية، جامعة الشرق الأوس

 الإدارة والمناهج، عمان.

قتها (، ممارسات القيادة الأخلاقية وعلا2017الشاعر، عماد سعید محمد، ) .6

، بتحقيق الإبداع الإداري، درجة ماجس تير منشورة، الجامعة الإسلامية

 ادارة الاعمال، غزة.

" توظیف التماثل التنظيمي في تحقيق 2021الشريفي، علي كاظم حسين ، .7

من  دراسة اس تطلاعیة ل راء عینة - اتیجي المس تدامالاداء الاستر 

علوم ة للالعاملين في شركتي البیبسي كول وشركة كوكاكول"، المجلّ العراقي

 .67،العدد  17الادارية، المجلد 

(، 2017الطائي، يوسف حجيم سلطان ، و الذبحاوي، عامر عبدكريم، ) .8

ار ، عمان،الأردن: دالذكاء الاخلاقي )مدخل لدعم سمعة منظمات الأعمال

 صفاء.

آلء عبد الموجود والصراف، سجى نذير، .9 . قياس مس توى 2019العاني، أ

فراد العاملين في جامعة الموصل:دراسة حالة"  لّ مجالتماثل التنظيمي للأ

 .24،العدد 11جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والادارية، المجلد 

ه نظيمي لدى اعضاء الهیئ" التماثل الت 2016العتبي، تركي بن كديميس ، .10

 9 التدريس یة بجامعة الطائف"، مجلّ العلوم التربوية والنفس یة، المجلد

 .3،العدد 

لتماثل ، العدالة التنظيمیة وأأثرها على ا2019عربي وار، عبد الرحمن بشر،  .11

 التنظيمي دراسة حالة البنوك التجارية الأجنبیة في السودان، رسالة

 .النیلين، السودان دكتوراه غير منشورة، جامعة

 (، القيادة الأخلاقية ودورها في تحقيق2017علي، عبدالرحيم ناجي، ) .12

الإيرادات في المصارف الاسلامية، درجة ماجس تير منشورة،  جامعة 

 مولنا مالك ابراهيم الحكومية مالنج، الاقتصاد الاسلامي.

ل لتماث" تأأثير القيادة المتواضعة في تحقيق ا 2021علیوي، علي حسين ، .13

 ة منالتنظيمي عن طريق عملیات ادارة الموهبة: دراسة تحلیلیة ل راء عین

سة"، لمقدالعاملين في الشركة العامة لتوزيع المنتجات النفطیة/فرع كربلاء ا

 .67، العدد  17المجلّ العراقية للعلوم الادارية، المجلد 

دة (، القيا2018العنزي، تهاني صالح، و عبدالعزيز، صفوت حسن، ) .14

لة  دوالأخلاقية وعلاقتها بالرضا الوظیفي لدى معلمي المرحلّ الثانوية في

 .49الكويت من وجهة نظرهم، مركز جيل البحث العلمي، صفحة 
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، التماثل التنظيمي كمدخل لتحقيق التميز 2022عید، نور الايمان،  .15

مجلد  المؤسسي بالمنظمات غير الحكومية، مجلّ مس تقبل العلوم الاجتماعیة،

 .4، عدد 10

یة " " الولء التنظيمي والاثار المس تقبل  2019الكبيسي ،صلاح الدين ،   .16

 .، مقالة انترنت

ية " التماثل التنظيمي وعلاقته بأأدراك الهو 2019مرابط، صوريا عثمان ، .17

المهنیة: عند الاخصائي النفسي في القطاع الصحي العام"، اطروحة 

 عیة،عیة، قسم العلوم الاجتمادكتوراه، كلیة العلوم الانسانیة والاجتما

 الجزائر.

، دور مؤشرات التماثل التنظيمي في 2022المسعودي،فاطمة عبد علي، .18

 یلیةمعالجة مسببات الأزمات التنظيمیة في ظل جائحة كورونا / دراسة تحل 

ة افظمحل راء عینة من الكوادر الصحیة العاملّ في المستشفيات الأهلیة في 

 .1المجلد الثالث، العدد –لريادة للمال والاعمالكربلاء المقدسة، مجلّ ا

دور التماثل التنظيمي كمتغير وس یط في ، 2022مصطفى، عمار نزار،  .19

ة في بیقيالعلاقة بين القيادة الخادمة وسلوك المواطنة التنظيمیة" دراسة تط 

كلیة الادارة واالاقتصاد/جامعة البصرة، مجلّ دورية تصدر عن كلیة 

 .31، العدد 15، جامعة البصرة، مجلد الادارة والاقتصاد

راحة ، التماثل التنظيمي وعلاقته بال2018مغار، نصيرة ملاك عبدالوهاب،  .20

علوم ة الالنفس یة لدى اعوان الحماية المدنیة، رسالة ماجس تير مقدمة الى كلی

 الانسانیة جامعة محمد بوضیاف ، الجزائر.
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 لەیەکچوونیی سەرکردایەتی ئەخلاقی لە ڕۆڵ
 ڕێکخراوەییدا

یەکی شیکاری لەسەر بۆچوونی نمونەیەک لە لێکۆڵینەوە
زانکۆی  كۆلێژەكانیئەندامانی ئەنجومەنی کۆلێژەکان لە 

 هەولێر –سەڵاحەدین 

 اسعد الحص بارزان. ي.م م.ي. هشيار ياسين سليمان     
 ان وييةكفاكةلتي ياسا، زانستة سياس ي كار،وةبردنيَرِبة  بةشي

 سؤران يزانكوَ  وةبردن،يَرِبة
 يانكوَووري ، زئاب و ريكارطيَ ذىليَكوَ ، كار رييَبةشي كارط

 رهةوليَ - سةلاحةددين
 تةثووخ

توێژینەوەکە لەسەر لێکۆڵینەوە بوو لە ڕۆڵی 
 .ڕێکخراوەییدا لەیەکچوونیسەرکردایەتی ئەخلاقی لە 

 کێشەی  .پێداچوونەوە بە ئەدەبیاتی ئەم بابەتانەدا کرا
کە سەنتەری  توێژینەوەکە بە پرسیارکردن دەستنیشانکرا

لەسەر سروشتی پەیوەندی و کاریگەری نێوان 
ڕێکخراوەیی  لەیەکچوونیسەرکردایەتی ئەخلاقی و 

 .وەک گۆڕاوە سەربەخۆ و وابەستەکراوەکان بوو
پلانێکی گریمانەیی بۆ لێکۆڵینەوە و لێبڕینی گریمانە 
سەرەکی و لاوەکییەکان داڕێژرا بۆ گەیشتن بەم 

بە بەکارهێنانی کۆمەڵێک ئەم گریمانانە   .گریمانانە
زی توێژینەوەکە ڕێبا  .تاقیکردنەوەی ئاماری تاقیکرانەوە

شیکاری وەسفکەری بەکارهێناوە بۆ شیکردنەوەی 
 داتاکان. نمونەی توێژینەوەکە لە ئەندامانی ئەنجومەنی

 .ەولێر هەڵبژێردراه -کۆلێژەکان لە زانکۆی سەلاحەدین 
 114ران، و فۆڕمەکان بەسەر وەڵامدەرەوەکان دابەشک

پرسیارنامە  120فۆڕمی ڕەوا بۆ شیکاری لە کۆی 
بەکارهات بۆ لێکۆڵینەوە لە  SPSS V.26 کۆکرانەوە

  .پەیوەندییە گریمانەکراوەکان لە مۆدێلی توێژینەوەکەدا
توێژینەوەکە گەیشتە چەندین ئەنجام، لەوانە بوونی 
پەیوەندی ئەرێنی کە گرنگییەکی ئاماری بەرزیان هەیە 

 لەیەکچوونین سەرکردایەتی ئەخلاقی و لە نێوا
. ئەمەش گرنگی بەشیو  گشتیڕێکخراوەیی لە ئاستی 

سەرکردایەتی ئەخلاقی و بەشداریکردنی لە پێشخستنی 
یەکپارچەیی ڕێکخراوەیی لە کۆلێژەکانی ژێر خوێندندا 

بە پشتبەستن بە ئەنجامەکان،   .پشتڕاست دەکاتەوە
وو، لەوانە توێژینەوەکە کۆمەڵێک پێشنیاری خستەڕ

پێویستی گرنگیدان بە ڕۆڵی سەرکردایەتی ئەخلاقی لە 
بنیاتنانی متمانەی کارمەندان و بەرزکردنەوەی دڵسۆزی 
ڕێکخراوەیی، و دڵنیابوون لەوەی کە ئەم متمانە و 

تر دڵسۆزییە وەرگێڕدراوە بۆ بەدەستهێنانی هاوتەریبی باش
 بۆ ڕێکخراوەکە.

 لەیەکچوونیقي، سةركردايةتي ئةخلا: كليلةكانووشةي  
 .ر.هةوليَ –ذةكاني زانكؤي سةلاحةددين ريَِكخراوةيي، كولي

The role of ethical leadership in organizational symmetry 
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An analytical study of the opinions of a sample of members of 

the college councils in the faculties of Salahaddin University - 

Erbil) 

      Hushyar Yasen Sulaiman      Barzan salih Asaad  

Business Management Department - Faculty of Law, Political 

Science and Management-Soran University 

Department of Business Administration-College of 

Administration and Economic- Salahaddin – Erbil University 

The research focused on studying the role of ethical leadership 

in organizational symmetry. The literature on these topics was 

reviewed. The research problem was identified by asking 

questions centered on the nature of the relationship and 

influence between ethical leadership and organizational 

symmetry as independent and dependent variables.   A 

hypothetical scheme was designed for the research and 

deduction of main and sub-hypotheses to achieve these 

hypotheses.  These hypotheses were tested using a set of 

statistical tests.  The research used the descriptive analytical 

approach to analyze the data. The research sample was selected 

from members of the college councils at Salahaddin University 

- Erbil. Forms were distributed to the respondents, and 114 

valid forms were collected for analysis out of 120 

questionnaires.  SPSS V.26 was used to study the hypothesized 

relationships in the research model.  The research reached 

several conclusions, including the existence of positive 

relationships with high statistical significance between ethical 

leadership and organizational symmetry at the macro and 

micro levels. This confirms the importance of ethical leadership 

and its contribution to promoting organizational uniformity in 

the colleges under study.  Based on the results, the research 

presented a set of proposals, including the need to focus on the 

role of ethical leadership in building employee confidence and 

enhancing organizational loyalty, and ensuring that this trust 

and loyalty translates into achieving better alignment for the 

organization.  

Key words Keywords/moral leadership, organizational 

symmetry, faculties of Salahaddin University - Erbil.. 

 

 

 

 

 

 


