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 المس خخَط

هوضح ب ن فاٍروش  دزت ال سمة الدوًَة المتمثلّ في ػِوز"فاٍروش هوزونا" ؿدت اضعراباث اكذعاذًة وس َاس َة ؿلى المس خوى الدولي, وكدي الذدًر ؾن ب تـاذ رلكب ح    

ـُد اإحدى سلالث فاٍروش سازش )المخلاسمة اًخيفس َة الذاذت اًوخيمة( ا 0.85هوزونا ًخجسد في فاٍروش ًحَف حجمَ  , ويهدذ فاٍروش 2003/ 2002لذي ػِر ؿام ب وثوحرام, وً

ة بالمجتمؽ, كالمجال اًعحي, ونذلك المجال اًعياؾي واًززاؾي واً  7هوزونا ما ًلرة من  ر ب ن له ب ثازاً ص تى في جمَؽ المجالث اًخنموً وسان باًـالم, اإ خجازي, وكعاغ اًخـَيم, مََاز اإ

َة الاكذعاذًة, ورلك ؿلى المس خوى الداخلً والدولي, حِر تحول ُذا المرط باًؼِوز في سوق ٌَمب هولث اًححرًة بمدًية واًس َاحة, ومن ثم اًخب زير ؿلى الاكذعاذ اًلومي, واًخنم 

ت الذاذت اًتي "اًوباء", بمـنى اًزياذ "ووُان" اًعًَِة اإلى مرحلّ "اًخفشي", وهى اًزياذت الذاذت في الاهدضاز في مٌعلة ب و ؿدذ من اًسكان المحدوذ وسخِاً, ثم وظي اإلى مرحلّ

تلدان مخخَفة في ؿدت كازاث, لذا ثلعي مساحة ب نبر ب و ؿدذ ب نبر من اًسكان ذاخي كازت واحدت, وسرؿان ما تحول اإلى "خائحة", وهي اًزياذت الذاذت في المرط اًتي ثضرة ؿدت 

ا ٌَحدوذ الإكَيمَة, مذا يمثي فاٍروش هوزونا ب سمة ؿالمَة ب ذث اإلى اضعراباث اكذعاذًة وس َاس َة ذوًَة, هؼراً لجساغ ه عاكِا الدلرافي والموضوؾي ذون حدوذ, حِر تخعت ب ثازُ

 اكذعاذيًا ؿلى الدول, ورلك من حِر ٌس خوحة نهوط الدول جمَـاً وحكاثفِا ذوًَاً وس َاس َاً واكذعاذيًا لمواجهة ثلك ال سمة. ولذلك ًدساءل اًححر ؾن ب ثاز ب سمة فاٍروش هوزونا

ي لذىوماث س َاً واكذعاذيًا؟, وب تـاذ ثلك ال ثاز ؿلى كافة اًلعاؿاث الاكذعاذًة, حِر ٌضكل موضوغ فاٍروش هوزونا حدًر اًـالم ال ن, واًضلي اًضاكؿلاكاتها فيما تُنها س َا

َة: )ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى وس َاساث ذول اًـالم, لما حرثة ؿَيها من ب ثاز هخج ؾنها ثليراث في اًس َاساث الاكذعاذًة الدوًَة, وهوضح رلك من خلال اًـياضد ال ث 

ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى  –ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى ب سمة اًيفط اًـالمَة  -ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى ال سواق الماًَة اًـالمَة  -اًلعاؿاث الاكذعاذًة الدوًَة 

 ال من اًلذائي(.

 ال سماث الدوًَة. –الاكذعاذًة ال سماث  –فاٍروش هوزونا  مفاثَح اًكللٌث:

 

 الملدمة .1

ل حداج ال سمة الدوًَة المتمثلّ في ػِوز"فاٍروش هوزونا" ب تـاذاً كاهوهَة      

واكذعاذًة ؿلى المس خوى الدولي, وحتمثي ب تـاذ اهـكاساتها ؿلى كعاؿاث ومجالث 

مـَية, وثخجسد في ال ثاز المحاشرت وكير المحاشرت, ورلك في المجال اًلاهوني 

ر ب ن ُياك حرات  -اًس َاسة  -عاً تين كٍل من )الاكذعاذ والاكذعاذي واًس َاسي, اإ

اًلاهون(, فالكذعاذ كان وزاء اًس َاساث اًتي اؾخيلِا اًـالم, واًس َاسة هي اًتي 

ب ثرّث في نثير من مضامين الاكذعاذ, ب ما اًلاهون فِو الذي ثب ثر بحرنة الاكذعاذ 

و الإظاز الذي يحَط بهلٌ ٍيميحِلٌ  واًس َاسة مـاً, حِر ًخعوز تخعوزُلٌ, وُ

ل ثفاؿي اًـياضد اًثلاج, لذا فاإن اًـلاكة تين  اًشرؾَة والساًة, والمجتمؽ ما ُو اإ

"الاكذعاذ" و"اًس َاسة" ؿلاكة وزَلة وثحاذًَة ال ثر في اًـالم كلَ، وًـي ال مر 

ًب خذ ب تـاذاً ب ؾؼم وب شمي وب صد ب ثراً، بحَر ل يمىن اًفعي تُنهلٌ ) ذ. فازش زص َد 

 ( .13, ض2008اًحَاتي, 

تمثي ًفغ       اإل ب هَ ًعـة تحدًد مـنى ال تـاذ كهععَح, ورلك هؼراً لمروهخَ, وٍ

في الماَُة واًسخة وال ثر ٌَشيء, فِيي  -من خلال وجهة هؼر اًحاحثة  –"اًحُـد" 

فىرت فَسفِة, بمـنى ب نها تحََي ٌَشيء المراذ مـرفة حواهحَ وما يحَط تَ من ؾياضد, 

و يخخَف هعاكَ ؾن هعاق ال ثا ز )فيما ًو تحدزيا ؾن ال ثاز الاكذعاذًة ل سمة وُ

فاٍروش هوزونا(, حِر ب ن ب تـاذ اًشيء ثخضمن ال ثاز اًحـَدت, وما ًخفرغ ؾنها من 

ب ثاز خاهخِة مدضـحة, في حين ب ن ال ثاز في حد راتها ثـني اًيخائج اًلرًحة المترثحة ؿلى 

ق ال تـاذ ومضمونها اًشيء سواء تعرًلة مداشرت ب م كير مداشرت, وتذلك فاإن هعا

ٍىون ب عم وب شمي من هعاق ال ثاز)وفلاً ًوجهة هؼر اًحاحثة(, رلك ؾن ثـرًف 

يا نجد ب ن موضوغ  ل ب هَ ًَزم تمَيٍز ًَخضح الملعوذ تَ, وُ "اًحُـد" كلفغ مجرذ, اإ

 ال تـاذ اًلاهوهَة والاكذعاذًة ل سمة فاٍروش هوزونا
د سـَد   بخضان زصَ 

ن اًـَمَة المدٍرًة اًـامة ٌَحاًضمدٍرًة  ر، ذًوان وسازت اًخـَيم اًـالي و اًححر اًـَمي في اكَيم هوزذس خان وجحؤٍ  و ثعوٍ

______________________________________________________________________________________ 
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اًححر ًخحدج ؾن اًحُـد اًلاهوني والاكذعاذي, ورلك نخلَِد ًِذا اًحُـد وؿدم 

ـُرف حرنَ مجرذاً ؿلى اإظلا كَ ًَخحدذ هعاكَ الموضوؾي بمجال اًلاهوني والاكذعاذ, وً

اًلاهون تب هَ :} اًلاؿدت اًـامة المجرذت اًتي ثعحق ؿلى اًكافة بما ثخضميَ من واحداث 

واًتزاماث ًترثة ؿلى مخاًفتها اًـلاة{, ب ما الاكذعاذ فِو ًـُرف تب هَ:} ذزاسة 

ُو في حوسثَ ًَحعي بالملاتي من  عمََاث اًخحاذل اًتي ًخخلى اًفرذ بموحبها ؾلٌ

ال خرٍن ؿلى ما يحخاخَ, وثلك اًـمََاث اًخحاذًَة هي اًتي جسمح تلِام ظلّ تين 

ص حاغ الذاخاث"{ )ذ . حسين عمر,  هخاح ال موال واًسَؽ" و"اإ  (.60, ض 1992"اإ

وتخعحَق رلك ؿلى موضوغ بحثيا؛ نجد ب ن اًحُـد اًلاهوني والاكذعاذي ل سمة      

وزونا ًدٌاول مـرفة ال ثاز الاكذعاذًة ًخلك ال سمة, بالإضافة اإلى اًخحََي فاٍروش ه

الاكذعاذي ًِا, ورلك من حِر المؤشراث الاكذعاذًة, واًخكلفة الاكذعاذًة, 

وهَفِة المواجهة من خلال ال ذواث الاكذعاذًة, والإحراءاث واًس َاساث 

 .الاكذعاذًة اًتي جس تهدف مـالدة ب ثاز ثلك ال سمة ذوًَاً 

وكدي الذدًر ؾن ثلك ال تـاذ هوضح ب ن فاٍروش هوزونا ؾحازت ؾن فاٍروش     

ـُد اإحدى سلالث فاٍروش سازش )المخلاسمة  0.85ًحَف حجمَ  ب وثوحرام, وً

) ذ. لَوذ عمر لَوذ,  2003/ 2002اًخيفس َة الذاذت اًوخيمة( الذي ػِر ؿام 

ر ب ن مَ  7(, ويهدذ فاٍروش هوزونا ما ًلرة من 2, ض 2020 وسان باًـالم, اإ َاز اإ

ة بالمجتمؽ, كالمجال اًعحي, ونذلك المجال  له ب ثازاً ص تى في جمَؽ المجالث اًخنموً

اًعياؾي واًززاؾي واًخجازي, وكعاغ اًخـَيم, واًس َاحة, ومن ثم اًخب زير ؿلى 

الاكذعاذ اًلومي, واًخنمَة الاكذعاذًة, ورلك ؿلى المس خوى الداخلً والدولي, حِر 

ذا المرط باًؼِوز في سوق ٌَمب هولث اًححرًة بمدًية "ووُان" اًعًَِة اإلى تحول ُ

, وهى اًزياذت الذاذت في الاهدضاز في مٌعلة ب و ؿدذ Outbreakمرحلّ "اًخفشي" 

, بمـنى اًزياذت Epidemicمن اًسكان المحدوذ وسخِاً, ثم وظي اإلى مرحلّ "اًوباء" 

من اًسكان ذاخي كازت واحدت,  الذاذت اًتي ثلعي مساحة ب نبر ب و ؿدذ ب نبر

, وهي اًزياذت الذاذت في المرط اًتي Pandemicوسرؿان ما تحول اإلى "خائحة" 

 (.Deutsche Welle, 2020ثضرة ؿدت تلدان مخخَفة في ؿدت كازاث,  )

(, لذا يمثي فاٍروش هوزونا ب سمة ؿالمَة 19-وؾُرفت ثلك الدائحة باسم )هوفِد     

َة ذوًَة, هؼراً لجساغ هعاكِا الدلرافي والموضوؾي ب ذث اإلى اضعراباث س َاس  

ا ٌَحدوذ الإكَيمَة, مذا ٌس خوحة نهوط الدول جمَـاً  اًواسؽ, حِر تخعت ب ثازُ

 وحكاثفِا ذوًَاً وس َاس َاً واكذعاذيًا لمواجهة ثلك ال سمة.

 الاظاز المنهجي ٌَححر :  .2

2.1 اإصكاًَة اًححر : 

زونا ؿلى الدول؟ سواء المحاشرت ب م ًدساءل اًححر ؾن ب ثاز ب سمة فاٍروش هو      

ا ًخعي اإلى  كير المحاشرت, وؿلى المدى اًحـَد ؿلى كافة ال ظـدت, حِر ثخفرغ ب ثازُ

 جمَؽ مجالث المجتمؽ.

2.2 ب همَة اًححر: 

ٌضكل موضوغ فاٍروش هوزونا حدًر اًـالم ال ن, واًضلي اًضاكي لذىوماث      

ب ذث اإلى ثليراث في الاكذعاذياث وس َاساث ذول اًـالم, لما حرثة ؿَيها من ب ثاز 

و ما ًـعي ب همَة ٌَححر والدزاسة ؾن ُذا الموضوغ ؿلى اًعـَد  الدوًَة, وُ

 الدولي. 

2.3 اًِدف من اًححر : 

يهدف اًححر اإلى تَان ال تـاذ الاكذعاذًة الدوًَة اًتي ػِرث ؿلى سعح      

مجالث اًـلاكاث الدوًَة تين الدول هدِجة خائحة فاٍروش هوزونا, ورلك في 

 وكعاؿاث ذوًَة مخخَفة. 

2.4 منهج اًححر : 

وهي خائحة هوزونا اًتي شمَت اًـالم  –هؼراً ل ن اًححر ًياكش كضَة ذوًَة      

فداًخالي ًددؽ اًححر "المنهج الملازن" في تَان مدى ثب ثر كل ذولة من ذول  –تب كهله 

اًـالم تخلك الدائحة, وهَف صكّلت بها اضعرابًا اكذعاذيًا وس َاس َاً, وهَف ثـامَت 

 مـِا.

2.5 خعة اًححر: 

عة اًححر حول ال سمة اًـالمَة ًفاٍروش هوزونا, وال تـاذ اًلاهوهَة ثدوز خ    

 -والاكذعاذًة الدوًَة اًتي ثترثة ؿَيها, وهوضح رلك من خلال المعاًة ال ثَة :

 المعَة ال ول: ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى اًلعاؿاث الاكذعاذًة الدوًَة.

 سواق الماًَة اًـالمَة .المعَة اًثاني: ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى ال  

 المعَة اًثاًر: ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى مضكلة اًيفط اًـالمَة.

 المعَة اًراتؽ : ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى ال من اًلذائي اًـالمي.

ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى اًلعاؿاث : المعَة ال ول .3

 الاكذعاذًة الدوًَة  

ثب ثرث كافة اًلعاؿاث الاكذعاذًة الدوًَة تب سمة فاٍروش هوزونا, وثلك     

اًلعاؿاث الاكذعاذًة تمثي اًخنمَة الاكذعاذًة ٌَمجتمؽ الدولي, واًتي ًلُعد بها: 

"ثلك اًخنمَة اًتي ثفي باحذَاخاث اًوكت الذاضر ذون المساش تلدزت ال حِال 

ًخنمَة المس خديمة ًُس ًِا حدوذ, حِر اجسؽ الملدلّ ؿلى ثَحَة احذَاخاتها الراظة", فا

ة فيما ًخـَق باًعحة واًخـَيم واًعياؿة  ُذا المفِوم ًُضمي كافة المجالث اًخنموً

(, وما اإلى 1 61, ض 2014واًس َاحة واًخجازت )ذ. محمد ؾحد اًـزٍز مععفى محمد, 

ٌضكل رلك من كعاؿاث بالمجتمؽ, حِر ثـخبر اًعحة واًخـَيم زب ش مالً ثشريًا 

ر اًخنمَة الاكذعاذًة جكافة ذول اًـالم, لذا فاإن اًخب زير ؿَيهلٌ ًؤذي اإلى ُدم  حوُ

 .John F. Tomer , 2016, P 17اًخنمَة الاكذعاذًة ) )

وًـي ب ول اًلعاؿاث الاكذعاذًة ثب ثراً تخلك الدائحة كاهت اًس َاحة, هؼراً ًخب ثر     

ما ًحَف  2019/  2018لمالي كعاغ اًيلي الدوي, والذي سّجي في مصر باًـام ا

خسر رلك اًلعاغ حوالي مََاز ذولز صِريًا,  12.5 مََاز ذولز, بمـنى ب هَ سَ 

وًـي المعاعم والملاهي س خىون ب خر اًلعاؿاث ثـافِاً من ثلك ال سمة, ورلك 

لزثحاظِم باًخجمـاث اًخشرًة, وكد خسرث المعاعم واًفٌاذق والملاهي ؿلى مس خوى 

مََاز ذولز ؿالمَاً, وفي انجَترا كامت سَعاث المعاز  225و رلك اًـالم ما ًحَف نح

ة المحاشرت اًتي  ظداز ب وامر ثخـَق تب ن ًخـين ؿلى اًرحلاث الدوً في تداًة ال مر باإ

ثعي اإلى الممَىة من تلدان ثيدزح تحت ثـرًف الممَىة المخحدت ب و اًىومٌوًر 

كراز )الإكراز اًـام ٌَعائراث( اإلى سَعاث  المعاز مفاذٍ اًخصريح تب ن جمَؽ ثلديم اإ

ذكِلة من اًِحوظ, ونذلك ثـحئة  60اًركاة في حالة صحَة حِدت, ورلك كدي 
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الإكراز اًعحي الراض باًححرًة من جمَؽ اًسفن اًلاذمة من ب ي مِياء ب حٌبي, نلٌ 

مََاز  314كامت اسىذَيدا بمثي ثلك الإحراءاث, وكد خسر كعاغ اًعيران حوالي 

مََاز ذولز  600ى اًـالم, نلٌ كد خسر اًلعاغ اًرياضي حوالي ذولز ؿلى مس خو 

 Warwick Mckibbin and   Fernando, 2020, pؿلى مس خوى اًـالم   )

14 ets). Roshen 

ًلاف        ظداز كراز اإكلاق شمي جمَؽ المعازاث المحََة, واإ وكد كامت اًـراق باإ

ة تين تلداذ والمحافؼاث وباقي ذول ا ًـالم, باس خثٌاء تـغ اًرحلاث الملاحة الدوً

لإؿاذت اًـاًلين من المواظيين اًـراكِين في ؿدذ من ذول اًـالم, وباس خثٌاء مـبري 

"ظرًخِي" و"اًلائم" ل نهلٌ ٍرتعان اًـراق جكل من ال زذن وسوزيا, ورلك ثعحَلاً 

ة  كلاق جمَؽ الميافذ الذدوذًة اًبًرة والدوً ًلراز زئُس مجَس اًوسزاء اًلاضي باإ

 ( .2020واجهة اًوباء ) ثلرٍر َُئة الميافذ الذدوذًة اًـراكِة, لم

ب ًضاً ثب ثر كعاغ اًعياؿة تلاًحَة الدول لؾتماذ معاهـِا ؿلى سَؽ وس َعة من     

هخاح بالمعاهؽ, وزفؽ حكلفة الاس خيراذ,  و ما يهدذ تخوكف سلاسي الإ اًعين, وُ

ًلاث اًـامَين في الرازح وباًخالي زفؽ حكلفة اًسَؽ المعيـة, نذلك ثب ثرث تحو 

ثسخة ثحاظؤ اًًضاظ الاكذعاذي في ذول الرََج لنخفاط ب سـاز اًيفط ل كي من 

ذولز, هدِجة الذؾر اًياتج ؾن ثفشي ب سمة فاٍروش هوزونا, وحراحؽ اًعَة  30

 اًعَني ؿلى اًيفط ثضكل خاض.

لاث ثـخبر من ب هم معاذز اًـملّ اًعـحة       باًحلاذ,  ووضير اإلى ب ن ثلك اًخحوً

بمصر, مذا ًًذج  2018/2019مََاز ذولز ٌَـام المالي  26.4حِر كدزث تيحو 

ؾيَ سياذت سـر الدولز واًخضخم, وباًخالي ثضعر كافة الدول اإلى ثـدًي ميزاهُتها 

اًـامة, وثوكف المضازًؽ اًـامة ًخوحَِ المال اًـام المخعط ًِا اإلى الإهفاق ؿلى 

َاث مواجهة ب سمة فاٍروش   ً  .http://www.elwatannews.comهوزونا)ب

2020 .) 

هَ كد ساذ مـدل اًخضخم, خاظةً مؽ      وؿلى المس خوى الاكذعاذي اًفرذي فاإ

عمََاث اًشراء المحُاًف فيها ٌَسَؽ اًعحَة واًسَؽ الراظة باًخعِير واًيؼافة, وانخفاط 

لى ال حر الدخول ثضكل هحير خاظةً في الاكذعاذ كير اًرسمي, ورلك ٌَمـتمدٍن ؿ

اًَومي, كاًـلٌل واًسائلين واًحاؿة الدائَين, نلٌ ب ن اًـامَين باًلعاغ الراض )خاظةً 

كير المؤمن ؿَيهم ب ي اًـامَين تدون ثلعَة ثب مِيَة ب و ؾلد ثاتت, وهم نثيرون( 

فلدون ذخَِم.  سوف ًخوكف عمَِم, وً

الملدلّ سوف نذلك ثؼِر ثوكـاث اًىثير من المؤسساث الدوًَة تب ن المرحلّ      

جضِد ثــعــوزاث كير اؾخَاذًة باًًس حة ًعحَـة المضكلة واًلعاؿاث, وس َـاني اٍنمو 

الاكذعاذي من حراحـاث تدون صم, ولذا س يحاول ب ن وسَط اًضوء ؿلى ب هم 

ُذٍ اًلعاؿاث الاكذعاذًة، ومدى اًضرز الذي يمىن ب ن ًَحق بها هدِجة ُذٍ 

ال ضراز, وهَف يمىن ب ن ثـوذ اإلى اٍنمو ب و  اًكاززة الإوساهَة، وما هي ظحَـة ُذٍ

ؿاذت َُكلة ب ؾلًٌِا فيما تـد؟ وتذلك نجد ب ن ثداؾَاث رلك اًوباء ؿلى اًعياؿاث  اإ

ََة ذوزاً  اًـالمَة جضكل خعراً ؾؼيماً, حِر ًَـة كعاغ اًخعيَؽ واًعياؿاث اًخحوً

لإحــعــاءاث  % من اكذعاذ اًـالم ظحلاً 41حِويًا في الاكذعاذ اًـالمي, ويمثي نحو 

ر ًلدز حجم اًعياؿاث في ب نبر ذول اًـالم نحو  حرًََون ذولز  12ال مــم المخحدت، اإ

% مٌَ, واًولياث المخحدت ال مرٍىِة نحو 39, وتمثي اًعين ما ًلازة 2019ًـام 

%, 3.8%, واًِيد 4%, وهوزيا الديوتَة حوالي 8%, وب لماهَا 10%, واًَابان 23

ًعاًَا حوالي  ي الإسلامي,% 3.1واإ  (.2020)الزـَة المصرًة ٌَتموً

ا المحاشر      ـَيا هدٌاول ذولة "اًعين" باًححر ُيا ل نها تمثي نمورخاً مثاًَاً ًخب ثرُ وً

اًياتج المحلً  1/3تخفشي فاٍروش هوزونا, ويمثي اًلعاغ اًعياؾي في اًعين 

ًعليرت بمثاتة , وثـُد اًعياؿاث ا2018% من ظاذزاتها ًـام 95الإحلٌلي ٌَحلاذ, و

اًـموذ اًفلري ًلعاغ اًخعيَؽ في اًعين، واًتي حللت ثلََديًا ب ذاءً جضلَََاً ب فضي 

امش  باس تمراز من اًشركاث ال نبر, ورلك من حِر اإحلٌلي ذوزان ال ظول وُ

. وكد سّجَت اًعين ب ؿلى نمو اكذعاذي ؿلى مر اًس يواث اًـشر 2019اًربح ؿام 

ن حِر اًلوت اًشرائَة ٌَميخجاث ملازهةً تـشر الماضَة، وال ولى في اًـالم م

ا من الدول  ة مثي ب مرٍكا واًِيد واًَابان وب لماهَا وزوس َا وكيُر اكذعاذاث كوً

هفاق  27.32اًعياؾَة اًىبرى, فِيي جضكل ما ًواسي حوالي  حرًََون ذولز من اإ

% من اكذعاذ اًـالم 16.8ذاخلً ٌلدخي اًلومي وكوت شرائَة, وجساوي حوالي 

% من ظاذزاث اًـالم, حِر ثوظف 13ظحة, نلٌ جضكل سوق اًعين حوالي كا

تب نها "معيؽ اًـالم", اإضافة اإلى ب نها تختزن ب ؿلى كهَة من اًـملاث ال حٌحَة, وثحَف 

 1.07، منها حوالي 2020حرًََون ذولز في نهاًة ص حاظ/ فبراٍر  3.1كيمتها نحو 

لٌ اس خعاؾت اًعين هدِجة ثلدمرا حرًََون ذولز في س يداث الرزًية ال مرٍىِة, ن

مََون شخعاً من مس خوياث اًفلر اإلى  850اًعياؾي واًـَمي ب ن حرفؽ حوالي 

 مس خوياث اًعحلة المخوسعة .

ب ما اكذعاذ وظياؿاث اًَابان وهوزيا واًِيد فلد صِد ثحاظؤاً ل مثَي له مٌذ      

واًخعيَؽ, ست س يواث، حِر ثضرزث من اًرهوذ في الاس تهلاك والاسدثمازاث 

وما ٌضكل كَلاً ُو حلِلة ب ن اًخحاظؤ الاكذعاذي ل ًؼِر ب ي ؿلاماث ؿلى 

اًتراحؽ مؽ مؤشراث اًخلدم اًرئُس َة اًتي ل حزال ثـاني من ؿدم كدزتها ؿلى تحلِق 

نمو مَحوع, وهدِجة ٌَخوكف والإحراءاث اًتي اتخذتها اًعين؛ ب ػِرث تَاناث 

هخاح المعاهؽ  2020ب راز/ مازش  16م مىذة الإحعاءاث اًعًَِة اًعاذزت ًو  ب ن اإ

و ب مر كد 2020انخفغ تب صد وثيرت له خلال زلازة ؾلوذ في ب ول صِوز ؿام  , وُ

ًـنى ثحاظؤاً اكذعاذيًا ب نبر مذا كان مذوكـاً، ورهر "جضاهف يى" هحير الاكذعاذًين في 

 "جضوهلِاي ص يف زوهف كاتُذال مانجميت" ب هَ باًيؼر اإلى اًحَاناث فاإن ظدمة

اًًضاظ الاكذعاذي ٌَعين ثسخة وباء فاٍروش هوزونا ب نبر من ال سمة الماًَة 

, فلد انخفغ اًياتج اًعياؾي تًس حة ب نبر جىثير من المخوكؽ 2008اًـالمَة ًـام 

ملازهةً  2020٪ في اًفترت من كاهون اًثاني/ ًياٍر اإلى ص حاظ / فبراٍر  13.5تًس حة 

فلاً ٌَحَاناث اًعاذزت المىذة اًوظني تذاث اًفترت من اًـام اًساتق، ورلك و 

ًلاإحعاء. وهؼراً لزثحاظ اًعين مداشرتً تـدذ من اًــدول في حٌوة ب س َا واًـالم, 

خعوظاً استراًَا واًَابان وهوزيا الديوتَة واًضلًٌَة، اإضافة اإلى تلِة ذول اًـالم, لذا 

ًلعاؿاث فاإن اًلعاؿاث اًعياؾَة المخخَفة سوف ثـاني من ب ثاز حراحؽ ب ذاء ا

ة مذيزت مؽ  اًعياؾَة في اًعين، هدِجة لزثحاظ نثير من اًشركاث تـلاكة ؾضوً

شركاث اًخعيَؽ المحََة واًـالمَة, حِر ثلدم ًِا خدماث مرمة خداً, نخعيَؽ كعؽ 

 : John Allen,2020 , p 19اًلَاز اًعليرت اًتي تمدُا بها ًعياؿاتها اًىديرت )

26.) 

اًعياؾَة؛ كد حىون ظياؿة اًس َازاث ب ولى ضحايا  ومن ب هم ثلك اًشرائح     

ر تَلت خسائر رلك اًلعاغ تًس حة  %, باؾخحاز ب ن 10اًتراحؽ الاكذعاذي، اإ

خوكؽ نثير من المراكدين ب ن  اًس َازاث هي من اًسَؽ اًىلًٌَة في ال ســواق اًـالمَة, وً

ث نحو % ُو زقم كير مداًف تَ في ُذا اًلعاغ, نلٌ خسر سوق اًس َازا10حراحؽ 

هخاحِة ثسخة اهلعاغ 10 % من اًليمة المضافة واهلعاغ حَلة اًوظي في الدوزت الإ

الإمداذاث من المواذ الرام والمواذ ال وًَة وكعؽ اًلَاز اًعليرت, ويمىن ب ن ًـوذ 

سوق اًس َازاث اإلى حالة من اًخواسن تـد ؿام ؿلى ال كي ب و حسة اًخلدٍراث ب ن 
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تب فضي حال ظحلاً لذالث اًخـافي من ال سماث % 5ب و  3يحلق نمواً ل ًخجاوس 

ا من ال سمــاث. وؿلى سخِي المثال 2008اًساتلة, كاًرهوذ الاكذعاذي ًـام  , ب و كيُر

هخاح خعوظِا في اًعين  فاإن شرنة "َُوهداي" اًخاتـة ًىوزيا الديوتَة كد ؿَلّت اإ

ثوزًد كعؽ وتـغ خعوظِا في تلدُا هوزيا ب ًضاً، وثـاني ُذٍ اًشرنة من هلط في 

هــذاز مدىر لحتمال حــدوج اضعراة  ــذٍ ؿلامة اإ اًلَاز اًلاذمة من اًعين, وُ

هخاح اًس َازاث في ب مرٍكا وب وزوبا واًَابان ثضكل خاض,  واســؽ ؿلى مس خوى اإ

حِر ثـُد اًعين من ب هم وب نبر شركاث ثعيَؽ كعؽ اًلَاز والإهسسوازاث ًىثير 

رى، مثي كعاغ الاًىتروهَاث واًِواثف من شركاث اًس َازاث ب و اًعياؿاث ال خ

 المحمولة وب جهزت اًكوحَوحر المعيـة في اًعين ب و مىوناتها.

يعحق ُذا اًوضؽ ب ًضاً ؿلى كعاغ اًعياؿاث اًِيدس َة واًثلِلّ, بما فيها      وً

اًخـدٍن, حِر يمىن ب ن جضِد ُذٍ اًعياؿاث حراحـاً في اًعَة وؿدم اهخؼام 

حتى ًخخين معير ُذٍ المعاهؽ وحجم اًضرز اًــذي سخدَ ب حوال ال سواق المس خوزذت 

ًِا اهدضاز اًفاٍروش، اإضافة اإلى رلك نجد ب هَ ٌضِد كعاغ اًعَدلة واًعياؿاث 

ة ال مراط الدرزومِة  هخاجها, خعوظاً فيما ًخـَق تب ذوً اًعحَة ازثفاؿاً مَحوػاً في اإ

 واًخعِير واًوكاًة واًـياًة اًعحَة...اإلخ.

حرًََون ذولز كان مذوكؽ  4.2ًحيوك اًخجازًة الذي ًحَف حجمَ نحو وًـي كعاغ ا    

% من اٍنمو، اإل ب ن ُذا اٍنمو صِد حراحـاً اإلى مس خوى 3.5له ب ن يحلق حوالي 

% هدِجة ًتراحؽ ب سـاز اًفوائد ؿلى اًس يداث الذىومِة، وتحول نثير من 2.5

زاث الدوًَة الذي ال موال باتجاٍ كعاؿاث اسدثمازًة ب خرى. وصِد كعاغ الاسدثما

%, 2.3%, وثوكـاث باًتراحؽ اإلى 2.8تََون ذولز نمواً بحوالي  289ثحَف كيمخَ نحو 

خلال اًس يواث اًلاذمة، ًىن مؽ واكؽ فاٍروش هوزونا جضير المـَوماث اإلى احتمال 

 % .2حراحـَ اإلى ما ل ٍزًد ؿلى 

    (Warwick McKibbin and Roshen Fernando, 2020, p 25 

etc.) 

ب ما كعاؿاث اًخب مين ؿلى الذَات وباقي اًلعاؿاث ال خرى اًتي ٌضمَِا اًخب مين      

ة مثي اًخب مين  5واًحاًف كيمتها ب نثر من  حرًََون ذولز، لما ٌضمَِا من كعاؿاث حِوً

ؿلى اًضحن واًسفر واًيلي واًخب مين اًعبي والذَات, وكد كان مذوكـاً ب ن يحلق ؿام 

%, ًىن المخاوف هدِجة اهدضاز وباء هوزونا يمىن ب ن ثعُة  1.4نمواً تيحو  2020

ُذا اًلعاغ, وتمحي اًىثير من ب زباحَ, وباًخالي زفؽ كلفة اًخب مِياث, مذا ًؤذي اإلى 

% 2اس تمراز نموٍ ؿلى راث اًوثيرت اًتي حللِا في اًساتق ب و اًوظول اإلى مس خوى 

ب ن ثدخي ثضكل ب و  في اًس يواث اًلاذمة. وؾن اًلعاؿاث اًعياؾَة واًتي يمىن

ب خر في اًسَؽ اًىلًٌَة )وعياؿة اًس َازاث واًفٌاذق واًترفَِ ومىوناث 

اًس َازاث(؛ فاإنها كد بُظَخت باهخكاسة ثسخة فاٍروش هوزونا, ل ن ب وًوياث 

المس تهَىين كد ثحدًت في ُذٍ اًفترت, وثليرث ُذٍ ال وًوياث اإلى قغ اًيؼر ؾن 

سواق، واىتهاء مخاوف المس تهَىين من اهدضاز اًسَؽ اًىلًٌَة حتى ثـوذ اًثلة بال  

اًفاٍروش واًلضاء ؿَََ. ولذا فاإن تـغ ُذٍ اًلعاؿاث س خـاني من اس تمراز 

اًتراحؽ وخفغ نموٍ في اًس يواث اًلاذمة اإلى حين اًوظول اإلى مرحلّ 

رو,   (.2020الاس خلراز)ملال ذ.زضوان سُ

و ما س       ٌُـىس ؿلى باقي اًلعاؿاث وثحدو المضكلة في اًعين ب نثر ثـلِداً، وُ

اًعياؾَة اًـالمَة، فلد ب صاز ثلرٍر ًوكالة "ناسداك" ال ميرهَة ب ن حجم المضكلة في 

اًعين هحير خداً, خعوظاً ب ثازٍ ؿلى المعاهؽ واًـلٌل, حِر ب ن في مدًية "ووُــان" 

ذا كد ٌضير اإلى حجم المضكلة اًتي ثواجهِا  11وحدُا حوالي  مََون وسمة, وُ

 20.05ٌضير اًخلرٍر اإلى ب ن كعاغ اًـلازاث في اًعين صِد حراحـاً تيحو اًعين. و 

، ونذلك ال مر في اسدثمازاث 2020% تياء ؿلى ب ذائَ في ب ول صِرٍن من ؿام 

ال ظــول اًثاتخة واًلعاؿاث ال خــرى. وؿلى سخِي المثال نلٌ ٌضير اًخلرٍر وجهاس 

%, 30خحخَة كد حراحؽ تيحو الإحعاء اًعَني ب ن كعاغ الاسدثماز في اًحًِة اً 

ر اًحًِة اًـلازًة واًسىٌَة كد حراحؽ تيحو 31.5وكعاغ اًعياؿة تيحو  %, وثعوٍ

%  4.2%, وحجم الاس خيراذ تيحو 16%, تُنما حراحؽ حجم اًعاذزاث بحوالي 16.3

 فلط.

ًىن من اًواضح ب ن مؤشراث اًتراحؽ في اًلعاؿاث المذهوزت ب ؿلاٍ س َىون ًِا      

كذعاذ الدولي اًكلي فَِ, وًن يمر ثسلام ؿلى كعاغ اًعيران واًس َاحة وكؽ ؿلى الا

واًسفر, حِر كان في ال ؾــوام الماضَة ٌسجي ازثفاؿاث كِاس َة باًًس حة اإلى 

ة اًتي  تحسن المس خوى المـُشي باًًس حة اإلى اًعَيُين, وؿدذ من اًحلدان ال س َوً

 من كدي.ثـافت من نثير من ال سمـــاث الاكذعاذًة والماًَة 

ومــن اًـوامي اًتي يمىن ب ن ثَلي تؼلاًِا ؿلى المجتمؽ اًعَني وكيٍر من      

المجتمـاث راث اًعاتؽ الاكذعاذي اًعياؾي تـد اىتهاء ب سمة فاٍروش هوزونا ُو 

كدزت المواظيين واًـلٌل ؿلى تحمي ب ؾحاء الرسائر اًتي مٌَُت بها اكذعاذياث اًـالم، 

حزء منها اإضافة اإلى ب ثازٍ الداهخِة ؿلى كل كعاغ  وكدزت المواظيين ؿلى تحمي

واًـامَين تَ, وال ثر اًواضح س َىون مداشراً ؿلى كعاغ اًـلٌل واًحعالة. وهؼراً 

هخاحِة ب و الردمِة فاإن ال مر يجرنا  لزثحاظ ب ي كعاغ من اًلعاؿاث اًعياؾَة ب و الإ

ضاز فاٍروش ب زياء اهد  2002ٌَحدًر ؾن كعاغ اًـمي واًـلٌلة واًحعالة ؿام 

, حِر حىدّد كعاغ اًعيران 2008سازش, واًتي ثلاُا ب سمة اًرهوذ الاكذعاذي ؿام 

مََاز ذولز,  6% من اًـائداث, وكدّزث ًومرا بحوالي  39في ب س َا وحدُا نحو

فلعاغ اًعيران له هعُة من الرسائر اًتي ًخىددُا الاكذعاذ اًـالمي هدِجة اهدضاز 

ر ب هَ خلال صِ حراحؽ ؾــدذ اًركاة  2020ر ص حاظ/ فبراٍر اًفاٍروساث, اإ

ًــى اًعين بحوالي  %، اإضافة اإلى شركاث ظيران ؿدت ؾزًت راتها, 61المسافرٍن اإ

و ما حدج ب ًضاً مؽ كل من اًعاًَا وهوزيا الديوتَة  وب وكفت زحلاتها اإلى اًعين, وُ

لى ًلاء مـؼم زحلاتها من واإ ٍران, وتـدُا مداشرتً تدب ث شركاث اًعيران باإ ثلك  واإ

مََون ملـداً كان  27اًحلدان، فخسرث شركاث اًعيران خلال صِر فبراٍر حوالي 

% خلال اًضِر راثَ. وفي صِر ب راز/  8محجوساً، وحراحـت حرنة المعازاث تيحو

 121مازش اس خفحَت ب سمة شركاث اًعيران, وازثفؽ ؿدذ الملاؿد المَلات اإلى نحو 

.% وظحلاً ًخلازٍر َُئة 32س حة مََون ملـداً، وحراحـت حرنة المعازاث تً 

مََاز ذولز  46اًعيران المدني اًـالمَة فاإن خسازت شركاث اًعيران ثلدز بحوالي 

خلال صِري فبراٍر ومازش فلط، وثلدز نذلك َُئة اًعيران المدني الرسائر اًتي 

 John Allen% من اًـائداث  ) 25حىددُا كعاغ اًعيران في ُذٍ اًفترت حوالي 

,2020, p 19 ets.) 

وٌضير ثلرٍر مٌؼمة اًعيران المدني ب ن فاٍروش هوزونا كد ب ثرّ ؿلى كعاغ     

% خلال صِر ص حاظ/ 4.9اًعيران في اًولياث المخحدت ال مرٍىِة تًس حة حراحؽ 

, وب صاز نذلك اًخلرٍر اإلى ب ن حجم 2020% خلال صِر ب راز/ مازش 5.1فبراٍر, و

% من وضاظ اًعيران, 29ن تتراحؽ وس حة الرسائر اًتي حىددتها هوزيا الديوتَة كا

و ما يمثي حوالي  لدز تيحو  8وُ %  32مََاز ذولز، وتتراحؽ 1.7مََون زاهحاً, وً

ًعاًَا, ب ي تيحو  لدز تيحو  7في اإ %  25مََاز ذولز، ونحو  1.5مََون زاهحاً, وً

ًــران, ب ي حوالي مََون زاهحاً, وجكلفة  مََون ذولز. وثوكـت مٌؼمة  250في اإ

 5.5اًعيران المدني الدولي خسازت اًولياث المخحدت ال مرٍىِة وحدُا حوالي 
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مََون زاهحاً من ب وزوبا, ومؽ اإكلاق معازاتها ب مام حركاث اًعيران اًلاذم من 

ب وزوبا فاإن الرسائر س خىون ؿاًَة خداً ؿلى اًعرفين. وثفِد مٌؼمة اًعيران المدني 

لى اًعين شرنة ظيران ب ًلت جمَ 70الدولي تب ن نحو  ؽ اًرحلاث الدوًَة من واإ

ة راث اًعلّ, وكد  50اًلازًة، وب ن  شرنة ظيران ب خرى كد كَعّت اًـمََاث الدوً

% في كدزت شركاث اًعيران ال حٌحَة ٌَمسافرٍن 80ب ذى رلك اإلى انخفاط تًس حة 

لى اًعين، وانخفاط كدزت   ٪ من كِدي شركاث اًعيران اًعًَِة.40مداشرتً من واإ

     

 

فلدي ثفشي اًوباء؛ كاهت شركاث اًعيران تخعط ًزياذت اًعاكة الاسدِـاتَة       

لى اًعين ٌَرتؽ ال ول ؿام 9تًس حة  ملازهةً  2020% ؿلى الرعوظ الدوًَة من واإ

, وجضير اًخلدٍراث ال وًَة لميؼمة اًعيران المدني الدولي اإلى ب ن اًرتؽ 2019تـام 

حلًٌَاً ًتراوخ تينكد صِد تدلً من رلك ا 2020ال ول من ؿام  % 39نخفاضاً اإ

مََون مسافراً  19.6و 16.4% من سـة اًركاة، ب و انخفاضاً ًتراوخ تين 41و

ــذا ًـاذل تخفِضاً محتملًا من  مََاز  5اإلى  4ملازهةً بما ثوكـخَ شركاث اًعيران. وُ

ًــراذاث اًدضلَي ًشركاث اًعيران في جمَؽ ب نحاء اًـالم.  ذولز ب مرٍكي في اإحلٌلي اإ

وفيما ًخـَق بال ثاز اًرئُس َة المرثحعة باًس َاحة الدوًَة في اًرتؽ ال ول من ؿام     

هَ ثلدز مٌؼمة  2020 ثسخة انخفاط ؿدذ المسافرٍن حواً من اًعَيُين، فاإ

مََاز ذولزاً ب مرٍىِاً من ؿائداث  1.29اًعيران المدني الدولي ب ن اًَابان كد تخسر 

مََاز ذولز ب مرٍكي, حِر حراحـت حرنة  1.05اًس َاحة، ثَيها تاًلاهد بمحَف 

الذجوساث ؿالمَاً, وب ثرّ رلك ؿلى ؿائداث شركاث اًعيران, وكل اًلعاؿاث المرثحعة 

بها, وًلاحغ ب ن ب نثر ال يام كاهت حرخاً وخسازتً باًًس حة ًِذٍ اًشركاث هي في 

ب راز/ مازش, كاهون اًثاني/ ًياٍر اإلى اًثامن من صِر  25ًوماً ثلرًحاً تين  45فترت 

% في اًخاسؽ من صِر  50% اإلى حوالي  3حِر حراحـت وس حة الذجوساث من 

% في اًـاشر من صِر ب راز/ مازش, ثم 12, ًخـوذ اإلى 2020ص حاظ/ فبراٍر 

حين رلك ب ن حجم اًضرز 2020ب راز/ مازش  20% في  30ًخعـد اإلى حوالي  , وً

 مداشر ب و كير مداشر. الذي جسخة ًشركاث اًعيران ومَحلاتها من خدماث ثضكل

خوكؽ "اتحاذ اًيلي الدوي اًـالمي" )اإياتا( ب ن كعاغ اًعيران واًيلي كد يحخاح      وً

مََاز ذولز ؿلى المس خوى اًـالمي لإؾــاذت ثعوًة ب ذائــَ  200اإلى ب نثر من 

اًـالمي, نلٌ نــان ؿَََ في اًس يواث اًساتلة, فيما اتخذث شركاث اًعيران اإحراءاث 

اًيفلاث وال ؾحاء الماًَة, وؿَََ س خواخَ ب سمة س َولة ل صم فيها, لذا تخفف من 

حـــراءاث ؿاخلّ  ًــى اإ ًلدز اتحاذ اًيلي الدوي اًـالمي ب ن شركاث اًعيران تحخاح اإ

من كِدي الذىوماث جكافة الدول بهدف الرروح من ُذا اًرهوذ، وتدوزُا اتخذث 

يعاق لرفغ اًخكاًَف واًخخفِف من شركاث اًعيران تلاًحَة الدول ثداتير واسـة اً 

ال ثاز الماًَة المرافلة ل سمة ثفشي اًفاٍروش، وًىن هؼراً ٌَحؼر المفروط ؿلى 

هَ جضِد شركاث  حرنة اًعيران اإلى خاهة اًلِوذ الدوًَة والإكَيمَة ؿلى اًسفر؛ فاإ

 اًعيران حراحـاً هحيراً في ؿائداتها، مذخعَةً ثداتير احذواء اًخكاًَف ال ساس َة.

ن  وباًيؼر اإلى مذوسط الاحذَاظَاث اًيلدًة خلال ثلك ال سمة؛ يمىن اًلول باإ

ب سمة اًس َولة باًًس حة اإلى شركاث اًعيران س خؼي مس تمرت باس تمراز فاٍروش 

هوزونا, وتـد اىتهائَ لمدى تـَد وسخِاً, لذلك ثعَة ُذٍ اًَِئاث اًخـوًغ ؿلى 

ٍراذاتها, وم نها ثلديم مساؿداث وكروط شركاث اًعيران واًضحن ثسخة حراحؽ اإ

وضلٌناث وذعم سوق ب سِمِا وس يداتها من كِدي الذىوماث واًحيوك المرنزًة اًـالمَة, 

والإؾفاء اًضرًبي وخعوماث ؿلى ضرائة اًرواثة المدفوؿة, وخعم اًضرائة من 

اًـائداث ًِا, وثلدّز المساهمة الاكذعاذًة ًلعاغ اًيلي الدوي في ب فرًلِا تيحو 

% من 2.6مََون وػَفة, وٌساهم تًس حة  6.2ذولز، حِر ًدعم مََاز  55.4

اًياتج المحلً الإحلٌلي, تُنما ثلدّز المساهمة الاكذعاذًة ٌَلعاغ في مٌعلة اًشرق 

دعم  130ال وســط تـ  % من 4.4مََون وػَفة جساهم تيحو  2.4مََاز ذولز، وً

 اإحلٌلي اًياتج المحلً.

ًعحي ًواخَ تحديًا اكذعاذيًا, بحَر يجة ب ن وتياء ؿلى ما س حق فاإن الذجر ا    

ٍىون ٌلدولة "اكذعاذ حرة" اس خثٌائَاً لإذازت ال وضاغ الاكذعاذًة والذَات اًَومِة 

ًـموم اًضـة, ورلك ل خي تحلِق اس تمراز الذَات اًَومِة ذون انهَاز اكذعاذي, 

ؿالة, فاًخحدي الذي ًلاتي ُذٍ الدائحة ُو وحوذ ؿدذ سكان ضخم مرثفؽ مـدل الإ 

%, فاًلعاغ اًَِكلي  65اإلى  60خاظةً في اًلعاؿاث الردمِة تًس حة ثلدز من 

ًلاكذعاذ المصري ًلَة ؿَََ اًعاتؽ الردمي تًس حة ثخجاوس هعف اًياتج المحلً 

الإحلٌلي ثلرًحاً, مذا ًـني ثب زيراً هحيراً تب ي انخفاط في ال وضعة اًَومِة, وحزذاذ اًعوزت 

يؼر اإلى الازثفاغ في وس حة الاكذعاذ كير اًرسمي في الاكذعاذ الاكذعاذًة ثـلِداً باً 

% من اًياتج المحلً الإحلٌلي, واًـََا  35اإلى  20اًتي ثتراوخ ثلدٍراثَ الدهَا ما تين 

% وفلاً ًخلدٍراث تـغ المس ئوًين الذىومِين, حِر ًـمي كعاغ هحير 40ما تين 

تمثي مؼلّ حلٌئَة من اًلوت اًـاملّ تدون ب حوز ثاتخة ب و ثب مِياث ل 

 ( (.Brooke Sample, 2020احتماؾَاً 

ففي خعوت كير مفاخب ت فلد حذّز "مىذة مٌؼمة اًـمي الدوًَة اًخاتؽ ًل مد    

المخحدت" تب ن مضكلة فاٍروش هوزونا يمىن ب ن ثدفؽ تلعاغ اًـلٌل اإلى مزًد من 

راء ُذٍ مََون شخعاً ح 25اًضرز, وازثفاغ وس حة اًـاظَين ؾن اًـمي اإلى حوالي 

ال سمة, ورهر "مىذة الإحعاء ال مرٍكي" ب ن مؤشر اًحعالة في اًولياث المخحدت 

ب زياء ب سمة ثلك  2020مََون ؿاظلًا ؾن اًـمي ؿام  6.6ال مرٍىِة كد سجّي حوالي 

 , الاسىوا, ال مد المخحدت(.2020الدائحة )اًخلرٍر اًـربي ٌَخنمَة المس خديمة 

ر ب ن ثـعَي المعاهؽ والمح     ال اًخجازًة واًخجزئة وكعاغ الإوضاءاث واًحياء جكافة اإ

الدول؛ ٌضكل ب سمةً, واًتي من اًعحَـي ب ن ثعال ظحلاث محدوذت الدخي في كل 

المجتمـاث الدوًَة, خعوظاً من ًـمي منهم باًَومِة، ب ي ًخلاضى ب حرٍ ًلاء عمله 

وًَة" ؿلى ب ن اًَومي, ول ٍتمخؽ توػَفة ذائمة ثضكل ؿام, وثصر "مٌؼمة اًـمي الد

حراءاث جساهم في ذعم اًـمي هدِجة ثـعَِم ؾن اًـمي ُو ب مر ضروزي في  اًلِام باإ

ُذٍ المرحلّ, ويجة ب ن ٌضمي زلاج زكائز هي حلًٌة اًـلٌل في مكان اًـمي وتحفيز 

 الاكذعاذ واًـلٌلة وذعم اًوػائف.

لذلك نجد ب هَ في "ب لماهَا"؛ كد ؿبّرث "اًوكالة الاتحاذًة ٌَـمي" اس خـداذُا ماًَاً     

ثضكل كاف ًخـوًغ اًـامَين ؾن تخفِغ زواحبهم اًياجم ؾن خفغ ساؿاث الدوام 

ثسخة ب سمة هوزونا, مؽ كِام اًىثير من اًشركاث في ب لماهَا تخلََط ساؿاث اًــدوام 

سخة الدائحة, وفي ُذٍ الذالة س خصرف اًوكالة ب و ب كَلت وضاظِا ثضكل مؤكت ث 

% من ظافي زواحبهم 68اإلى   60الاتحاذًة ٌَـامَين المخضرزٍن ما ًتراوخ تين 

ًخـوًغ اًيلط في اًرواثة اًياجم ؾن ُذٍ الإحراءاث, وكد تجاوس ؿدذ 

 1.44المس خفِدٍن من ُذٍ الإحراءاث ب نثر من ب زتـة ملاًين ؿاملًا ملازهةً تيحو 

. وفي راث اًوكت كد صِد ؿدذاً من 2008ؿاملًا في ال سمة الماًَة ًـام مََون 

ر واًخنمَة في مجالث ؿدت من تلدان اًـالم,  الدول اًىبرى ب ًضاً كفزاث مرمة في اًخعوٍ

ل ب ن اًعين كان ل ذائها ظدى مذيز من حِر حنمَة اًلدزاث اًخشرًة وحُسن  اإ

َة ٌَحد من ب ي ثب زير سَبي ؿلى اس خخدامرا, وباًعحؽ س َىون ٌَعين خعواث عمَ 

ل ب هَ ًن ٍىون سِلًا تي مكلفاً اإلى حد ما ًِا  انجاساتها اًساتلة في ُذا المضلٌز, اإ
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 وًحلِة ذول اًـالم.

حدو ب ن جمَؽ اًلوى اًىبرى )اًــولًــاث المخحدت      زوس َا(  -ب وزوتــا -اًعين –وً

ًــران  س خخرح مىدومة ومذعدؿة من ب زــاز الدائحة، وفي اًشرق  -ال وســط فاإن اإ

ســوف تحد اًــجائحة ثضكل مؤند من  -اًلاؾة اًوحِد المضاذ ٌَِيمية اًـالمَة 

كدزاتها الاكذعاذًة وًضـف كوتها ندولة, وفي حين ب ن اًلوت اًياعمة ٌَولياث 

المخحدت كد حراحـت في ال وهة ال خيرت؛ فاإن ال سمــة ال ن جضوٍ اًعوز اًـؼمى 

وكاذت ب خرٍن, وحتى ب ن ُالة الدول ال وزوتَة في الذوكهة اًرص َدت ٌَعين واًِيد، 

(. وؿلى Brooke Sample, 2020وب هؼمة اًرؿاًة اًعحَة المثاًَة فلدث جرًلِا )

ظـَد الاكذعاذ الدولي ٌَولياث المخحدت ال مرٍىِة وب وزوبا؛ فلد صِدث ثلك 

خت فَِ الدائحة من الدول مداذزاث ًخحفيز الاكذعاذ وذعم ال فراذ حراء ما جس ح 

سكان اًـالم ؿلى اًحلاء في المياسل  1/3صَي لدواهة الذَات المخخَفة, حِر بُزغم 

ذون عمي, ومؽ اس تمراز حراحؽ اكذعاذ اًـالم في ػي ُذٍ ال سمة؛ فاإن ُياك ثوكـاث 

ًََ ال سمة  ًخدُوز ب نثر حدتً في ػي تلائها, والذي ًثير مضكلاث ثفوق ما ب ذث اإ

)ذ. مٌخصر الدلً,  2008المَة "ب سمة اًرهوذ اًـالمي اًىبرى" ًـام الاكذعاذًة اًـ

(, وصِدث ب سواق المال اًـالمَة ب ؾيف اُتزاساث ًِا مٌذ ب زتـة ؾلوذ, وتم 2020

الذي تحول اإلى  1914وظف رلك تب هَ ب سوب  من اًتراحؽ الذي صِدٍ اًسوق ؿام 

%, فيما 23يحو , حِر سّجَت ال سواق حِنها حراحـاً ت 1929هساذ ؿالمي ؿام 

%, تُنما سجّي حاًَاً ب سوب  حراحؽ له في تازيخ 22.6نحو  1987سجي اًتراحؽ ؿام 

%, مذا 35ب ؾلٌل اًحوزظاث, حِر وظي اإلى ب ؿلى مس خوى مسجلًا حراحؽ تيحو 

) ذ. ملذدز خان, 2020تم وظفَ ة"الزيين ال سوذ" تخازيخ اًخاسؽ من ًياٍر ًـام 

ا ب كر اًىونجرش باًولياث المخحدت تـد اثفاق (. لذ12, ض2020ب . حسام توتاني, 

مؽ اًحُت ال تَغ خعة تحفيًزة ًلاكذعاذ بما ٍزًد ؿلى حرًََوني ذولز, وثيعوي 

مََاز ذولز ٌَمدفوؿاث المحاشرت ًل فراذ  250حزمة الإحراءاث الاكذعاذًة ؿلى 

مََاز ذولز  250ذولز و  1200وال سر من خلال مٌح صِرًة ٌَفرذ ثحَف  

ذولز ٌَفرذ  500و  200لإؿاناث اًخب مين ضد اًحعالة, واًتي س ختراوخ تين 

مََاز  500مََاز ذولز كروط ٌَمشروؿاث اًعليرت, و 350ب س حوؾَاً, فضلًا ؾن 

 (.2020ذولز نلروط ٌَشركاث المخـثرت )ملال ب . اإنجي مجدي, 

وحلًا ًخلك المضكلة ؿلى المس خوى الدولي؛ نجد ب هَ كد وحّدث الدائحة تين     

وجهاث اًيؼر اًس َاس َة والاكذعاذًة المخخَفة تين "اًرئُس ال مرٍكي/ حرامة" 

و"محافغ اًحيم المرنزي ال مرٍكي" فيما ًخـَق بمس خوياث سـر اًفائدت ؿلى الدولز 

حراءاث س َاس َة ماًَة خدًدت لمواجهة ال مرٍكي, حِر ب ؿَن المرنزي ال مرٍكي اإ 

ثداؾَاث الدائحة اكذعاذيًا ؿلى مـدل اٍنمو الاكذعاذي ومـدل اًحعالة اًـالمي, 

وب ولى اًلرازاث ما ب ؿَيخَ لدية اًس َاسة اًيلدًة ال مرٍىِة ًخخفِغ اًفائدت ؿلى 

ًََ, ب ي ب ن اًفائدت ؿلى  الدولز ال مرٍكي اإلى ب ذنى مس خوى مذىن ب ن تُخفغّ اإ

ولز حىون ظفرًة, مذا يحفز الميخجين ال مرٍىِين وزخال ال ؾلٌل ؿلى الاكتراط الد

ي اًعياؿاث اًحدًلّ ٌَسَؽ اًعًَِة  ي اًخوسؽ في ب وضعتهم اًلائمة والددًدت وتموً ٍتموً

هخاح لإحداج اًخواسن تين اًـرط واًعَة, حفاػاً  اًتي ثوكفت, وسياذت ؾرط الإ

ضخم المس تهدفة, وتجية ب ي زهوذ ًؤثر سَحَاً ؿلى اس خلراز ال سـاز ومـدلث اًخ

ؿلى مس خوياث اًـلٌل, وثاني اًلرازاث ُو تخفِغ وس حة الاحذَاظي اًلاهوني اًتي 

ًداؾِا لدى اًحيم المرنزي اإلى  ـني رلك ب هَ كير 0ًخـين ؿلى المعازف اإ %, وً

ؤذي  ًزامي, وً ًداغ ب ي ب زظدت لدى اًحيم المرنزي نخعَة اإ معَوة من اًحيوك اإ

كراط, والإكراز اًثاًر ُو اإتاحة  ُذا اًلراز اإلى سياذت اًس َولة المخاحة ٌَحيوك ًلاإ

نافذت خدًدت لكتراط اًحيوك من المرنزي مداًف لمدت جسـون ًوماً ؿلى ب ساش سـر 

ذا الإحراء يهدف اإلى ثوفير س َولة كد ثفرط ؿَيهم هدِجة  َة خعم مـَية, وُ  ً ب

, وؾن ثب زير خفغ اًفائدت ؿلى الدولز اًخصرفاث كير اًعحَـَة ًوباء كير ظحَـي

ب ولهلٌ ب ن خفغ  -ال مرٍكي ؿلى اتجاٍ سـر ضدف الديََ المصري؛ فِو له ثب زيران:

اًفائدت ؿلى الدولز س َوسؽ فازق اًفائدت اًلائم تين الدولز والديََ المصري ًعالح 

خة ال خير, وسُساؿد رلك تب ن ًلَطّ وسخِاً من اًضلوظ اًواكـة ؿلى الديََ ثس 

ػروف الدائحة, وثاىيهلٌ س َلَي وًو وسخِاً من حجم خروح موخاث ذولزًة 

مسدثمرت في ب وزاق الدٍن اًـام, هؼراً ٌَؼروف اًـالمَة اًراُية, وفي راث اًوكت 

 .Costas Paris, 2020سُسرغ من ؾوذتها مرت ب خرى تـد اس خلراز ال موز) ) 

% مرت واحدت, 3ـر اًفائدت ُذا وكد كام اًحيم المرنزي المصري تخخفِغ س    

ًداغ, و 9.25ورلك ل ول مرت ًخعحح  % ًلاإكراط, تـد ما كاهت 10.25% ًلاإ

% فائدت, ورلك ًخًض َط اًسوق وتحرًم اًس َولة وجضجَؽ 20ثعي اإلى 

هخاح المحلً, اإل ب هَ ًَزم ب ن ًخجَ رلك  الاسدثماز, ومن ثم سياذت فرض اًـمي والإ

اًعياؾَة واًززاؾَة وًُس ال وضعة الردمِة  الاسدثماز في اًلعاؿاث الإهخاحِة

واًـلازًة, وًـي رلك ًترثة ؿَََ ثوفير مََاز حٌيهاً ٌَمعدزٍن خلال صِري مازش 

ًسداذ حزءاً من مس خحلاتهم, وزفؽ الذجوساث الإذازًة ؿلى كافة  2020واجرًي 

% فلط من اًضرًحة 10المموًين الذٍن لديهم ضرائة واحدة اًسداذ ملاتي 

%, مؽ اإتاحة الذدوذ 3لة ؿَيهم, وتخفِغ ب سـاز اًـائد لدى اًحيم المرنزي المس خح

ي زب ش المال, وبال خط ضدف زواثة اًـامَين باًشركاث, نلٌ كام  الئتماهَة ٍتموً

ظلاق مداذزت "اًـملاء المخـثٍرن" المخضرزٍن من اًلعاغ اًس َاحي,  اًحيم باإ

فغ سـر اًلاس اًعحَـي كروص, وخ 10وخفغ ب سـاز اًىِرباء ٌَعياؿة تليمة 

مََاز حٌيهاً لمواجهة  100ذولز, وثوحَِ وسازت الماًَة تخخعَط  4.5ٌَعياؿة تليمة 

اًفاٍروش, وثب حِي الاس خحلاكاث الئتماهَة ٌَشركاث اًعليرت والمخوسعة ومذياَُة 

اًعلر لمدت س خة ب صِر, وؿدم ثعحَق قراماث ب و ؾوائد اإضافِة ؿلى اًخب خر في 

ة اًلعاؿاث ال نثر ثب زيراً باهدضاز اًفاٍروش ًخلديم الدعم اًلاسم ًِا, اًسداذ, وذزاس

ؾفاء ال خاهة من ال زباخ اًرب سلًٌَة, وتم تخعَط مدَف خمسون مََاز حٌيهاً  واإ

ي اًس َاحي  ي اًـلازي لمخوسعي الدخي من خلال اًحيوك, وشمول مداذزت اٍتموً ٌَتموً

ي معازً  فِا الدازًة بمحَف ًعي اإلى خمسون ًخخضمن اس تمراز جضلَي اًفٌاذق وتموً

مََاز حٌيهاً, مؽ تخفِغ حكلفة الإكراط ًخلك المحاذزت اإلى ثماهَة في المائة, وتخعَط 

ؾشرون مََاز حٌيهاً من اًحيم المرنزي لدعم اًحوزظة المصرًة, ووكف كاهون 

 (2020ضرًحة ال ظَان اًززاؾَة لمدت ؿامين. )ثلرٍر اًحيم المصري ًـام 

َ لمواجهة ال سمة الاكذعاذًة ًفاٍروش هوزونا وب تـاذُا ؿلى اًلعاغ اًعحي؛ نلٌ ب ه   

جهةً مذبرؿة ًشراء  52مََاز ذًياز من  44فلد كام اًحيم المرنزي اًـراقي بجمؽ 

ب جهزت اًخيفس الاظعياؾي )الإهـاص اًخيفسي( لمرضى هوزونا, والذي ًدسخة 

ن كدِي "وسازت الماًَة اًـراكِة" اإلى هلعَ في اًوفات, ورلك في اإظاز الدِوذ اًرامِة م

ذزء الرعر الداهم لذلك اًفاٍروش ؿلى صحة المواظيين )ثلرٍر اًحيم المرنزي اًـراقي 

 (.2020ًـام 

بخفغ هحير ل سـاز  -نلٌ رهرنا من كدي  -نذلك كام اًحيم المرنزي المصري      

ض الذي ًيكوش % ل خي ثًض َط الاكذعاذ, وخاظةً اًلعاغ الرا3اًفائدت بملداز 

تحت ثب زير ضلط ب سـاز اًفائدت اًـالمَة, بالإضافة اإلى اس خحداج "هؼام ذعم 

ضَة ًفئاث اًـلٌلة باًَومِة, وًـي ثلك اًـلٌلة  احتماؾي", بحَر ًتم ضدف مٌح ثـوً

اًَومِة موحوذت باًىثير من الدول, وؿاهت راث اًضائلة, ففي اًـراق نجد ب هَ ثـتمد 
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حوز واًرواثة واًخحوًلاث الاحتماؾَة كهعدز ب ساسي من اًفئاث اًفليرت ؿلى ال  

% جضمي اًـامَين في اًلعاغ اًرسمي وكير اًرسمي, 51.1معاذز الدخي, وتًس حة 

رثفؽ مـدل اًحعالة فيها اإلى  % في ال سر 29.1% في ال سر اًفليرت, و44.1وٍ

اؾِا المخـدذت, اًِضة, ومؽ اهـدام اًضلٌن الاحتماؾي ًخب ثر اًسكان ب نثر بال سماث تب هو 

ا عملاً بهذا اًخب زير هي  ا مخخَفاً ثحـاً لمس خوياث فئاتها المـُض َة وب نثُر ىون ثب ثرُ وٍ

(, وثلدم ٌَحعول ؿلى 2020اًفئاث اًسكاهَة اًِضة )ملال ذ.ؿلً ؾحد ال مير, 

ب ًف ذًياز  30مََون فرذاً, وثحَف المـوهة  13المـوهة ب نثر من مََوني ب سرت, وال فراذ 

(, وكد كام "اًحيم المرنزي اًـراقي" 2020)ملال ذ. لُاي ؾحد المحسن, ؾراكِاً 

بخفغ وس حة الاحذَاظي الإًزامي ٌَوذائؽ المصرفِة ضمن اإحراءاث مواجهة ثفشي 

ر ب ن رلك سوف ٌسِم في ثـزٍز س َولة المعازف بمحَف ًعي اإلى  فاٍروش هوزونا, اإ

ن ثلك ال سمة )ثلرٍر اًحيم حرًََون ذًياز ؾراقي, ل خي تخفِف الاىىلٌص اًياتج ؾ

 (.2020المرنزي اًـراقي, 

نلٌ ب وضحت ب سمة فاٍروش هوزونا وحوذ تحدياث اكذعاذًة وؿَمَة واكذعاذًة     

حتمثي في اًفلر اًرقمي, وال مِة اًرقمَة, واًفجوت اًرقمَة, واس خـعاء اإمكاهَة اًخحول 

لر واٍتهمُش, ب و ب ن اًرقمي ًىثير من ال ؾلٌل اًخس َعة, فِلؽ ب صحابها ضحَة اًف

ثعحح "اًرقمية" خِازاث مفروضة ؿلى جمَؽ اًفئاث الاحتماؾَة ًدسَِي مراكدتها 

 (.16 – 15, ض 2020وثوحيهِا )ذ .ب سلٌء حسين وب خرون,

وتياء ؿلى ما س حق؛ نجد ب هَ كد رلك حدزت فوضى ؿازمة باًلعاؿاث     

ًـالمي كد ثـرّط % من الاكذعاذ ا41الاكذعاذًة, فلعاغ اًخعيَؽ الذي ٌضكل 

كلاق المعاهؽ واضعراة اًسوق تـد ب ن  اإلى ضرز هحير هدِجة ًخفشي الدائحة واإ

% من ظاذزاث اًـالم, لذا ثـُرف باسم 13ثـرضت اًعين اًتي جضكل سوكِا 

 "معيؽ اًـالم".

واهـىس رلك ؿلى الاكذعاذياث اًـالمَة المرثحعة بها, نلٌ اهـىس ؿلى اًحيوك     

%, واًضحن 2%, وكعاغ الاسدثمازاث 1.5فغ اٍنمو اإلى اًخجازًة, حِر انخ

ـُد كعاغ اًس َازاث ال نثر ثضرزاً تخوكؽ انخفاط نموٍ اإلى 4 %, وظياؿة 10%, وً

مََاز  252%, وخسر اًلعاغ 32% حِر حراحـت حرنة المعازاث 2اًعيران 

 اإلى سياذت سـخَ تواكؽ 2020ذولز, زغم ب ن رلك اًلعاغ كان يخعط في ظََـة ؿام 

مََاز ذولز لذلك اًخحدي, وكد اهـىست ال سمة ؿلى  200%, ويحخاح اإلى 9

س يداث الرزاهة وال وزاق الماًَة اًتي ثلوذُا الرزاهة ال مرٍىِة واًَوزو توهد, فلد 

صِدث ب ذنى انخفاط ًِا في ب سـاز اًفائدت في مخخَف ب صكاًِا, حِر خفغّ 

ا, 0.57ال خي اإلى  الاحذَاظي اًفِدزالي اًفائدت ؿلى اًس يداث كعيرت % وكيُر

و ما ب ثاز اؿتراضاث هحيرت 0.99وس يداث اًثلازون ؿاماً ذون اًواحد بالمائة  %, وُ

من حملّ ثلك اًس يداث, وكد اهـىس رلك ؿلى ال سواق ًدضِد خسائر هحيرت 

 Warwick Mckibbin and Roshenٌَمسدثمرٍن ثضكل هحير      )

Fernando,  2020, p 39 etsو ما  يجـَيا هًذلي اإلى المعَة اًخالي. (. , وُ

ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى ال سواق الماًَة :  المعَة اًثاني .4

 اًـالمَة    

اًعاذز في  2020في ثلرٍرٍ اًس يوي ال ول ًـام  -رهر ظيدوق اًيلد الدولي     

% في 2.9ب ن اٍنمو الاكذعاذي اًـالمي حلق ازثفاؿاً تًس حة  -اًخاسؽ من صِر ًياٍر 

, وكاهت 2021% ًـام 3.4، ونحو 2020% ؿام 3.3, وس َحلق نحو 2019ام ؿ

وجهة هؼر اًحيم الدولي تذاث الاتجاٍ ثلرًحاً، حِر كان ثوكـاثَ جضير اإلى تحلِق 

ل ب هَ ب ؿاذ اًيؼر في 2020و 2019% خلال اًـامين 3اٍنمو الاكذعاذي نحو  ، اإ

%, ثم ًـاوذ الازثفاغ اإلى 2.6تيحو  2020ثلِيمَ ًَضـَ في نهاًة اًـام المالي ًـام

 % لحلاً.2.7

ل ب ن اًؼروف اًتي تمر بها كل تلدان اًـالم حـَت من ظيدوق اًيلد الدولي      اإ

ر حذّز  وؿدذ من المؤسساث الدوًَة الاكذعاذًة والماًَة ثتراحؽ ؾن ثوكـاتها، اإ

اة اًعيدوق من ب ن ثداؾَاث فاٍروش هوزونا س َىون ًِا ثب زيراً سَحَاً بالضعر 

ؿلى اٍنمو الاكذعاذي، مضَفاً تذلك حالة من اًضحاتَة ؿلى ال حواء الاسدثمازًة، 

اإضافة اإلى ؾيصر خدًد من ؾياضد المخاظر كير المحسوتة، واًتي ذائماً حىون سخداً 

اإضافِاً لمزًد من اًخلَة وؿدم الاس خلراز في ال ســواق، وؿدم اًَلين باًؼروف 

 ؾَاث ؿلى اكذعاذ الدول ال خرى.الاكذعاذًة, وما ٍرافلِا من ثدا

خضح من حجم اكذعاذاث نبرى اًــدول ومساُلٌتها في الاكذعاذ اًـالمي ظحلاً  وً

ٌَلوت اًشرائَة لميخجاتها ب ن اًعين ثحدو كدزاتها الماًَة المخعدزت ًكل اًــدول, تي 

ر ب ظححت تمث ي ثخفوق ؿلى المجموؿة ال وزوتَة ظحلاً لمعاذز ظيدوق اًيلد الدولي, اإ

حيزاً مرلًٌ خداً من اكذعاذ اًـالم، بحَر ب ن ب ي مضكلة ب و ب سمة يمر بها اكذعاذ 

 اًعين س َىون ًِا ب ثراً باًلاً ؿلى اكذعاذ اًـالم .

وًـي مـؼم ذول اًـالم كد سجَّت حراحـاً في اٍنمو الاكذعاذي ثسخة ال ذاء كير     

لذرة الاكذعاذًة تين الدَد ًِذٍ الاكذعاذاث ب زياء فترت اًفاٍروش، وب حــواء ا

اًولياث المخحدت ال مرٍىِة واًعين من جهة, وؿدذ من الذروة المس تمرت في مٌعلة 

اًشرق ال وسط, وؿدم اس خلراز ال سواق ثضكل ؿام, وحراحؽ ب ذاء اًىثير من 

ال سواق واًلعاؿاث اًعياؾَة واًخجازًة, نلٌ ب ن ثلازة فتراث اًتراحؽ الاكذعاذي 

و الاكذعاذي المس تمر؛ ٌضير اإلى حالة من ؿدم الاس خلراز تين الدولي ب و حراحؽ اٍنم

اًولياث المخحدت ال مرٍىِة ِوؿدذ من اكذعاذاث اًـالم, نذلك الذرة كير المـَية 

تين ُذٍ الاكذعاذاث ٌَحد من كدزاث اًعين الاكذعاذًة ٌَتمدذ خازح حدوذُا، 

ى ؿلى مدى اًس يواث تـد ما صِدث اًعين ب نبر نمواً اكذعاذيًا تين الدول اًىبر 

اًـشر الماضَة، وثضميت انجاساث ُامة ؿلى المس خوى الاحتماؾي واًعياؾي 

واًخجازي، بما في رلك نهضة ظياؾَة ونمو اكذعاذي مضِوذاً له, فمن ب سمــة اًس َولة 

ًــى تهاوي ب سـاز ب سِم شركاث الاهترهت  اًيلدًة تـد مٌخعف اًدسـَياث اإ

ي تب سمة "الدوث هوم", اإصازت زمزًة اإلى شركاث باًحوزظة ال مرٍىِة، ب و ما سُم 

ا،  الاهترهت, ولم ٍىن ُياك مجالً ؾيد اًىثير من اًشركاث ٌَخـافي من خسائرُ

ًخحي تـدُا ب سمة اًرهوذ الاكذعاذي وًدضكل ضرتة هحيرت لكذعاذ اًـالم, وخعوظاً 

المي يحاول اكذعاذ الدول اًيامِة حدًثاً, ومٌذ ثلك ال سمة وما سال الاكذعاذ اًـ

اٍنهوط وتحلِق اسذُــاز ًعالما اهخؼرٍ اًياش, ًىٌَ لم ٌس خعؽ اٍنهوط باًضكل 

المعَوة كي ٍىون محفزاً, واس تمراز اًتراحؽ باٍنمو لم ٍىن ًيلعَ كاززة مثي ثفشي 

فاٍروش هوزونا، ًُضكل ضرتة خدًدت ٌَخـافي الاكذعاذي الذي كان ًًذؼرٍ الزَؽ, 

ب ن ُذٍ اًفترت يمىن ب ن جضكل تحولً في ظحَـة اًخـاظي تي وب ن الربراء ًـخلدون 

مؽ ُذٍ ال سمة خعوظاً ب نها كير اكذعاذًة اًسخة، فميذ تداًة ثفشي فاٍروش 

هوزونا تدب ث ال سواق جضـر بالُتزاس, وساذ كَق المسدثمرٍن, وخيّم ؿلى ال سواق 

رون في حالة ب حواء من ؿدم اًخفاؤل وؿدم الاس خلراز وؿدم اًَلين, وب ظحح المسدثم

حرتط ًيخائج ال خداز اًياجمة ؾن ثفشي فاٍروش هوزونا. وحرافلت ُذٍ ال حواء مؽ 

ثوسًؽ ؿدذ هحير من اًشركاث ب زباحها ؿلى المساهمين, ال مر الذي ًدفؽ اًىثير من 

المسدثمرٍن اإلى اًيب ي ؾن اًخوخَ اإلى ال سِم اًتي ثوسغ ب زباحها في الذالث اًـاذًة 

( (Alex Broadbent, 2020. 
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ياك ؿدذاً هحيراً من المحََين في ال سواق الدوًَة كان ًخوكؽ ب ن ًتراحؽ سوق       وُ

ال سِم واًس يداث كدي نهاًة اًـام الذالي هؼراً ًـدم تحلِق الاكذعاذ اًـالمي ب ي نمو 

يجاتَة  اكذعاذي مذيز، ال مــر اًــذي كاهت ثلَق مٌَ ال سواق وثًذؼر ب ي اإصازت اإ

الدوًَة ب و اًلعاؿاث الاكذعاذًة اًتي ثحين ُذا اٍنمو, اإل ب ن كل من المؤسساث 

اًخوكـاث كاهت ؾىس ُذا اًخوخَ تي وصححت المؤسساث الدوًَة ثوكـاتها ٌَنمو 

الاكذعاذي بخفضِا اإلى مس خوياث ملَلة باًًس حة ًل سواق, فال حواء اًتي كاهت 

شر بخير معَلاً، حِر جسوذ ال سواق اًـالمَة ؿلى وكؽ فاٍروش هوزونا لم حىن ثخ 

اس تمر ثذتذة ب سـاز ال سِم وب ذاء اًسوق من تداًة صِر كاهون اًثاني/ ًياٍر 

, ب ي تـد الإؿلان ؾن اهدضاز اًفاٍروش في اًعين وؿدذ من اًــدول 2020

ال خــرى، واس تمرث ال ســواق ؿلى ُذٍ الذال حتى مٌخعف صِر فبراٍر، حِر 

خذ حيزاً من كَق المسدثمرٍن والمخاظر كير تدب ث اًـوامي الرازحِة ؾن اًسوق ثب  

المحسوتة, ما ب ذى اإلى اضعراباث وثلَحاث وحرذذاث في ب ذاء ال سواق من ظـوذ, 

% ظـوذاً وىزولً, ظحلاً ًخوازذ ال هحاء ؾن ثعوز فاٍروش هوزونا 5وحراحؽ تًس حة 

احؽ في رلك اًوكت، ولم ثًضب  ؿلاكة وزَلة ومداشرت تين اهدضاز اًفاٍروش, وب ي حر 

 في ب ذاء اًسوق.

ويحاول اًحـغ ثبٍرر انهَاز ال سواق الماًَة اإلى اهدضاز فاٍروش هوزونا, ب و ب هَ      

اًسخة اًرئُسي في ُذا الانهَاز، ومؽ ب ن فاٍروش هوزونا كد ٍىون ب حد ب هم 

ن اهدضاز  ال س حاة في ُذا اًتراحؽ, ًىن ًُس من الميعق اإظلاكاً اًلول باإ

نهَاز. ورلك ًل س حاة ال ثَة:اًفاٍروش ُو اًسخة اًرئ   -ُسي ًلاإ

سّجَت )اًولياث المخحدت ال مرٍىِة واًعين  2020في نهاًة كاهون اًثاني / ًياٍر  - 

وفروسا وهُدال وماًيزيا وس يلافوزت وتاًوان وفِخيام وهوزيا الديوتَة( حالث اإظاتة 

َاث اًخداول تفاٍروش هوزونا, وؿلى اًرغم من ُذا سجَّت ال سواق ازثفاؿاً في عمَ 

.  ذون ب ن ًخفاؿي اًسوق مؽ ب خداز اًفاٍروش واهدضازٍ

في اًَوم اًثاني ب ًضاً ازثفـت ب سواق ال سِم، ؿَلًٌ تب ن "مٌؼمة اًعحة اًـالمَة" كد  -

ب ؿَيت ب ن اهدضاز اًفاٍروش كد ب ظحح وباءً ؿالمَاً وازثفـت مـَ ال سواق, وفي 

ِاث حراء فاٍروش هوزونا اإل ب ن مٌخعف صِر فبراٍر ب ًضاً؛ ومؽ ازثفاغ ؿدذ اًوف 

ال سواق صِدث ثـاملاث مرمة, وازثفـت مؤشراث ال سواق في اًـالم, لذا لم ٍىن 

فاٍروش هوزونا اًسخة اًرئُسي ًتراحؽ ال سواق اًـالمَة، فِي ُياك ب س حابًا ب خرى 

اصترهت مؽ فاٍروش هوزونا ًدساهم بالنهَاز؟ هـم، اإنها حرة اًيفط اًتي سـرتها 

ذًة ضد زوس َا, حِر كان ًِا ب ثراً باًلاً في حراحؽ ال سواق, اإن لم ٍىن اًسـو 

مداشراً اإلى حدٍ ما, بالإضافة اإلى ب ن اًىثير من اًشركاث كاهت كد وُسؾت ب زباحها 

ؿلى المساهمين, ما يجـي المسدثمرٍن في حال من ؿدم اًَلين تب ي ال سِم يمىن 

و ما ذفؽ ٌَ  خفذُش ؾن تدائي ب خرى مثي الذُة ب و اختزان ب موالهم واسدثمازاتهم، وُ

َاث الماًَة المخاحة وكتها في اًسوق. ا من الردماث ب و الً   اًسَؽ ب و اًيفط ب و كيُر

لم ًـد ُياك صكاً في ب ثاز فاٍروش  2020اإل ب هَ مؽ تداًة صِر ب راز/ مازش       

هوزونا، وتدب ث ال سواق باًخلَة الذاذ, وسجَّت المؤشراث حراحـاث مَحوػة, 

ىن كير ملَلة في رلك اًوكت, وتـد ؿدت ب يام ب ؿَن ؿدذاً هحيراً من الدول وكف ً

كلاق الذدوذ تين الدول, نلٌ ب وضحيا من كدي, ال مر الذي كوّط  ة واإ اًرحلاث الدوً

ب ذاء اًسوق اإلى حراحـاث ل مثَي ًِا خلال ؾلدٍن من اًزمن، اإلى ب ن وظي 

اًخاسؽ من صِر مازش, والذي % في  35اًتراحؽ في ب ذاء ال سواق اإلى حوالي 

 (.2020وُظف ة.."الزيين ال سوذ" )ملال ذ. هداء معشر ظاذق, 

ومؽ نهاًة صِر ب راز/ مازش سّجَت ال سواق اًـالمَة انهَازاث جس حخت بخسائر     

%, ومؤشر  22 -ل هؼير ًِا, فلد سّجي مؤشر "هَكاي ذاو" اًَاباني حراحـاً تيحو 

%, 24.1 -ستًرت ال مرٍىِة" حراحـاً تيحو  "ذاو حوىز" في توزظة "وول

%, وؿلى ب ثر ُذٍ  28.8 -ومؤشر توزظة "ًيدن فاًياوضال تايمز" حراحـاً بحوالي 

ًــى اإحـــراءاث ثتماشى مؽ سَوهَاث اًسوق,  اًتراحـاث المذُلّ عمدث اًحيوك اإ

و ب ذهــى 0.05وخفّضت ب سـاز اًفوائد ًخعي في تـغ اًحلدان اإلى ب كي من  %, وُ

س خوى ل سـاز اًفوائد من ؾشراث اًس يواث، وشرؾت تـغ الذىوماث م 

َاً, وثفاذي  س َاس َاً توضؽ خعة جس َير مالي لمواجهة ب ضــراز اضعراباث ال سمــة ذوً

الانهَازاث في اًلعاؿاث الاكذعاذًة والمؤسساث اًخجازًة واًعياؾَة اًتي جضلي 

"وول ستًرت" ب نثر من ال لف من اًـلٌل. وحراحؽ مؤشر "ذاو حوىز" في توظة 

، ب ضف اإلى 1987هلعة, ًُسجي ب نبر حراحؽ له مٌذ  3000% ب ي حوالي 12.9

%، وفي لٍي 11.9سِم بحوالي  500رلك حراحؽ مؤشر "س خاهدازذ ب هد توز" ًـ 

وزك مـدل حراحؽ تيحو  %, بما وُظف 25رلك اًَوم سّجَت مؤشراث توزظة هَوً

 باًكاززة الماًَة.

%, ثم 15ــة باًعين حراحؽ مؤشر ال ســواق الماًَة فيها تًس حة وفي تداًة ال سم    

%, ًَتم وكف اًخـامي باًحوزظة, وًلد وُظف ُذا 75حراحؽ اإلى حوالي 

الاضعراة في سوق ال سِم اًـالمَة وحراحـِا اإلى ُذٍ المس خوياث تب هَ ب سوب  من 

, 1929ؿام , والذي تحول اإلى هساذ ؿالمي 1914اًتراحؽ الذي صِدثَ ال سواق ؿام 

نحو  1987,% فيما سجي اًتراحؽ ؿام 23حِر سجَّت ال سواق حِنها حراحـاً تيحو 

ب راز/  9%, تُنما سجّي ب سوب  حراحؽ له في تازيخ ب ؾلٌل اًحوزظاث تخازيخ 22.6

 .2020مازش 

ولم حىن ال سواق الماًَة وحدُا ثـاني من اًخحاظؤ في نمو ال سواق ثضكل ؿام،     

اً شرائح مرمة ثـُد من ب هم ال وؾَة الماًَة الاسدثمازًة كعيرت تي كاهت ُياك ب ًض

لّ ال خي, وهي س يداث الرزاهة الذىومِة وال وزاق الماًَة ال خــرى,  ال خي وظوً

وس يداث الرزاهة ال مرٍىِة, وس يداث اًَوزو ثضكل ؿام, واًتي ثـخبر اًلائد ٌَلعاغ 

 المالي اًـالمي.

لى س يداث الرزاهة ال مرٍىِة حراحـاً لم ًوظف وًلد صِدث ب سـاز اًفائدت ؿ     

من كدي, اإر خفغّ تيم الاحذَاظ اًفِدزالي ال مرٍكي )اًحيم المرنزي( ب سـاز 

%, وس يداث اًثلاج  0.57اًفوائد ؿلى اًس يداث كعيرت ال خي لمدت صِر اإلى 

%, واًـشر 0.38%, وس يداث الاس خحلاق ًـامين اإلى 0.33ب صِر اإلى مس خوى 

ًــى  ًــى  30%, وس يداث الاس خحلاق ل 0.54س يواث اإ %, ب ي 0.99ؾــام اإ

%, وهدِجة ًتراحؽ ب سـاز اًفائدت ؿلى اًس يداث فلد حدج اضعرابًا 1ب كــي من 

تمثي في اؿتراط اًىثيٍرن من حملّ اًس يداث ؿلى مس خوى اًفوائد اًتي كرزتها 

ل خي, واًتي اًحيوك المرنزًة معاًحة اإياُا جرفؽ سـر اًفائدت ؿلى اًس يداث كعيرت ا

ل ثخجاوس اًثلازة ب صِر، اإل ب ن كرازاث اًحيوك المرنزًة ثـىس اضعراباث اًوضؽ 

اًلائم في ال سواق الماًَة واًلعاؿاث الاكذعاذًة اًتي لكت تؼلاًِا ؿلى الاكذعاذ 

اًـالمي تب كهله, وهدِجة ًِذٍ ال وضاغ المضعرتة كرزث اًحيوك المرنزًة خفغ ب سـاز 

ًـمََاث الإكراط واًدسَِلاث الماًَة ال خرى اًتي تحخاخَ ال سواق اًفوائد جسَِلًا 

 الماًَة ثضكل ؿام.

ذٍ اًـوامي مجتمـة )فاٍروش هوزونا       ثوسًؽ ال زتــاخ ؿلى  -س يداث الرزاهة  -وُ

ًــى  -وكف زحــلاث اًــعــِــران  -حاملً ال سِم  ثــراحــؽ ب ســـــاز اًيفط( ب ذث اإ

و مــا ب ذى ًخـرط المسدثمرٍن اإلى خسائر ؿاًَة اضعراة اًــســوق ا ًـالمي، وُ

خداً, وؿدم اًثلة باًسوق, والروف من موخة خدًدت من اًىساذ واًرهوذ 
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ر ثـخبر هي  ًلاء اًضوء ؿلى ب سمة اًيفط, اإ الاكذعاذي الدولي, ومن المِم ُيا اإ

ٍيها اًـامي اًرئُسي الذي ذفؽ بال سواق اإلى اًتراحؽ الذاذ في ُذٍ اًفترت م ضافاً اإ

 (.Alex Broadbent, 2020اًـوامي ال خرى اإل ب نها ثحلى من ال هم تُنها ) 

وتذلك نجد ب هَ كد ثب ثرث ال سواق اًـالمَة في كازت ب فرًلِا تخلك ال سمة, ورلك       

من حِر فراز زب ش المال ال حٌبي, وضـف اًـملاث ال فرًلِة, وانخفاط عملّ 

ولز, وخسرث "اًىواصا" اًـملّ اًزامدَة ب نثر من % ملاتي الد5"اًراهد" تًس حة 

% ملاتي الدولز, ومعاًحة حاملً س يداث الدٍن تـلاوت, مذا ًؤذي اإلى ازثفاغ 3

حكلفة سداذ وخدماث الدٍن, وثـرضت اًـملّ اًيَجيًرة "اًييرا" اإلى ضلوظ ل ن 

 % من اًعاذزاث اًيَجيًرة, وكد تدث المخاوف90ظاذزاث اًحترول جضكل وس حة 

اوسبرح في ذولة حٌوة ب فرًلِا اًتي مٌٌَت في ال س حوغ ال ول  ذاخي توزظة حوُ

%, وتجلى الاىزؿاح الذي 2.6من اإؿلان حالة اًعوازئ بخسائر حاذت ساذث ؿلى 

اهخاة المسدثمرٍن في ب سواق المال, هؼراً ل ن اًـدًد من اًشركاث ثخـامي مؽ اًعين, 

فرًلِة مـرضة اإلى ا لرعر الاكذعاذي, ل ن اكذعاذُا تب كَحَ وتذلك فاإن اًلازت الإ

 (.2020ًـتمد ؿلى الاس خيراذ )ذ. خاذ مععفى اًخس خاني, 

وكدّزث وكالة "تَومبرح" خسائر الدول ال فرًلِة حٌوة اًعحراء اًىبرى       

تب زتـة مََازاث ذولز كيمة ظاذزاتها اًحتروًَة اإلى اًعين, ًتراحؽ ب سـاز اًيفط 

ـُد كعاغ اًخـدٍن في ب فرًلِا ال نثر ثضرزاً, 5بحوالي  % وثحاظؤ اٍنمو اًعَني, وً

% من ظاذزث حٌوة اًسوذان, 95حِر ٌس خحور المضترون اًعًَِون ؿلى 

% من خام 58, واس خحورث اًعين ؿلى 2017% من ظاذزاث ب نجول ؿام 61و

ـخبر حٌوة ب فرًلِا 45اًزهم واًيحاش من ازًتريا واًىوهلو الديملراظَة كاهت  %, وً

ثاني ب نبر اكذعاذاث اًلازت,  وكد انخفغ اًعَة ؿلى اًخـدٍن بها, فكاهت اًعين 

ي ٌَلازت ال فرًلِة, وتذلك ثخضرز ال سواق ال فرًلِة من ب نبر شرًم ذولي تجاز 

 ,M.Soliman Elzawawyحراء ال سمة اًعًَِة واًـالمَة تفاٍروش هوزونا  )

2020) 

نلٌ ثب ثرث ال سواق اًـالمَة بالذرنة اًس َاس َة, حِر ب ن اس خلراز واضعراة    

هخخاباث, ووفلاً اًسوق اًـالمي ًـتمد ؿلى الاس خلراز اًس َاسي, والذي ٍتمثي في الا

ذولة ؿلى  52ًخلدٍراث المـِد الدوالي ٌلديملراظَة ومساؿدت الاهخخاباث فاإن 

مس خوى اًـالم كد ب خَّت فـاًَتها الاهخخاتَة لذين اًس َعرت ؿلى اًوباء, في الملاتي 

كد حرظت تـغ الدول ال فرًلِة مثي مالي وقًَِا ؿلى اإحراء الاهخخاباث خلال 

 M. Dabouli( )2020ُسان / اجرًي     ,صِري ب راز / مازش وه 

ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى مضكلة اًيفط :  المعَة اًثاًر .5

 اًـالمَة

      

ثـرط كعاغ اًيفط اإلى ب سمة مزذوخة حراء ب حداج فاٍروش هوزونا ًخَخئم مؽ      

الذرة اًسـرًة تين "اًسـوذًة" و "زوس َا" واًتي ب ذث اإلى انخفاط خام جرهت 

ر ب ذث  20وى ب كي من ؾيد مس خ ذولزاً, وكد صكّل رلك كاتوساً ًسوق اًيفط, اإ

ذولزاً ٌَبرمِي اإلى خسازت  20الذرة اًسـرًة ووظول ال سـاز اإلى ب ذنى من 

مََاز ذولز, وحراحؽ هفط  3.6مََون جرمِلًا ًومِاً اإلى  89الدول اًتي ثعدز 

و حالة خعيرت في دس حىساش" اإلى ب كي من ذولز واحد, وُ سوق اًيفط,  "وً

وًـي اًيدِجة ال هم في ثداؾي ب سواق اًيفط هي ب هَ هدِجة ًلاضعراة اًىدير الذي 

ب حدزخَ هوزونا في الاكذعاذ اًـالمي؛ فاإن ثداؾي ب سـاز اًيفط هدِجة ًلراز س َاسي 

ًن ٍىون بالإمكان مـالدتها تلراز مذازي هدِجة ٌَرهوذ اًـالمي اًىدير الذي س َددؽ 

هوذاً في ُذا اًسوق ؾيد مس خوياث خعيرت وب مد كير واضح, بما اًوباء, وباًخالي ز 

ًـىس ثدُوز اًىثير من اًلعاؿاث بالمجتمؽ الدولي هؼراً لنخفاط اًعَة, باس خثٌاء 

كعاغ اًخب مين ؿلى الذَات واًلعاؿاث اًعحَة الراظة بال ذواث اًعَدلهَة, حِر 

ماث ووحوًَاث ومعِراث, ازثفؽ اًعَة ؿلى الميخجاث اًعحَة هدِجة الدائحة من نلٌ

ة اًتي تحخوي ؿلى فِخامين  , وؾيصر اًزًيم, وحمغ اًفوًَم, Dو Cوال ذوً

َدزوهسي كلوزونين سَفاث "  ".  Plaquenilوُ

را كان فاٍروش هوزونا ُو اًسخة في حراحؽ      وًلد ثاز اًىثير من ال س ئلّ ؾلٌ اإ

وظ ال سواق، ب م ب ن ب سواق اًيفط ب م ب ن ب سواق اًيفط هي اًسخة اًرئُسي في ُح

ُياك ؾوامي مذـدذت حراتعت مؽ تـضِا اًحـغ ب ذث اإلى انهَاز ب سـاز اًيفط, ومن 

 ثم انهَاز ال سواق الماًَة؟

ب شرنا في مـرط الذدًر ؾن ب س حاة حراحؽ ال ســواق الماًَة اإلى ب ن فاٍروش     

ر ب وضحت المـَوماث وا ل زكام ب هَ هوزونا لم ٍىن سخداً زئُس َاً في حراحؽ ال سواق، اإ

ؿلى اًرغم من ثعاؿد ب ؿداذ اًوفِاث؛ فلد سّجَت ال سواق ب ذاءً ايجاتَاً وازثفاؿاً في 

المؤشراث، ما ًـني ب هَ لم ٍىن ُياك ازثحاظاً وزَلاً تين اهدضاز فاٍروش هوزونا 

ذا ل ًـني باًضروزت ب ن ًُس ُياك ب ثراً  وحراحؽ ال سواق ثضكل مداشر, وُ

ن فاٍروش هوزونا كان له ب ثراً ًفاٍروش هوزونا ؿلى ال س واق, تي من اًواكؽ اًلول باإ

هحيراً خداً ؿلى اكذعاذ اًـالم جرمذَ، وًىن ثضكل مداشر ؿلى ال سواق ب و ؿلى 

ن ُياك ؾوامي ب خرى ب ثرث ؿلى سوق اًيفط  ب سواق اًيفط، واًراجح اًلول ب ًضاً باإ

الذي ذفؽ ثسوق حزامٌت مؽ اهـكاساث اهدضاز فاٍروش هوزونا في اًـالم، ال مر 

كفال الذدوذ ووكف زحلاث  ر ب ن اإ اًيفط اإلى اًتراحؽ لمس خوياث كير ؿاذًة، اإ

اًعيران تين اًحلدان احتمـت كلِا سويًا، مذا ب ذى اإلى ازثفاغ وس حة اًلَق واًخوحر في 

ال سواق الماًَة, وباًيدِجة ٌَخدُوز باًضكل الذي صِدثَ في اًخاسؽ من صِر ب راز/ 

 .2020مازش ًـام 

ياك ثعوزاً ًفِد تب ن فاٍروش هوزونا لم ٍىن له ال ثر اًحاًف المحاشر ؿلى      وُ

ب سـاز اًيفط ظَلّ فترت اهدضاز اًفاٍروش مٌذ تداًة صِر كاهون اًثاني/ ًياٍر 

اإلى حين ب صـَت اًسـوذًة حرة ال سـاز مؽ زوس َا, ما ذفؽ ثسوق اًيفط  2020

واهدفاغ المسدثمرٍن ٌَخخَط من  اإلى الذضَغ, ثحـِا حالة زؾة في ب سواق ال سِم,

ب سِمِم, ما ذفؽ باًسوق اًـالمي  اإلى اًتراحؽ واٍتهاوي بهذا اًضكل, وًىن مارا 

 (Giacomoluciani ,2020حدج ًسوق اًيفط كدي ُحوظ ب سـاز ال سِم؟ )

وتـد اإؿلان "مٌؼمة اًعحة  -2020ففي ال س حوغ ال ول من صِر ب راز/ مازش     

جهدث اًسـوذًة اإلى اإحراء  -اًـالمَة" ب ن فاٍروش هوزونا ب ظحح وباءً ؿالمَاً 

هخاح اًيفعي لمس خوياث ما كدي  محاذثاث مؽ زوس َا ًخعرخ فيها فىرت خفغ الإ

ا, وؿدذاً ب خر من الميخجين اثفاق "ب وتم"، والذي ضم حِنها لٍوؿة ب وتم وزوس َ

ل ب ن  هخاح تًسة مـَية تين اًحلدان الميخجة ٌَيفط، اإ ٌَيفط, وتم فيها زفؽ وس حة الإ

هخاح, خعوظاً ب ن اًسـوذًة كد حاوًت ب ن  زوس َا لم ثوافق ؿلى فىرت خفغ الإ

ثفرط ُذٍ ال حٌدت واًخـجَي فيها، ولم ٌس خجة اًروش ًِذٍ المعاًة في رلك 

هخاجها اإلى  ال س حوغ، ومن ذون هذاز ب ؿَيت اًسـوذًة من ظرف واحد زفؽ اإ ساتق اإ

مََون جرمِي, وخفغ ال سـاز ذون مس خوى ب سـاز اًسوق، اإر كان اًسـر  13

ذولزاً ٌَبرمِي اًواحد, وفي اًَومين اًخاًَين ىزًت اًخداولث اإلى ذون  57ًومرا 

د في ثـاملاث ذولز ٌَبرمِي اًواح 33ذولز ٌَبرمِي, ثم حراحؽ اإلى مس خوى  41

 .2020ًوم ال حد اًثامن من صِر ب راز/ مازش ًـام 
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وحراحـت ب سـاز اًيفط في ب مرٍكا اًضلًٌَة اإلى مس خوياث كير مس حوكة, حِر    

ـُد رلك مؤشراً خعيراً  حراحؽ سـر هفط "وٌست حىساش" اإلى ب كي من ذولز, وً

خخزٍن كهَاث اًيفط في ب سواق اًيفط, في اًوكت الذي ل يجد فَِ المضترون مكانًا ً 

المضتراٍ, ًىن ال س حاة اًتي حـَت سـر "وٌست حىساش" ًتراحؽ اإلى ُذا الذد 

 )بالإضافة اإلى ب سمة فاٍروش هوزونا( ُو ؿدذ من اًـوامي هذهر منها ُيا:

هخاح اًيفعي في ب مرٍكا تيحو •  ثوظَاث مجَس اًعاكة ال مرٍكي تضروزت خفغ الإ

 مََون جرمِي ًومِاً. 2.5

حوذ ب ماهن ًخخزٍن اًـلوذ اًتي تم شرائها حتى نهاًة صِر ب ياز/ماًو ؿدم و • 

 .2020, وتدء اًـمي تـلوذ صِر تموس/ ًوًَو 2020

سياذت المـروط اًيفعي في اًسوق ثضكل ؿام, والاضعراة الذي حيّ في • 

 ب سواق ال سِم, واًخـامي باًـلوذ اًيفعَة وسوق اًسَؽ اًـالمَة.

اسي في سوق اًيفط, مذا اهـىس وـامي سَبي في اسذياذ حدت اًخوحر اًس َ• 

اًسوق ب و من المخاظر كير المحسوتة والمرثفـة, مذا ًؤذي اإلى ازثفاغ حالث ؿدم 

 اًَلين في اًسوق.

ػِوز مؤشراث سَحَة في الاكذعاذ ال مرٍكي خلال اًفعي ال ول من اًـام •  

ِر ص حاظ/ % ًض  40الذالي, حِر حراحـت كيمة اًعاذزاث ال مرٍىِة تيحو 

% ًضِر ص حاظ/ فبراٍر  10, وحراحؽ نمو الدخي اًلومي المحلً تيحو 2020فبراٍر 

لاث الماًَة من خازح اًولياث المخحدت ال مرٍىِة 2020 , نلٌ حراحـت كيمة اًخحوً

 .2020مََاز ذولز خلال صِر ص حاظ/ فبراٍر  120المخـَلة باًخجازت الدوًَة تيحو 

اًتراحؽ اإضافة المزًد من حالة ؿدم الاس خلراز في  تعحَـة الذال س َىون ًِذا• 

اًسوق, ومن المحتم مضاُدت مزًداً من حراحؽ ال سـاز اإن لم ثخدازك الدول المعدزت 

 ٌَيفط, وتحد من كهَاث اًـرط في اًسوق ًخـَد له حالة اًخواسن.

      

احد، % ٌَبرمِي اًو  64.5كان سـر اًيفط ًخداول بحوالي 2019وفي نهاًة ؿام     

وكاهت ال حواء اًس َاس َة ُاذئة، ولم ٍىن اًسوق مضعربًا ب ول اًـام, حِر 

اس تمر سـر اًيفط ؿلى راث اًوثيرت من ال سـاز اإلى نهاًة ال س حوغ اًثاني من صِر 

ذولز ٌَبرمِي اًواحد, وفي  51.7، ًَعي اإلى مـدل 2020كاهون اًثاني/ ًياٍر 

 54كان سـر اًيفط ًخداول ثسـر  2020ال س حوغ اًثاًر من صِر ص حاظ/ فبراٍر 

ذولز ٌَبرمِي اًواحد, وفي ُذٍ اًفترت ب ؿَيت اًعين ؾن وكف زحلاتها ٌَعيران, 

وب ؿَيت اًـدًد من اًــدول ُذٍ الرعوت, مؽ اإكلاق المعاهؽ, ووكف عمََاث اًضحن 

لى الرازح, ول ن اًعين جس خوزذ حوالي  ملاًين جرمِي ًومِاً من اًيفط  9من واإ

ا؛ فِيا كد ساذ اًلَق ال سواق واضعرتت ال سـاز, اإل لحذَاخا تها اًعياؾَة وكيُر

 ب نها لم ثتراحؽ تلوت, تي ثفاؿي سـر جرمِي اًيفط مؽ اًعَة وثضكل ثدزيجي.

ذٍ ال حــواء المضعرتة كد ب ذث اإلى اضعراة هفسي لميخجي ومعدزي       وُ

ال وضــاغ الدوًَة, وب ؿَيت اًيفط, وب تــدث ؿدذاً من اًحلدان الميخجة كَلِا من ُذٍ 

% مداشرتً، نلٌ وؿدث من ظرفِا الدول الميخجة  7اًسـوذًة خفغ ميزاهُتها تيحو 

والمعدزت بخفغ المـروط من اًيفط، ًىن زوس َا زفضت ُــذا الاكــذــراخ, 

وب خاتت ب ن اًسـر الذالي ُو مٌاسة ًخلَحاث ال سواق, وًن ٍىون ُياك خفضاً 

هخاح، وؿلى ما ًحدو ب ن اًسـوذًة لم ًـجبها زذ زوس َا, وكان اًسوق ُو المكان  ًلاإ

الذي زذّث فَِ اًسـوذًة ؿلى زوس َا، حِر خفضت ب سـاز وحراحؽ سـر اًخداول 

ذولز ٌَبرمِي، ثم حراحؽ ًوم الزيين اًخاسؽ من  33في اًحوزظاث اإلى ب كي من 

سـر اإلى مس خوياث كِاس َة لم ًـِدُا من كدي, ًَعي  2020صِر ب راز/ مازش 

ىذا تدب ث حرة ال سـاز جسـر هيرانها في  22اًبرمِي اإلى ما ذون  ذولز، وُ

ذازت  ا سلعت ب سـاز ال سِم في كل ال سواق, ما ب خبر اإ ال سواق الماًَة، وؿلى ب ثرُ

وزك ًوكف اًخداول نحو  ذكِلة ٌَحد من ثدُوز اًسوق, وكان رلك  15توزظة هَوً

هذازاً ٌَسلوظ ال نبر في تا زيخ اًحوزظة اًـالمَة, حِر لم جضِدُا مٌذ ًـُد بمثاتة اإ

 اًىساذ اًىدير.

ثلك كاهت ال س حاة الذلِلِة وزاء حراحؽ وثدُوز سوق ال سِم ثضكل مداشر,     

حِر كاهت ال سواق حتمخؽ بحساس َة ؿاًَة خداً, مذب ثرت جكاززة ثفشي فاٍروش 

ال سـاز اإلى هوزونا, وكاهت فلط ال ســواق ثًذؼر اٌَحؼة المعَوتة حتى ثخداؾى 

 ب ذني مس خوياث ال ذاء ؿلى الإظلاق.

وكد كان من ثداؾَاث ُذٍ ال سمة ب ن حراحؽ سـر اًيفط ثسخة ُذٍ       

اًس َاساث واهفلاث الُظر اًخلََدًة ًضحط ال سـاز نلٌ كاهت في حلدة ب وتم, 

والذي يمىن ب ن ًؤسس ؿلى اهفراظ ؾلد اًشراكاث في سوق اًيفط، وثفذَت 

وزكِة هوؿاً ما ذون ثب زير حلِلي ؿلى ظحَـة ثلير اًسوق مٌؼلٌث ب ظححت 

واًفاؿَين فَِ، صحَح ب هَ لم ثـد مٌؼمة ب وتم هي من ًخحكن في ب سـاز جرمِي 

اًيفط, حِر ُياك مٌخجين خدذ في اًسوق، اإضافة اإلى تهمُش اًسـوذًة ًىثير 

حداظ ب ذوازهم في الميؼمة, ما يجـَِا ثلرذ وحِدت في ُذا  المضلٌز، من ذول ب وتم واإ

فلم ًـد ُياك ذوزاً ل نبر مٌخجي وب صحاة ل نبر مخزوناث اًيفط في اًـالم, مثي 

ٍران وفنزوًلا وهَجيريا وكيرهم، ولذا ًحدو حاًَاً ب ن ذوز ب وتم ب ظحح  اًـراق واإ

ُامض َاً باًًس حة ًلدزتها في اًس َعرت ؿلى اًسوق, وتحدًد مسازاً ل سـاز اًيفط, 

هخاجهم ًفوق كدزت ب وتم ٌَخحكن وكد باث ُياك لؾحون خُدذ في  ال سواق واإ

ب ن ٍىون ًِا  -اإضافة اإلى كوتها اًس َاس َة  -باًسوق، فدولة زوس َا وحدُا كاذزت 

ساء اكتراخ  حيزاً هحيراً في كراز ب سـاز اًيفط في ال سواق، ولذا لم ثخحرك زوس َا اإ

هخاح, ورلك ل س حاة ؿدت منها:  اًسـوذًة خفغ الإ

ازاث اًسـوذًة في اًلِام بخعوت خفغ ال سـاز ذون ؿدم كدول زوس َا ًلر •  

ظرخ ال مر ؿلى صكل ملترحاث ًيؼم له ثضكل لئق, ولذا كان زذ زوس َا باًرفغ 

 المعَق.

* ؿدم اإؾعاء اًفرظة ٌَسـوذًة لس خللال ب سمة فاٍروش هوزونا ًفرط واكؽ خدًد 

ؾعاء اًيفور ال مرٍكي حيزاً في كراز تحدًد ب سـ از اًيفط ؿلى سوق اًيفط, واإ

 باًسوق.

* اسدضـاز زوس َا ب ن ُذٍ الذرة هي حرة موجهة من كِدي ب مرٍكا ًضرة سوق 

اًيفط, ؿلى خَفِة مـرفة زفغ اًروش الملترحاث ًُسخة لهم مزًداً من اًضلوظ 

ٌَخياسل ؾن كهَاث من المـروط, ال مر الذي ًـَد وضاظ شركاث اًيفط اًعخري 

ق ب ؾلًٌِا ثسخة اًكلفة اًـاًَة, وزحاث سـر في ب مرٍكا, واًتي تدب ث حنهاز ب و ثلَ

هخاح اًيفط اًعخري مجديًا. 40اًيفط ؿلى ب نثر من   ذولز ٌَبرمِي, ًكي ٍىون اإ

* ًلد جس حخت خعوت حرة ال سـاز تين اًسـوذًة وزوس َا اإلى هوازج اكذعاذًة 

كلاق كعاؿاث  كان اًـالم تلنى ؾنها في ػي ثداؾَاث اهدضاز فاٍروش هوزونا، واإ

ة من اًعياؿة وال ؾلٌل والردماث، وًِذا كاهت ُذٍ اًيخائج في كير محَِا, واسـ

وثدؾو اإلى مزًد من اًلَق ثضب ن محدذاث سـر اًيفط, واًتي ب ظححت ثـد من 

َاث اًسوق من ؾرط ب و ظَة    ً المخاظر كير المحسوتة تـَداً ؾن ب

(Giacomoluciani ,2020) 

مة هوزونا في خسائر ؿالمَة, حِر وًلد جس حخت ثلك الذرة وحزامنها مؽ ب س      

ًـتمد نثير من ذول اًـالم ؿلى ؿائداث وب سـاز وكهَاث اًيفط الميخج فيها، وًحـغ 
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الدول ب همَةً نبرى في ُذا اًلعاغ مثي ذول الرََج تحدًداً، اإضافة اإلى تـغ الدول 

ا م ن ال فرًلِة ب و الديوة ب مرٍىِة، وحتى اًولياث المخحدت ونيدا والمىس َم وكيُر

عدز اًـالم ًومِاً ب نثر من  مََون جرمِي من اًيفط, ثوزذ  89الدول ال وزوتَة، وً

مََون جرمِي ًومِاً، وًـي اًسـوذًة هي ب نبر  28منها ذول الرََج ما ل ًلي ؾن 

ٍران، فٌفط اًـراق ومعاذز  الدول المعدزت من تين ذول الرََج باس خثٌاء اًـراق واإ

هخاخَ ل حزال كِد الانجاس, واإ  ٍران ثلؽ تحت ضلوظ اًـلوباث الدوًَة, ما يجـَِا اإ

محدوذت اًخب زير ؿلى سوق اًيفط في اًوكت اًراُن, ؿَلًٌ تب نها كد اس خعاؾت ب ن 

 (.2020جس خفِد من ُذا اًلعاغ, ول ساًت ثضكل هحير )ملال ب . ضَاء المحسن, 

ًــى مس خوياث ال سـاز اًتي كاهت سائدت في ؿام      ًة ؿام وتدا 2019واسدٌاذاً اإ

؛ س يـرط اس خلراء حجم اًـائداث من مدَـاث اًيفط في اًـالم, وكم هي 2020

اث اًس َاس َة ٌَـائداث  الرسائر اًتي نجمت ؾن حراحؽ ال سـاز, وب ًضا اًسٌُازًوُ

ؿلى ب ســاش ب زتــؽ مس خوياث ًل سـاز؛ ًَخضح حــدوى ظياؿة اًلراز اًس َاسي 

اث, وهخائجِا ؿلى الميخجين والاكذعاذي ذوًَاً ؿلى ب ســاش ُذٍ اًسٌُاز  ًوُ

واًـائداث منها ؿلى اًـالم، مؽ اًترنيز ؿلى ذول الرََج هونها ثـتمد ؿلى ؿائداث 

هفاق, ورلك نلٌ ًلً :  اًيفط كهعدز ب ساسي ٌلدخي والإ

هخاح اًـالم من اًيفط ًومِاً حوالي  -    مََون جرمِي, ثًذج منها حوالي  89.5ًحَف اإ

مََون جرمِلًا،  12مََون جرمِلًا اًولياث المخحدت ال مرٍىِة، ثَيها اًسـوذًة  15

 3.4مََون جرمِلًا, فاإٍران  4.4مََون جرمِلًا، ثم اًـراق 10.5ثَيها زوس َا حوالي 

مََون جرمِلًا  3.9حاًَاً(, ثم اًعين اًتي ثًذج حوالي  مََون جرمِلًا )وحراحـت

هخاح ُذٍ الدول تيحو  % من احذَاخاث اًـالم من اًيفط, 50ًومِاً, وثلدز كهَة اإ

حرًََون ذولز,  5.3ويمىن ًـائداث الدول الميخجة ٌَيفط ب ن ثعي اإلى ب نثر من 

را اس خلر سـر اًبرمِي ؿلى  من الميعق ب و ذولز, وتعَـة الذال ًُس  60ورلك اإ

عمََاً ب ن ٌس خلر سـر اًيفط ؿلى ُذا المس خوى, لذلك في حال حراحؽ اًسـر اإلى 

و اًسٌُازًو ال خر( ب ي  ذولزاً؛ فاإن اًـائد سوف ًعي اإلى  45ب ذنى من رلك )وُ

را حراحؽ اًسـر ؾن مس خوى  4فوق مس خوى   45حرًََون ذولز وًُس ب نثر, ب ما اإ

و المـدل33ذولز اإلى مس خوى  اًـام ب و مذوسط ال سـاز اًسائدت في  %, وُ

حرًََون ذولز، ب ي بخسازت  3.13اًسوق؛ فاإن اًـائداث سوف ثتراحؽ اإلى حوالي 

را كاهت المحاكات اًس َاس َة الدوًَة  60هعف ما يمىن تحلِلَ ؾن مس خوى  ذولز, واإ

ب ن حىون ال سـاز ؿلى مس خوى مذدني ب نثر من رلك, نلٌ حدج من كدي, ب ي ب ن 

 20.4ذولز ب و  22ذولز ًَعي اإلى سـر  30ر جرمِي اًيفط اإلى ذون ًتراحؽ سـ

% ب و ب نثر, وؿلى ُذٍ المس خوياث 60ذولز, فاإن اًـائداث سوف ثتراحؽ تًس حة 

ًعحح سوق اًيفط في تُئة اكذعاذًة جسوذُا مذليراث ومخاظر كير محسوتة وتـَدت 

َاث اًـرط واًعَة بال حوال اًـاذًة, واًيدِجة ب ن كل  ً ذول اًـالم سوف  ؾن ب

ثـاني من هلط في ؿائداتها, وحراحؽ في مدَـاتها, ال مر الذي ًيـىس ؿلى اضعراة 

ميزاهَاتها, خعوظاً الدول اًتي ثـتمد منها ؿلى ؿائداث اًيفط فيها, مثي ذول الرََج 

ا من الدول ال خرى، ولذا ًن تحلق ُذٍ الدول ب نثر من  حرًََون ب و  1.9وكيُر

ذولز، ًِذا فاإن وظول سـر  20ذولز ب و  22ساش سـر حرًََون ؿلى ب   1.7

و حوالي  ذولز  35اًيفط اإلى مس خوياث ثلي ؾن مس خوى مذوسط ال سـاز وُ

 فاإن الرسائر س خىون كاززَة.

لذا وس خًذج ب ن اثحاغ ب ي س َاسة من صب نها ذفــؽ ب ســواق اًيفط اإلى مزًد من       

كل ذول اًـالم اإلى خسائر  اًـرط ب و خفغ ال سـاز تعوزت اهفراذًة؛ س َـرط

ن زنزنا ؿلى  باُؼة ذون مسخداث ب و مبرزاث ًِذٍ اًس َاسة كير المدزوسة. واإ

ذول ب وتم ب و الدول اًـرتَة؛ نجد ب ن حجم الرسائر اًتي ثخىددُا مكلفاً خداً, 

وس َىون له ثحـاث سَحَة ؿلى ؿائداث ُذٍ الدول وميزاهَاتها اًتي يخعط ًِا ؿلى 

ذولز, وب ظحح من المس خحَي في ػي ُذٍ  80فط حوالي  ب ساش سـر جرمِي اًي

اًؼروف ب ن ًعي له, خعوظاً مؽ ثفشي فاٍروش هوزونا الذي لم ٍىن من المخاظر 

ؼِر رلك خََاً من حجم الرسائر اًتي وكـت  المحسوتة ؾيد تياء ُذٍ الميزاهَاث, وً

ساث كير سواء ؿلى ذول ب وتم ب م ؿلى الدول الرََجَة الميخجة ٌَيفط في ػي س َا

اث ال سـاز ب ن  خخين من سٌُازًوُ حىيمة ب و كير مدزوسة ًل سـاز في ال سواق, وً

ٍيها سـر جرمِي اًيفط ) وكد لمس  ذولزاً  ٌَبرمِي  20المس خوياث اًتي وظي اإ

وب كي من رلك ب حِانًا( س خىون كُلفة ُذٍ المس خوياث كاززَة ؿلى ُذٍ الدول. 

ذولز,  60حرًََون ؿلى ب ساش سـر  2فدول ب وتم ثتراحؽ ؿائداتها من مس خوى 

تََون ذولز( اإن وظَت اإلى مس خوياث  703ًَعي اإلى زتؽ كيمة ُذٍ اًـائداث) 

ا ذولً ثـتمد بالدزخة ال ولى  20ب كي من  ذولز, وًـي تـغ ذول الرََج باؾخحازُ

ا فاذحة, فدول مثي اًححرٍن واًىوًت وؾلٌن  ؿلى ؿائداتها اًيفعَة حىون خسائرُ

ثعي ؿائداتها اإلى مس خوياث كير مـِوذت, مؽ اًفازق في كهَاث الإهخاح تين يمىن ب ن 

ت واًححرٍن وؾلٌن، وس َىون اًـةء المالي ؿَيها ملَلاً, خعوظاً مؽ ثفشي  اًىوً

ب سمة فاٍروش هوزونا, وسوف ًيـىس حراحؽ ؿائداث اًيفط ًِذٍ الدول ؿلى ب ذائها 

اًتي ثلدمرا ُذٍ الدول ًضـوبها، الذىومي س َاس َاً في الإذازاث اًـامة والردماث 

وكد ثَجب  اإلى فرط ضرائة وزسوم ؿاًَة ؿلى الردماث واًسَؽ اًتي ثلدمرا ب و 

جس خلدمرا من الرازح, ما ًيـىس ؾحئاً ماًَاً ؿلى المواظيين ثضكل ؿام  

(Giacomoluciani ,2020.) 

ؿائداتها ب ما فيما ًخـَق باًسـوذًة, وهي ثاني ب نبر ذولة مٌخجة ٌَيفط، فاإن     

سوف تحد من ظموحاتها المس خلدََة, خعوظاً فيما ًخـَق بخعة ولي اًـِد 

اًتي س خفذلر اإلى الموازذ الماًَة ًخحلِلِا, بالإضافة اإلى ب ن  2030اًسـوذي في زؤًة 

حراحؽ ب سـاز اًيفط الذي كد ًضؽ شرنة "ب زامىو" في وضؽ ظـة ؿلى مس خوى 

و اًـالمَة، فـلى ب ثر حراحؽ ب سـاز اًيفط مس خلدَِا وظرحها في ال ســواق المحََة ب  

ثسخة حرة ال سـاز ثضرزث ال سواق الماًَة في ذول الرََج, وكان من تين 

شركاث اًسـوذًة المخضرزت ثضكل مداشر "شرنة ب زامىو" اًتي حراحؽ سـر سِمِا 

و المس خوى الذي ظرحت فَِ ال سِم في ال سواق, نلٌ ب ن  20ب كي من  زيالً, وُ

ؿاذت ؿائداث اًسـ وذًة المخياكعة سوف جضكل ضلعاً هحيراً ؿلى المواسهة, ويحتم اإ

اًيؼر فيها ؿلى ضوء ثعوزاث ب سمة هوزونا, وحراحؽ ب سـاز اًيفط, ال مر الذي يجـي 

ؿاذت اًيؼر  من ظاحة اًلراز في موكؽ حرح باًًس حة اإلى الرَازاث الماًَة المخاحة, واإ

الذاًَة كير اًـاذًة, اإن اس تمر سـر جرمِي بالمواسهة ًخـدًَِا لما ًخوافق مؽ اًؼروف 

ذولز, فاإن ال موز  30اًيفط ؿلى ُذٍ المس خوياث ب ي ب كي من مذوسط اًسـر 

ل اًيؼر في خِازاث خدًدت لإؿاذت  الماًَة سوف ثخلير في الممَىة, وما ؿَيها اإ

اًخواسن ًـمي الإذازاث وثلديم الردماث اًـامة في ػي ُذٍ اًؼروف اًعـحة, اإر 

ؾــاذت حرثُة  30لمخوكؽ ب ن ًـزس اًخوخَ اإلى خفغ الميزاهَة ل نثر من من ا %, ب و اإ

ال وًوياث ضمن عمي الذىومة والإذازاث, وهلي حزء من المواسناث اإلى كعاؿاث 

ا. لذاحاً في ُذٍ المرحلّ نلعاغ اًعحة والردماث الاحتماؾَة وكيُر ة ب نثر اإ  حِوً

المي نحو زلازون حرًََون ذولز, مذا ُذا وثلدز الرسائر في ب سواق المال اًـ    

ًيذز باىىلٌص اكذعاذي ؿالمي, وباًـراق نجد ب هَ تلد رو اكذعاذ زًـي ًـتمد ؿلى 

ة تًس حة  ٍراذاث اًيفط كهعدز وحِد في ثلعَة مواسهخَ الماًَة اًس يوً %, اإر 96اإ

حلٌلي جضير اًخوكـاث اًـالمَة اإلى اىىلٌص اكذعاذي ًؤذي اإلى حراحؽ باًياتج المحلً الإ 
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GDP حِر ًخوكؽ ب ن ًتراحؽ نمو اًعَة 2020% خلال ؿام 1.1-, بما ًعي اإلى ,

مََون جرمِي  8ؿلى اًيفط ثسخة اخذلال ثواسن اًـرط واًعَة وفائغ ملدازٍ 

 / ًومِاً, ما ًيـىس ؿلى ب سـاز اًيفط بالنخفاط.

هَ ًـتمد ؿلى الاس خير        اذ وفي ػي ضـف اًلعاؿاث الاكذعاذًة كاًعياؿة؛ فاإ

ًخب مين احذَاخاثَ من اًسَؽ والميخجاث, بما ملدازٍ ب نثر من خمسون مََاز ذولز 

و ما ٌساوي  ٍراذاثَ اًيفعَة, وب مام ُذٍ  60:  55س يويًا, وُ % من كيمة اإ

هَ كد ٍىون  ًََ اًـالم تـد ب سمة هوزونا؛ فاإ المؤشراث ؾن ظحَـة ال سمة وما س َؤول اإ

مكاهَ الاؾتماذ ؿلى ب مام اًـراق فرظةً لإظلاخ َُكلي في  ر باإ اكذعاذ الدولة, اإ

مكاهَ اسدثماز ثرواثَ باًوكوف ؿلى ب سس  موازذٍ اًفٌَة اًخشرًة واًعحَـَة, وباإ

 (. 2020صحَحة تخَق حنمَة اكذعاذًة )ملال ب . محمد ص َاغ اًسوذاني,

وًـي الانهَاز الذاذ في ب سواق اًيفط اًـالمَة ثسخة حرة اًيفط تين زوس َا      

ة, ونذلك ثسخة فلاؿة هوزونا الاكذعاذًة؛ كد ب ثاز جساؤلث حول واًسـوذً

ي, ب و فرضَة انحساز مس خلدي اًيفط  مس خلدي اًيفط وب سـازٍ ؿلى المدى اًعوً

هخاح  ؿلى حساة معاذز اًعاكة ال خرى, حِر ؿاذث اًولياث المخحدت في اإ

َاظي تـد حؼر ذام اًـلوذ, ورلك خوفاً من الاحذفاع بالحذ  2015اًيفط ؿام 

اًيفعي ال مرٍكي لمواجهة ب ي ب سمة ؿالمَة مؽ ػِوز اًلَق اًـالمي من اًخَوج اًحُئي 

والذد من الاهحـاثاث اًىرتوهَة, وما هخج ؾن اهـلاذ اثفاكِة بازٌس ٌَمياد, والذد من 

, والذي ب ذى اإلى ظَاكة استراثَجَاث الذد من 2015الاهحـاثاث اًىوهَة ذٌسمبر 

َجوء اإلى اًعاكة اًحدًلّ واًسدوذ اًىِرومائَة وظاكة اًرياخ الانححاش الذرازي, واٌ

والمَاٍ بما ًيـىس في ظَة اًيفط ؿلى حساة ثلك المعاذز المخجدذت واًعدًلة 

ٌَحُئة, ورلك ثسِم في ثخني س َاسة الاكذعاذ الدائري واًخنمَة المس خديمة ؾوضاً ؾن 

 (.2020الاكذعاذ الرعي المس خنزف ٌَموازذ )ملال ذ. ب شرف صًِف, 

ب تـاذ ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى ال من اًلذائي :  المعَة اًراتؽ .6

 اًـالمي  

 -ك حد ب هم الذلوق الإوساهَة واًخحدياث الدوًَة –ٍتمثي ال من اًلذائي اًـالمي     

ًََ، فِو ًخضمن في راثَ الذق في  في ثوافر اًلذاء وسلامذَ واًلدزت ؿلى اًوظول اإ

هخاح اًلذاء ثلََديًا خلال الذَات, والذق في المـُضة ا ًىريمة, وكد ؿاهت مٌؼومة اإ

 56, ض 2017اًـشر س يواث ال خيرت من ؿدت تحدياث )ذ.اًضافـي محمد ثضير, 

وما تـدُا(, ب همِا اًخليراث المياخِة, وما نجم ؾنها من حفاف وفِضاناث, واخذلاف 

ي جروس الذاخة مواؾَد الموسم المعري, وازثفاغ ذزخاث الذرازت ؾن مـدًِا، نلٌ تمث

هخاح اًيحاتي كهعدز ظاكة تدًي تـد ازثفاغ ب سـاز اًيفط؛  اإلى اًوكوذ الذَوي من الإ

تحديًا ب خر ؿلى ال من اًلذائي في اًـالم، ول هلفي اًخحدياث اًخلََدًة ال خرى 

هخاح اًلذائي, نتراحؽ حجم ال ًدي اًـاملّ في كعاغ اًززاؿة, هدِجة كلّ الدخي  ًلاإ

واًنزوخ اإلى المدن, واًِجرت اإلى ذول ب خرى, وصكّلت اًنزاؿاث  وحرذي المرذوذ,

اة في اًـدًد من اًحلدان اًيامِة تحديًا كاس َاً ًل من اًلذائي اًـالمي  المحََة والإزُ

 ب ًضاً. 

نلٌ ب هَ باث اٍتهدًد ًل من اًلذائي هحيراً مؽ اهدضاز اًوباء وتحوله اإلى خائحة       

لمرحلّ اًتي ثلً اًوباء وثداؾَاتها ؿلى ال من ؿالمَة، وجضخط ال هؼاز اإلى ا

اًــلــذائــي اًــــذي ؾــاهــى خـــلال اًـــــلــد اًــمــٌــعــرم من تحدياث حلِلِة مذـدذت 

ال تـاذ، وؿلى مس خوى اًــوتــاء فمن المخوكؽ ب ن ثــب زــِــرٍ ًــن ًــىــون ملَلاً في المدى 

سيزذاذ اًلَق ؿلى سلامة اًلذاء, ب ما اًخخوف اًلعير ؿلى ثوفر اًــلــذاء، تي 

ال نبر ٍتمثي في اس خعاؿة ال فــراذ والمجتمـاث في الذعول ؿلى اًـــلـــذاء اًــىــافــي, 

ر ب ن ُياك  ورلك ل س حاة ثــذـــــَــق تــاهـــــدام اًــدخــي )اًفلر(, واسذياذ اًحعالة, اإ

فاؿاً في ال سـاز في حالة الذجر اًعحي اسدٌفاراً سرًـاً ًلاحذَاظاث اًلذائَة وازث

اًكامي, هؼراً ًخلَِد اًخجازت الدوًَة بما ًخجاوس حدوذ الاحذَاظاث المحََة 
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هخاح ما ٍىف      ل ب ن ُذٍ اًخحدياث لم تميؽ اًـالم من اإ هخاح اإ َِ من كذاء, تي ب ن الإ

اًـالمي من المحاظَي الإستراثَجَة يحلق مـدلث سياذت ؾن ساتلتها في ال ؾوام 

الماضَة, وًو تًسة ظفِفة من واحد اإلى ازيين في المائة, وًىن ُذا ل ًـُد كافِاً، 

ر ًَزم سياذت الإهخاح اًلذائي اًـالمي تًس حة س حـون في المائة بحَول ؿام  من  2050اإ

مََاز, وهي اًزياذت اًسكاهَة المخوكـة )ثلرٍر مٌؼمة ال كذًة  2.3خي اإظـام ب  

 (.2020واًززاؿة ًل مد المخحدت ًـام,

فلد ب ظحح اٍتهدًد ًل من اًلذائي هحيراً مؽ ُذا الاهدضاز كير المس حوق      

ظاتخَ باًضَي لمـؼم اكذعاذياث ذول اًـالم في مـؼم  ٌَفاٍروش هوزونا, واإ

هخاح اًلذاء اًسَيم وثعيَـَ, وما ًَزم من خدماث اًلعاؿاث, وم نها كعاغ اإ

ًوخُسدِة ثضمن اهدضازٍ ؿلى ظـَد اًـالم ب و ثوسًـَ ذاخي راث حدوذ الدولة مؽ 

 ُذا الاهدضاز.

ل ب ن ما ًدؾوا اإلى الاظمئيان تًس حة ضئَلّ وحوذ ثوكـاث تفائغ ؿام        اإ

هخاح من اًلذاء ناجم ؾن كلّ اًعَة من ناحِة وا 2020 ل زكام المخفائلّ اًساتلة ًلاإ

المخوكـة، نذلك الانخفاط الذاذ في ب سـاز اًيفط مؽ خفغ من مـدلث اًعَة 

ؿلى الميخجاث اًلاسمة ٌَوكوذ الذَوي, مثي اًسىر والذزت وخام اًزًوث اًيحاثَة 

 ًـدم خدواٍ اكذعاذيًا, لذا فمن المخوكؽ ب ن ثب زير الدائحة ؿلى ثوفر اًلذاء كير ملَق في

 المدى اًلعير.

ي المخعَحاث اًعحَة      وكد زنزّث الذىوماث جهوذُا في مرحلّ الدائحة ٍتموً

ٌَمكافحة، وكد يمخد ُذا اًَِؽ ًفترت ب ظول من عمر الدائحة راتها, مذا ًلَي من اًترنيز 

ؿلى سلامة اًلذاء في الذلي وظولً اإلى المس تهلك, ورلك باس خخدام المحَداث 

كاًة اًخلََدًة ٌَيحاث ال نثر اهدضازاً, واًفرس واًخـحئة واًخلََف وال سمدت وظرق اًو 

واًذـخــزٍن, ونــذًــم ثــدهــي مس خوى اًــدــذوز المس خخدمة, وهـــدزت اًخحسين 

يا تجدز الإصــازت اإلى ب ن الدامـاث  الدَني ٌَحذوز فــي ػي ُذٍ الدائحة، وُ

ل سد من ال بحاج في مجال والمؤسساث الذىومِة باًـاذت جس خحور ؿلى هعُة ا

ل ب هَ من المخوكؽ ب ن جضِد انخفاضاً هحيراً ما تـد الدائحة, هؼراً  ال كذًة واًززاؿة، اإ

ًلاىىلٌص الاكذعاذي المخوكؽ واوضلال المؤسساث الراظة جىِفِة الرروح من ب سمة 

و ما ًدفـِا اإلى ثلََي الإهفاق ؿلى ال تــحــاج اًـَمَة اًلذائَ ة، نلٌ ماًَة مـلدت، وُ

حـــراءاث اًيلي واًخخزٍن والإحـــراءاث الزرهَة الذدوذًة  ب هــَ س َىون ًخـلِد اإ

ب ثراً هحيراً في اًخب زير ؿلى سلامة تخزٍن المواذ اًلذائَة، ورلك لمحدوذًة اًلدزت ؿلى 

اًخخزٍن لدى المس خوزذٍن، واًتي حـَِا اًَِؽ ثحاًف في ثلدٍراث مخزونها, وحرفؽ من 

هخاجها مدت ال مان ًِ ذٍ المخزوناث، نلٌ ب ن اإحراءاث الميخجين اًتي ثلِد من ثعدٍر اإ

و ما  ًضلٌن وسلامة مخزونها كد حزًد اًضلط اًسَبي ؿلى اًلدزت اًخخزًًِة ًِا, وُ

ٍىون له ب ثراً سَحَاً ؿلى سلامة اًلذاء, ونذلك ازثفاغ كيم اًِدز اًلذائي اًتي 

ائي في اًـالم، ووفلاً ًخلرٍر "مٌؼمة س تمخط سَحاً ب ي سياذت مذوكـة في اًـرط اًلذ
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% من كذاء اًـالم مردزاً باًؼروف 30ال كذًة واًززاؿة ًل مد المخحدت" فاإن 

ذازت المخزون ثحـاً لإحراءاث  اًعحَـة, ومن المخوكؽ سياذت ُذٍ اًًس حة هؼراً ًسوء اإ

 (.2020الدول اًوكائَة من الدائحة  )ثلرٍر مٌؼمة ال كذًة واًززاؿة ًل مد المخحدت،

ومن حِر كدزت اًفرذ ؿلى الذعول ؿلى ما ًَزمَ من كذاء ًضمن له الذد     

هَ ًـدم وكوؿَ في شريحة مـدمي  ال ذهــى من اًسـراث الذرازًة اًَومِة اًلاسمة؛ فاإ

ال من اًلذائي ب و شريحة المـرضين ٌلدخول في اًشريحة الدهَا من ال من اًلذائي 

نجد ب ن اًخوكف ص حَ  –ِضاصة ال من اًلذائي وهي اًشريحة المـرضة ً  -"الدوغ" 

اًكامي ًٌَضاظ الاكذعاذي اًـالمي خلال الدائحة, وما نجم ؾيَ من صَي واىىلٌص 

و ما ًؤثر  لًا في مرحلّ ما تـد ثلك الدائحة، وُ في مخخَف اًلعاؿاث كد ٌس تمر ظوً

ر ب هَ ل هخوكؽ ب ن ثـعي عمََاث وخعط الإهـاص )اًخـافي المحىر(  ؿلى ثلك اًلدزت, اإ

ا الإيجاتَة اًكاملّ ؿلى المدى اًلعير، مذا س َدفؽ تب ؿداذ هحيرت من سكان اًـالم  ثمازُ

ة اًفلر هدِجة فلدانهم وػائفِم, حِر سيرثفؽ ؿدذ اًفلراء في  ٌَسلوظ في ُاوً

مََون شخعاً اإضافِاً في جراثن اًفلر، ورلك وفق  8.3الميعلة اًـرتَة مؽ وكوغ 

ية ال مد المخحدت الاحتماؾَة والاكذعاذًة ًلربي ذزاسة خدًدت ظدزث ؾن "لد 

ب س َا"، ومن المخوكؽ ب ن ٍزذاذ ب ًضاً ؿدذ الذٍن ًـاهون من هلط في اًخلذًة بحوالي 

مََون شخعاً في الميعلة في ؿداذ  101.4مََوني شخط، بحَر ًعُيَّف ما لٍوؿَ 

خمسون مََون اًفلراء، وسُدَف ؿدذ الذٍن ًـاهون من هلط اًخلذًة حوالي ازيان و 

, وؿدذ المـرضين اإلى  2019مََون من الدَاغ في اًـالم ؿام  825من ب ظي 

 ُضاصة ال من اًلذائي في اًـالم ب نثر من مََازي شخط ؿلى ب كي ثلدٍر.

ومذا ٍزًد اًوضؽ ســوءاً؛ س َاساث اًـزل والذؼر اًكلي والدزئي واًدسريح من      

و ما س َضـف من اًلوت اًشرائَ ة ٌَمواظيين, وباًخالي كلّ اًعَة, مذا اًوػائف، وُ

ًيـىس ب ثرٍ ؿلى ثحاظؤ اًخوزًد واًخعيَؽ, وكد جسِم الدائحة ب ًضاً في خَق 

هخاح  تحدياث ب خرى ًل من اًلذائي, مثي الإحراءاث الإضافِة اًتي ثفرضِا ذول الإ

ؤذي رلك اإلى تطء  ؿلى ثعدٍر اًلذاء, وذول الاس خيراذ ؿلى ذخول اًلذاء, وً

سَسلّ الإمداذ واًخخزٍن اًتي سدساهم في زفؽ ب سـاز اًلذاء, وتحد من وخَي في 

ًََ، ونذلك ب ثر اًخخزٍن اًسَبي الذي ًؤذي اإلى اًِدز  اًلدزت ؿلى اًوظول اإ

سِامَ ب ًضاً جرفؽ ال سـاز هؼراً لحتماًَة ثَف المخزون، نلٌ ب ن اًخلَير  اًلذائي, واإ

اًياتـة من مذازساث  -ل فترت الدائحة المحتمي في ال نماظ الاس تهلاهَة اًلذائَة خلا

خوكؽ  –الذَعة اًزائدت واًَِؽ  لًا لدى المس تهلك تـد ثلك الدائحة, وً كد ثدوم ظوً

ا ؿلى اس خلراز ب سـاز اًلذاء في اًـالم, نلٌ ب ن خفغ وس حة ًُست  سَحَة ثب زيُر

كََلّ من الذىوماث لدعمِا ٌَلعاغ اًززاؾي تداؾي ال سمة الماًَة كد ٌسِم في 

نخفاط كهَاث الإهخاح وؿدم اس خلراز ال سـاز, وًضر مداشرتً تلدزت اًفرذ ؿلى ا

 اًوظول ٌَلذاء.

ل ب هَ كد يخفف من حدت ب ثاز الدائحة اًسَحَة اًىديرت ؿلى ذخي اًفرذ؛ وفرت       اإ

هخاح اًلذاء اًـالمي وب سـازٍ المـخدلة تفـي اس تمراز  2020المـروط ًـام  من اإ

من كير المخوكؽ ؾوذت ب سـاز اًيفط اإلى مس خوى ما كدي انخفاط ب سـاز اًيفط، و 

الدائحة خلال ُذا اًـام، نلٌ ب ن انخفاط ب سـاز اًيفط اًـالمَة ًؤذي اإلى كلّ 

هخاح اًوكوذ الذَوي, نلٌ ب هَ كد ٌسِم  اًعَة ؿلى المواذ الرام اًززاؾَة ال وًَة لإ

هخاح من خلال انخفاط حكل فة مخخَف معاذز انخفاط ب سـاز اًيفط تخلََي كلفة الإ

هخاح اًززاؾي واًعياؿاث اًلذائَة واًيلي, سواء ذاخََاً ب م  اًعاكة اًلاسمة ًـمََة الإ

خازحِاً, مذا ٌسِم تدوزٍ في اس تمراز انخفاط ب سـاز اًلذاء ) ثلرٍر مٌؼمة ال كذًة 

 (. 2020واًززاؿة ًل مد المخحدت, 

ؿلى ال من اًلذائي اًـالمي,  لذا ًلؽ ؿلى ذول اًـالم تحدي مواجهة ثلك اًىوازج     

ورلك من خلال حرنيز الدِوذ واًـمي ب نثر ًخوفير الذاخة اًكافِة ًشريحة المـدمين 

 كذائَاً لساٍتهم من الانحداز المدسازغ اإلى الدوغ.

هخاح اًلذائي اًـالمي والمخاخ ٌَخجازت        وًىن ُياك اظمئيان وس بي ًكوَاث الإ

ل وس حة سياذت الاس تهلاك اًلذائي اًـالمي ملازهةً الدوًَة، ورلك وس خًدعَ من خلا

هخاح اًـالمي، ومحدوذًة اًلِوذ الدزئَة ؿلى حؼر ثعدٍر الميخجاث  باًزياذت بالإ

ا ؿلى ثوفر اًلذاء في اًسوق اًـالمي, نذلك ُياك ازثَاحاً ًًس حة  اًلذائَة, وب ثرُ

. وًلد 2020% جنهاًة ؿام 30مخزون اًلذاء اإلى الاس تهلاك الذي كد ًعي اإلى 

ًلاف الملاحة  كلاق صامي لزَؽ المعازاث المحََة واإ ا باإ اس خثٌت اًـراق من كرازُ

ة لمواجهة اًوباء؛ الموانئ اًـراكِة,  كلاق جمَؽ الميافذ الذدوذًة اًبًرة والدوً ة واإ الدوً

ورلك ل خي ذعم الذرنة اًخجازًة وذخول المواذ اًلذائَة واًعحَة اًتي تحخاجها )ثلرٍر 

 (. 2020لميافذ الذدوذًة اًـراكِة,َُئة ا

وزغم رلك فاإن ُياك كَلاً وسخِاً من حِر اإحراءاث اًخخزٍن واًيلي ؿبر     

تعاء ثوازيخ الإمداذ ٌَلذاء, مذا يخَق تخوفاً باًف ال همَة من كدزت  الذدوذ وذوزُا في اإ

 ًً س حة اًفرذ الماذًة في الذعول ؿلى اًلذاء, هدِجة اسذياذ اًحعالة, وكلّ الدخي 

مذوسعة من ال فراذ في مـؼم الدول, واسذياذ وسة الدول اًيامِة, ففي الميعلة 

مََون شخعاً اإضافِاً تحت خعَ،  8.3اًـرتَة وحدُا كد حرثفؽ وس حة اًفلر مؽ وكوغ 

نذلك ُياك مـانات صدًدت في تموًي ص حكاث ال مان لذوي الدخي المحدوذت واًفئاث 

لذائي, ناجمة ؾن ؿدم كدزت الذىوماث ؿلى ال نثر ثـرضاً ًِضاصة في ال من اً

ي الدول المانحة ًس َاساث ال من اًلذائي في الدول  َِا, مؽ ثـاػم الذاخة اإلى تموً تموً

ال نثر ثب ثراً باهـدام ال من اًلذائي توسط وقرة ب فرًلِا وذول شرق وحٌوة ب س َا, 

ت ثب زير اًنزاؿاث نلٌ ُو الذال في تـغ ذول ب مرٍكا اًلاثًَِة، والمجتمـاث اًواكـة تح

المسَحة, ونذلك تـغ الدول في صلٌل ب فرًلِا ووسعِا واًشرق ال ذنى  

ESCWA,2020.)) 

هَ كد ثــســِــم اًـــجائحة في خــَــق ثــحــدًــاث ب خرى       وتياء ؿلى ما س حق فاإ

هخاح ؿلى )ثعدٍر  ًل من اًلذائي, مثي الإحراءاث الإضافِة اًتي ثفرضِا ذول الإ

اًلداء(, وذول الاس خيراذ ؿلى )ذخــول اًلذاء(, وس َؤذي رلك اإلى تطء وخــَــي 

ــخــزًــن اًتي سدساهم في زفؽ ب سـاز اًلذاء, وتحد من فــي سَسلّ الإمــــداذ واًــذ

ًََ, واضعراة اًحُئة الذاضية لسدثماز اًلعاغ الراض ثضكل  اًلدزت ؿلى اًوظول اإ

ب نبر في اًززاؿة اًوظيَة واًـاجرت ٌَحدوذ, وثــعــاؾــد فــي مــفــِــوم اًلومِة 

 ءً في المجال اًلذائي واًززاؾي.اًخلََدًة اًــذي س َجـي اًـالم ب كي حرًةً وب نثر اىىفا

The Food and Agriculture organization of the United 

Nations, 2020)) 

ول ثلف خسائر كاززة فاٍروش هوزونا ؿلى الموازذ الاكذعاذًة اًلذائَة      

فحسة، تي اإن الرسازت في اًـيصر اًخشري وفلدان اًوػائف والاضعراباث 

الدريمة والمضاكل الاحتماؾَة واًيفس َة ال خرى؛ س خىون  الاحتماؾَة وازثفاغ وسة

را ما اس تمرث فترت  من الرسائر المسخدة ًزياذت اهـدام ال من اًلذائي في اًـالم, اإ

ر ب ن  حـــراءاث الذجر اًضامي والدزئي ووكــف ال ؾلٌل ًفترت ب ظــول, اإ اإ

نهم ًوػائفِم, وهدِجة استراثَجَاث الموائمة سدٌفذ سرًـاً ًــدى ال فــراذ هدِجة فلدا

نذلك ًـــدم كدزتهم ؿلى ذفؽ ما ثخعَحَ مس خَزماث المـُضة ال ساس َة، ونلٌ ُو 

ثاتت فاإن استراثَجَاث الموائمة المخاحة حىون وسخِة تخخَف من فرذ اإلى ب خر هوؿاً 

و ما ًؤذي اإلى اًخحاٍن في مدت صموذ ال فراذ والمجتمـاث, فحجم اًوفر  وحجلًٌ, وُ
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ى ال فراذ مذحاًياً, نلٌ ُو الذال في الموحوذاث اًثاتخة اًلاتلّ ٌَحَؽ والمدخراث لد

زًد من ب ثر رلك محدوذًة الإحــراءاث الذىومِة في اًحلدان اًيامِة  والمحاذلة، وٍ

ؾعاء اًلروط واًدسَِلاث والإؾــفــاءاث، وذعم اًشركاث  ٌَخـافي الاكذعاذي, واإ

لى مدفوؿاث المرافق اًـامة، واًرسوم اًعليرت والمخوسعة، والإؾفاءاث الملرزت ؿ

الزرهَة ؿلى اًسَؽ اًلذائَة والمس خَزماث اًعحَة، وتحدًد ال سـاز، وتخفِغ 

 حكاًَف اًعاكة وتخفِغ اًـةء اًضرًبي.

ل  -خاظةً الدول اًفليرت  –وًـي كــدزت ص حكاث ال مــان في مـؼم اًــدول      

ثـرضاً لهـدام ال من اًلذائي باًكامي، جس خعَؽ ب ن ثخىفي باًفئاث ال نثر ُضاصةً و 

را ما اس تمر اًخوكف الاكذعاذي هدِجة لس تمراز الدائحة, مذا ًًبئ بانهَاز  ورلك اإ

اًيؼام الاكذعاذي المحلً ٌلدول اًفليرت اًتي ل تملك الموازذ اًكافِة ًخلعَة المدت 

ن/ اجرًي هُسا –الإضافِة, ومثال ؿلى رلك نجد ب ن اس خعلاؿاث المؤشر ال زذني 

اس خخَعت ب ن س حـة  -ضمن مًضوزاث مرنز الدزاساث الإستراثَجَة  2020

وس خون في المائة من ب صحاة ال ؾلٌل ًفىرون بالس خلياء ؾن خدماث تـغ 

حراءاث الذؼر والإكلاق ًفترت ب ظول,  را اس تمرث ال سمة واإ الموػفين واًـامَين فيما اإ

ُي وال ظدكاء ًخدتير ب موزهم وزلازة وس خون في المائة منهم اس خداهوا من ال  

المـُض َة في ثلك اًفترت, تُنما زلازة وزلازون في المائة فلط ًـخلدون ب ن ب فضي 

وس َلّ ًخلديم المساؿداث ًـلٌل اًَومِة وب صحاة المِن اًعليرت هي من خلال 

ظيدوق المـوهة اًوظيَة ) ثلرٍر المجَس الاكذعاذي الاحتماؾي بال زذن حول 

 (.2020ونا,اهدضاز فاٍروش هوز

ومن اًيخائج المخوكـة جروس مفِوم اًلومِة اإلى اًسعح, والذي ًفرس ب مالً      

وثعَـاث لدى الذىوماث اًوظيَة ٌَـمي ؿلى حلٌٍتها, واًخلوكؽ ذاخي مفِوم ساتق 

ًل من اًلذائي ٍتمرنز حول الانخفاء الذاتي في مفِومَ اًلديم، ورلك لساًة مواظييها 

ا ًؤذي اإلى ؿالم ب كي اهفذاحاً وب كي اسذُازاً وب كي حرًةً, وس َدفؽ وحلًٌة موازذهم، مذ

ُذا اًخَاز مـؼم الذىوماث اإلى اًترنيز ؿلى ما يحدج ذاخي حدوذُا تدلً مذا 

يحدج خازجها، مؽ تحركاث ب نبر نحو الانخفاء الذاتي الاهخلائي، ومـازضة ب نبر 

كَيمَة ب و اًـالمَة, بما في رلك ٌَِجرت، وانخفاط اًرقحة والاًتزام بمـالدة المضاكل الإ 

مضكلة ثلَير المياد, هؼراً ٌَحاخة اإلى حىرٌس الموازذ لإؿاذت اًحياء في الداخي 

واًخـامي مؽ اًـواكة الاكذعاذًة ًل سمة، وس خجد اًـدًد من اًحلدان ظـوتةً في 

اًخـافي, وسيزذاذ ؿدذ الدول اًضـَفة, وؿدذ الدول اًفاصلّ, ب ما الاكذعاذاث 

فلد جضِد انخفاضاً واضحاً, ًىٌَ  –ندول الرََج  -ى في الدول اًيامِة ال كو 

س َىون مؤكذاً، ثم ًـاوذ وضاظَ بحذز, مؽ اًترنيز ؿلى مضازًؽ الانخفاء اًــذاثــي, 

ًــى انهَاز اًـدًد من ال هؼمة الذاكهة, وخعوظاً المسدددت  وكــد ًيجم ؾن رًــم اإ

ثفاغ وسة الدريمة، وثفاقم المضاكل الاحتماؾَة منها، واحذدام اًصراؿاث الداخََة واز 

 واًيفس َة. 

ـَيا هدساءل ُي ُياك مس خفِدٍن من مرحلّ ما تـد الدائحة؟! ىرى ب ن       وً

هخاح واًخعيَؽ اًززاؾي كد ٍىسة  كعاؿاً مرلًٌ من الاكذعاذًين والمسدثمرون في الإ

ب سواكاً خدًدت, نلٌ ب ن مٌؼلٌث المجتمؽ المدني اًوظيَة والدوًَة كد ثفرط راتها 

ّـال وب ساسي في ظيؽ اًلراز الا كذعاذي والذلي اًس َاسي ؿلى مس خوى وـيصر ف

ــى, واًـالم في مرحلّ لحلة، ورًــم ًيجاحها في  الدول اًفليرت اكذعاذيًا, كهرحلّ ب وً

مـالدة ب سمــاث الدوغ وسد الذاخة اًياجمة ؾن هلط اًلدزاث الذىومِة, مذا ٍىس بها 

 ًـالم.معداكِةً وخبرتً ب زياء اس خجاجتها لزثداذاث اإؾعاز الدائحة في ب نحاء ا

هخاخاً وثعيَـاً     مذا س حق ًخضح ب ن مضكلاث وؾلداث ال من اًلذائي )اإ

واس تهلاكاً( تمس كل ذول اًـالم, وحتى الدول الاكذعاذًة اًـملاكة, وؿلى ال كَة 

ًن ثخلير مـاذلة اًلوى الاكذعاذًة نثيراً في ؾصر ما تـد الدائحة ؾن كدله, اإر ب هَ 

ي ال مد؛ سيًزد ؿدذ في حالة ذخول الاكذعاذ اًـالمي م رحلّ اىىلٌص ظوً

ال صخاض الذٍن ًـاهون سوء اًخلذًة, وسياذت وفِاث ال ظفال اًياتج ؾن الدوغ, 

 -حِر س خؤثر اإحراءاث "اًخحاؿد الاحتماؾي" اًتي ثخعَة كَق المعاعم واًيواذي 

في تهدًد ال من اًلذائي. واًضاُد ؿلى رلك  –ومن ثم اًحعالة في كعاؿاث نثيرت 

فـي فاٍروش هوزونا باث حلم ب فرًلِا في جضىِي مٌعلة تجازت حرت مذوكفاً ؿلى ب هَ ت

ثفشي ُذٍ الدائحة, واًتي كان من المفترط ب ن ثدخي الثفاكِة حيز اًخيفِذ في ال ول 

, نلٌ 2021, وتم اًخب حِي اإلى ال ول من كاهون اًثاني/ ًياٍر 2020من تموس/ ًوًَو 

صِر جشرٍن ثاني/ هوفمبر تدلً من صِر ب ياز/ ماًو ثب خَت قمة الاتحاذ ال فرًلي اإلى 

2020  M. Daboli, 2020.)) 
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ثياوًيا باًححر الذدًر ؾن ال سمة الدوًَة المتمثلّ في ػِوز"فاٍروش هوزونا",      

ا  واًتي اجسؽ هعاكِا الدلرافي والموضوؾي ذون حدوذ ذوًَة, حِر تخعت ب ثازُ

رلك ب سماث تجسدث في اضعراباث كاهوهَة واكذعاذًة ٌَحدوذ الإكَيمَة, مذا هخج ؾن 

ؿلى المس خوى الدولي, ورلك جكافة اًلعاؿاث والمجالث الدوًَة, فلد زب ًيا هَف ثب ثر 

كعاغ اًيفط تخلك ال سمة, وحدج ؾن رلك اضعرابًا س َاس َاً تين الدول, ونذلك 

الدوًَة, وذزخة  ثب ثر كعاغ ال سِم واًسوق الدوًَة, ومن ثم اًخب زير ؿلى الاُتماماث

هفاق اًـام, واًـلاكاث الدوًَة.  الإ

و اإلى ب ي مدى سوف ثؤثر ب سمة فاٍروش هوزونا في       حلى اًسؤال ال هم؛ وُ وً

اًتي ثـتمد  -وخعوظاً لدول اًشرق ال وسط  -اًـلاكاث الاكذعاذًة لدول اًـالم 

ول ؿلى ؿلى اًيفط الذي انخفضت ب سـازٍ نثيراً ؾن اًلدزت اًشرائَة ًِذٍ الد

هفاكاً ؾسىريًا هحيرا؟ً   اًسلاخ، خعوظاً وب نها ل ساًت في ب سماث مرهحة وجس خدؾي اإ

فذب زير ب سمة فاٍروش هوزونا ؿلى المجتمؽ اًعياؾي لدول اًـالم كد ًؤذي اإلى ثب خير 

لَي اًتزاماث  سَسلّ اًخوزًد الدفاؾَة ب و ثب حِي جرامج ذفاؾَة مس خلدََة، وً

لّ  اًشركاث المعيـة ٌَسلاخ في را اس تمر الإكلاق واًـزل ًفتراث ظوً ثيفِذ اًـلوذ اإ

وجسريح ب ؿداذاً هحيرت من ال ًدي اًـاملّ في ُذٍ المجالث )ملال ذ. ؾحد اًرحمن نجم 

 (.2020المضِداني, 

هيا كد ثوظَيا من خلال اًححر في ال تـاذ اًلاهوهَة     وتياء ؿلى ما س حق فاإ

وجائحة ثب ثرث بها اًـلاكاث  -ش هوزونا والاكذعاذًة الدوًَة اًياجمة ؾن فاٍرو

 -اإلى اًيخائج والملترحاث ال ثَة : –الدوًَة في ص تى مجالتها 

7.1 هخائج اًححر . -ب ولً  

ؾن ال سماث اًـالمَة اًساتلة,  2020تخخَف تحدياث ب سمة فاٍروش هوزونا ًـام  - 1

لٌ ب ن هعاكِا ل حدوذ ورلك ل نها ثـُد ب سمة ؿالمَة مرهحة صحَاً واحتماؾَاً واكذعاذيًا, ن

له وخازح اًس َعرت, لذا ضرتت مفاظي الاكذعاذ الذلِلي ٌلدول, وكد فاكت ب ضراز 

ر ب ظحح اًـالم 1929فاٍروش هوزونا تحدياث ب سمة اًىساذ اًـالمي اًىدير ًـام  , اإ

 ب مام هفق زهوذ اكذعاذي ؿالمي كير مـَوم اًخوخَ.

هوزونا اًـالمي؛ ًخضح ًيا ثلك  باًيؼر اإلى اًحُـد الاكذعاذي ل سمة فاٍروش -2

ال سمة كد وضفت ؾن ُضاصة اٍنمورح الاكذعاذي اًـالمي, وًـي الدول اًيامِة هي 

ال نثر ثب ثراً اكذعاذيًا ل نها ال نثر ُضاصةً, حِر ثؤذي اإلى اإظاتة اًيؼام 
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ؿاذت ثـحئة الموازذ ٌَصراغ اًـالمي ؿلى نحو  الاكذعاذي اًـالمي اًِش باًـعة, واإ

 ًًس حة اإلى المس خوى الدَوس َاسي تين "اًعين" و"اًولياث المخحدت".مخخَف با

ثب ثرث كافة اًلعاؿاث الدوًَة تب سمة فاٍروش هوزونا, ومنها كعاغ اًيلي الدوي,  -3

وكعاغ اًس َاحة, واًلعاغ اًرياضي, وكعاغ اًحيوك اًخجازًة, وكعاؾي اًعياؿة 

 واًخجازي, ورلك ؿلى اًعـَد الدولي.

واق اًـالمَة تب سمة فاٍروش هوزونا, ونذلك الذرنة اًس َاس َة, حِر ثب ثرث ال س -4

ب ن اس خلراز واضعراة اًسوق اًـالمي ًـتمد ؿلى الاس خلراز اًس َاسي, والذي 

ٍتمثي في الاهخخاباث, وكد ثوكفت الذرنة اًس َاس َة والاكذعاذًة اإلى حد ما اإبان 

 ب سمة فاٍروش هوزونا.

غ الدول ل سمة فاٍروش هوزونا في ُياك اس خللال س َاسي من كدِي تـ – 5

 اإصـال ب سماث ؿالمَة ًعالذِا. 

 

7.2 اكتراحاث اًححر . -ثاهَاً  

ًًدلي ؿلى الدول ب ن ثـتمد س َاسة الانخفاء الاكذعاذي الذاتي, وًُس  – 1

 الاؾتماذ الاكذعاذي اًخحاذلي, ورلك لمواجهة ال سماث الدوًَة.

اًَِئاث الدوًَة باخذلاف ب ُدافِا ًًدلي ؿلى الميؼلٌث الاكذعاذًة اًـالمَة و  – 2

اتخار مواكف خاذت تجاٍ ب سمة فاٍروش هوزونا, وب ول ثلك الميؼلٌث "مٌؼمة اًعحة 

اًـالمَة", ورلك من خلال احذواء ب سمة فاٍروش هوزونا, نذلك ؿلى "مجَس 

ر ب ن الماذت زقم  مٌَ  34ال من" ب ن ل ًؼي ظامذاً حِال ال سمة سانياً لم ًخحرك, اإ

ب ن:} لمجَس ال من ب ن ًفحط ب ي ىزاغ ب و ب ي موكف كد ًؤذي اإلى ثيط ؿلى 

را كان اس تمراز ُذا اًنزاغ ب و الموكف  احذكاك ذولي, ب و كد ًثير ىزاؿاً ًكي ًلرز ما اإ

من صب هَ ب ن ًـرط ٌَخعر ال من واًسلم الدوًَين{, حِر ب هَ باًخعحَق ؿلى رلك 

 ًـرط اكذعاذُا اإلى الرعر.فاإن فاٍروش هوزونا ًـخبر مردذاً ًكافة الدول, بحَر 

ًًدلي ؿلى الدول اؾتماذ س َاسة اكذعاذ حرة اس خثٌائَة لإذازت ال وضاغ  – 3

الاكذعاذًة, ورلك ل خي تحلِق اس تمراز الذَات اًَومِة ذون انهَاز اكذعاذي, ورلك 

 لمواجهة كافة الاضعراباث واًخحدياث الدوًَة اًتي كد ثفاحئها.

 المعاذز .8

 المراحؽ اًـامة.

 (, اٌّىعىػت الالتصبدَت, داس اٌفىش اٌؼشبٍ.1992حغُٓ ػّش) د .

 اٌّشاجغ اٌخبصت.    

(, أصِت وىسؤب وأؼىبعبتهب ػًٍ ػٍُ الاجتّبع واٌؼٍىَ 2020د .أعّبء حغُٓ وآخشوْ)

اٌغُبعُت واٌؼلالبث اٌذوٌُت, ِشوض ابٓ خٍذوْ ٌٍؼٍىَ الإٔغبُٔت والاجتّبػُت, 

 لطش.

 (, لبٔىْ حمىق الإٔغبْ, ششح وتؼٍُك, ِٕشأة اٌّؼبسف.2017د. اٌشبفؼٍ محمد بشُش, )

(, اٌمبسة الأفشَمُت والأصِت الأتخببُت, أصِت وىسؤب 2020د. جبد ِصطفً اٌبغتبٍٔ )

 وعٕذاْ اٌفمش واٌجىع, ِشوض فبسوط, اٌّشوض اٌذَّمشاطٍ اٌؼشبٍ.

وأهُبس  (, التصبد اٌؼشاق بُٓ أصِت وىسؤب2020د. ػبذ اٌشحّٓ ٔجُ اٌّشهذأٍ ) 

أعؼبس إٌفط اٌؼبٌُّت, وتأحُشاتهب ػًٍ بٕبء اٌّىاصٔت الاتحبدَت , ِشوض صٕغ 

 .2020ُٔغبْ/ابشًَ  9اٌغُبعبث, بتبسَخ 

(, الاعتخّبس فٍ اٌخذِبث اٌصحُت ودوسٖ فٍ 2014د. محمد ػبذ اٌؼضَض ِصطفً محمد)

ُىَت, اٌتُّٕت اٌبششَت "دساعت حبٌت ِبٌُضَب", ِؼهذ اٌذساعبث واٌبحىث اِع

 جبِؼت اٌضلبصَك, ِصش.

(, اٌّغئىٌُت اٌجٕبئُت إٌبشئت ػٓ ٔمً ػذوي فبَشوط 2020د. ِحّىد ػّش ِحّىد )

 (, بذوْ داس ٔشش.COVID – 19وىسؤب اٌّغتجذ )

(, ػبٌُ ِب بؼذ وىسؤب, دَٕبُِبث ِتجذدة ٌشعُ 2020د. ِمتذس خبْ,أ. حغبَ بىتبٍٔ)

ذساعبث اٌذوٌُت والإعتشاتُجُت, ٔظبَ ػبٌٍّ جذَذ, ِشوض صٕغ اٌغُبعبث ٌٍ

 .2020آَبس/ ِبَى  30اعطٕبىي, تشوُب, بتبسَخ 

(, الأِٓ اٌصحٍ وأحذ ِهذداث الأِٓ اٌمىٍِ واٌّجتّؼٍ 2020د. ٔذاء ِطشش صبدق)

اٌؼبٌٍّ, اٌّشوض اٌذَّمشاطٍ اٌؼشبٍ, اٌذساعبث الإعتشاتُجُت واٌغُبعُت 

 والالتصبدَت.

 الرسائل العلمية.

ً فٍ اٌىطٓ اٌؼشبٍ, سعبٌت 2020ٌبُبتٍ)د. فبسط سشُذ ا (, اٌتُّٕت الالتصبدَت عُبعُب

دوتىساٖ, الأوبدَُّت اٌؼشبُت اٌّفتىحت فٍ اٌذّٔشن, وٍُت الإداسة والالتصبد, 

 ػّبْ.

 المجلات والمقالات العلمية

(, ِغتمبً إٌفط إًٌ أَٓ؟ تحٍُلاث اٌؼصش اٌذوٌُت, ِشوض 2020د. أششف شُٕف)

 .2020ُٔغبْ/ ابشًَ  28تبسَخ اٌؼصش الإعلاٍِ, ب

(, ِٕغ تذاػٍ الالتصبد اٌؼبٌٍّ, ِجٍت اٌؼصش, صبدسة ػٓ 2020أ. إٔجٍ ِجذٌ )

 .2020آراس/ ِبسط  31ِشوض اٌؼصش الإعلاٍِ, بتبسَخ 

(, ِٓ دسوط اٌجبئحت, اٌّشوض اٌذَّمشاطٍ اٌؼشبٍ, 2020د. سضىاْ صهشو )

 اٌذساعبث الإعتشاتُجُت واٌغُبعُت والالتصبدَت.

(, سأٌ وِمتشح فٍ الأصِت الالتصبدَت اٌؼشالُت, ِجٍت 2020د. ضُبء اٌّحغٓ )

آَبس/  3تحٍُلاث اٌؼصش اٌذوٌُت, صبدسة ػٓ ِشوض اٌؼصش الإعلاٍِ, بتبسَخ 

 .2020ِبَى 

(, فبَشوط وىسؤب واٌفئبث اٌهشت فٍ اٌؼشاق, وسلت ػًّ 2020د.ػٍٍ ػبذ الأُِش)

 اٌتىلغ, اٌؼشاق, بغذاد. ِمذِت إًٌ ِشوض عُببس ٌٍتحًٍُ وإداسة

(, عجٓ اٌحّبَت, جبئحت وىسؤب ِمبسبت اجتّبػُت, ِمبي 2020د. لاهبٌ ػبذ اٌّحغٓ)

 ِٕشىس بجشَذة اٌّذي.

(, اٌؼشاق ِب بؼذ وىسؤب التصبدَبً, ِجٍت اٌؼصش, صبدسة 2020د. محمد شُبع اٌغىدأٍ )

 .2020ُٔغبْ / ابشًَ  5ػٓ ِشوض اٌؼصش الإعلاٍِ, بتبسَخ 

( , وىسؤب اٌؼمً أشذ وببء أَهب اٌؼبٌُ, ِجٍت تحٍُلاث اٌؼصش 2020ٕتصش اٌجٍٍ) د. ِ

 .2020آَبس / ِبَى  3اٌذوٌُت, صبدسة ػٓ ِشوض اٌؼصش الإعلاٍِ, بتبسَخ  

أحش جبئحت وىسؤب ػًٍ الالتصبد, اٌتحذَبث واٌفشص, ِمبي صبدس ػٓ اٌجّؼُت 

 .2020ىُٔتحضَشاْ / َ 24اٌّصشَت ٌٍتّىًَ الإعلاٍِ, بتبسَخ 

 .التقارير

 , الاعىىا, الأُِ اٌّتحذة.2020اٌتمشَش اٌؼشبٍ ٌٍتُّٕت اٌّغتذَّت 

 .2020آراس/ ِبسط  24تمشَش اٌبٕه اٌّشوضٌ اٌؼشالٍ اٌصبدس بتبسَخ 

 .2020ُٔغبْ/ابشًَ  12تمشَش اٌبٕه اٌّشوضٌ اٌؼشالٍ اٌصبدس بتبسَخ 

 .  2020تمشَش ِٕظّت الأغزَت واٌضساػت ٌلأُِ اٌّتحذة ٌؼبَ 

تمشَش صبدس ػٓ هُئت إٌّبفز اٌحذودَت اٌؼشالُت, ِٓ خلاي اٌّتحذث اٌشعٍّ ػٕهب, 

ُٔغبْ / ابشًَ  6اٌغُذ/ػلاء اٌذَٓ لُغٍ, ِٕشىس بجشَذة اٌؼُٓ الإخببسَت, بتبسَخ 

2020 . 

اٌّجٍظ الالتصبدٌ الاجتّبػٍ ببلأسدْ، دساعت حىي أتشبس فبَشوط وىسؤب اٌّغتجذ 

ِٓ حُج الاعتجببت  19 –طلاػبث اٌّؤشش الأسدٍٔ حىي وىفُذ فٍ الأسدْ, واعت

 . 2020الأوٌُت, ِٕشىساث ِشوض اٌذساعبث الإعتشاتُجُت, ُٔغبْ/ابشًَ 
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