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 المقدمة   .1

ان الموازنة العامة لها ادوات الس یاسة المالیة و التي تظهر و اهمیة اساس یة      هذا 

تعكس الس یاسات والبرامج للحكومة ، والذي من اهم الاعمالها تمويل س یاسات الداخلیة 

والخارجية لها بجمیع قطاعات المالیة و الاجتماعیة والاقتصادية و الس یاس یة التابعة لها ،  

ومع ذلك ان الارقام الموازنة تعكس توجهات الحكومة و البرامج المتعلقة بالس یاسي و  

والمالي ، وبما ان هذه الارقام تتغير بحسب التغیير البرنامج الس یاسي للحكومة المتعاقبة  

،  وان الموازنة العامة للدولة هي توقعات واجازة لنفقات و ايرادات الدولة على    في الدولة 

مدى او فترة مقبلّ وهي عادة تكون س نة . ومن وجهة نظر المالیين وعرفه بأ نها خطة 

المالیة الاساس یة لتنفيذ خطة الاقتصادية بما يحقق اهداف وغايات العامة للدولة، وتمارس  

 
 

تعظيم وتحقيق والحفاظ على اسالیب الرقابیة فعالة  التي يساهم في  الرقابة الاجرائاتها ل 

 تنمیة وتوظیف الميزانیات للحكومة . 

المالیة ل قليم كوردس تان الرقابة  العراق هي بوصلّ الموجهة على اداء    -وتعتبر ديوان 

، ومن   اهدافها  و  الرقابة  لتحقيق  مهمة  اداة  يعتبر  الحكومية حيث  المالي لدى جهات 

العديدة التي يمارسها ديوان الرقابة من اجل تعظيم الاس تفادة من  العمل  یات التطبیقية 

الفعالة   الرقابیة  عليها وفق س یاسات  والحفاظ  المالیة للدولة  وان  الموارد  القانون  ،  دور 

الموازنة العامة و تاثيراتها على اداء ديوان الرقابة المالیة في اقليم و لتخطیة طموحاتها من  

القانون الموازنة العامة و مدى تاثير على اداء ديوان الرقابة المالیة  في حالة    خلال وجود 

 غیاب قانون الموازنة العامة ل قليم كوردس تان . 

 

 

أ ثر غیاب قانون الموازنة العامة ل قليم كوردس تان على اداء  

 ديوان الرقابة المالیة 

 دراسة اس تطلاعیة ل راء عینة من المهنیين العاملين في ديوان الرقابة المالیة ل قليم كوردس تان()

 

 

   2 هاورى انور رمضان    ١  د.هيشو ريبوار عل 

 قسم تقنیات المحاس بة, الکلیة التقنیة، الادارية أ ربیل, جامعة أ ربیل التقنیة, أ ربیل,العراق 1 
 كلیة التربیة، جامعة بغداد، بغداد، العراق ٢
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 المس تخلص 

العراق ، وبیان  –قابة المالیة لقليم كوردس تان يهدف هذا البحث الى تعرف المفهوم قانون الموازنة العامة للدولة ، وكما يهدف مفهوم الرقابة و اجهزة الرقابیة للحكومة مثل ديوان الر 

بينها عن غیاب قانون الموزانة العامة خلال س نوات التي لم تصدر    اثر العلاقةالعراق ، وبیان  –  التأ ثيرات قانون الموازنة العامة للاقليم على اداء ديوان الرقابة المالیة لقليم كوردس تان

بأ س تخدام البرنامج الاحصائي   اي قانون الموزانة العامة للاقليم . للعلوم  ويتم توزيع اس تمارة الاس تبيان على عاملين في ديوان الرقابة المالیة  للاقليم ،  وتحلیل وعرض النتائج  

ومن  ،  ( ،في اطار الفرضیات  الدراسة واس تخدام المنهج الوصفي ، حول المتغيرات الدراسة وتوزيعها على عینة البحث في ديوان الرقابة المالیة  SPSSالاجتماعیة التي تسمى )

 التوقعات التي يتم توصل اليها من الاس تنتاجات والتوصیات التي تحقق الاهداف البحث. 

 

 يتم ادراج خمس مفاتیح كلمات. ت: مفاتیح الکلما

______________________________________________________________________________________ 
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 فصل الاول :  

 منهجیة البحث   المبحث الاول : 

 اول : مشکلة البحث: 

 – غیاب القانون الموازنة العامة للاقليم كوردس تان تتركز مشکلة الدراسة في  تأ ثير   

القانوني    فراغ  الى   يؤدي  مما  المشکلة لل  العراق  ويمكن صیاغة  المالیة   الرقابة  ديوان 

 الدراسة في اس ئلّ التالیة :

 ؟    العراق - ل قليم كوردس تان اهمیة لتطبیق قانون الموازنة العامةهل هناك  -1

العراق في   –اصدار قانون الموازنة العامة لقليم كوردس تان  هل هناك تأ ثير لغیاب  

 اداء ديوان الرقابة المالیة ؟

 : : أ همیة البحث  ثانیا 

 تس تمد هذه الدراسة اهمیتها انها تناول موضوعا بالغ عن اهمیة لنها : 

الاهمیة العلمیة : تكمن الاهمیة العلمیة للبحث من خلال تاشيرات التي تحلل   -1

تحلیلیة على اداء ديوان الرقابة المالیة من خلال قانون الموازنة العامة  على البیانات  

 . 

الاهمیة العملیة : ان اهمیة العملیة للبحث من خلال قانون الموزانة العامة في   -2

ارتفاع  المس توى اداء ديوان الرقابة المالیة من خلال  تنفيذ القوانين الموازنة العامة  

 من الجهات المعنیة.  و التعليمات و تعاميم الصادرة 

 ثالثا : هدف البحث: 

 في ضوء اهمیة الدراسة ومشکلتها تهدف الدراسة الى تحقيق الاهداف التالیة :

العراق ، واثرها على  –الاطلاع بالقوانين الموازنة العامة اللاقليم كوردس تان   -1

الاداء ديوان الرقابة المالیة من حيث غیاب او عدم وجود القانون الموازنة  

 امة لهذه الفترة ،. الع

تعرف على وجود علاقة ارتباطیة واتاثيرها على اداء ديوان الرقابة المالیة ،   -2

وتاكد على فروقات الجوهرية من حيث غیاب قانون الموازنة العامة للاقليم  

 . 

 

 

 

 رابعا : فرضیة البحث  

صیاغة   يمكن  فانه  فيها  الواردة  للمشکلة  الحلول  ايجاد  و  البحث  اهداف  لتحسين 

 -الفرضیات التالیة :

تفاق ذات دالة احصائیة عند المس توى المعنوية بين أ راء المشمولة  لي -1 وجد اإ

في عینة البحث من الاكادميين و المهنیين حول  اهمیة فقرات دور قانون  

 الموازنة العامة من قبل الافراد )عینة البحث(. 

تفاق ذات دالة احصائیة عند المس توى المعنوية بين  ي -2 أ راء المشمولة  وجد اإ

في عینة البحث من الاكادميين و المهنیين حول  اهمیة فقرات دور قانون  

 الموازنة العامة من قبل الافراد )عینة البحث(. 

تفاقل   -3 اإ أ راء المشمولة في    يوجد  ذات دالة احصائیة عند المس توى بين 

المهنیين و  من الاكادميين  البحث  ديو اهمیة  حول    عینة  اداء  ن  ا فقرات 

 ابة المالیة من قبل الافراد )عینة البحث(. الرق

تفاق  -4 ذات دالة احصائیة عند المس توى بين أ راء المشمولة في عینة   يوجد اإ

المهنیين الرقابة  افقرات اداء ديو اهمیة  حول    البحث من الاكادميين و  ن 

 المالیة من قبل الافراد )عینة البحث(. 

احصائیة عند المس توى بين أ راء المشمولة  ذات دالة  يوجد تأ ثير )علاقة (  ل   -5

لقانون الموازنة العامة في  في عینة البحث من الاكادميين والمهنیين حول ا

 تحسين اداء الديوان الرقابة المالیة . 

ذات دالة احصائیة عند المس توى بين أ راء المشمولة يوجد تأ ثير )علاقة (   -6

انون الموازنة العامة في  لقفي عینة البحث من الاكادميين والمهنیين حول ا

 . تحسين اداء الديوان الرقابة المالیة 

يتباين تاثير )فضلا عن العلاقة ( قانون الموازنة العامة لتحسين ديوان  ل   -7

 الرقابة المالیة تبعا للمؤهل الوظیفي. 

العامة لتحسين ديوان    -8 قانون الموازنة   ) العلاقة  يتباين تاثير )فضلا عن 

 للمؤهل الوظیفي.  الرقابة المالیة تبعا 

 

 خامسا : حدود البحث : 

حدود المكانیة : تمكن الحدود المكانیة لهذا البحث في ديوان الرقابة المالیة في اقليم   -1

 كوردس تان العراق. 

للبحث   -2 الزمنیة  تشمل حدود   : الزمانیة  من    الحدود  الخاصة  البیات  الجمع  من 

 (. 2022الى  2014) اتالفتر 

البشرية لهذا البحث تتمثل الاكاديمیين والمهنینين في   حدود البشرية : ان الحدود -3

 العراق. –ديوان الرقابة المالیة للاقليم كوردس تان 

 سادسا : مصادر البیانات و المعلومات  

 - تم جمع البیانات ومعلومات البحث من المصادر التالیة :

المصادر العربیة و الاجنبیة من الكتب و الاطاريح و الرسائل و ،   -1

المجلات و الدوريات العلمیة ، وش بكات و المواقع العلمیة من ومن  

 الانترنيت لتعزيز الجانب النظري للبحث. 

عداد   -2 المصادر للجمع البیانات بالنس بة للجانب العمل ، تم صیاغة و اإ

البحث وهي من   البیانات الاولیة في عینة  اس تمارة الاس تبيان لجمع 

 .  المصادر الرئيس یة للحصول على البیانات

 سابعا : نموذج البحث : 

على ضوء ما تم عرض مشکلة البحث و وهدفه و فرضیاته ، ويوضح النموذج التالي   

متغيرات البحث وما عليها من العلاقات و التاثيرات بينهما ، يتكون متغير المس تقل واحد   

ن خلال هذه  وهو ) قانون الموازنة العامة ( و متغير التابع هو ) ديوان الرقابة المالیة ، وم

المتغيرات التي تاثر على بعضها و ملائمتهما على اداء المتغير التابع وهو ديوان الرقابة المالیة  

 . لهذه الفترات

 

 

 

 

 

 

 

 قانون الموازنة العامة

 اداء ديوان الرقابة المالية 

 متغير مستقل

 متغير تابع
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 : دراسات السابقة : المبحث الثاني 

 اللغة العربیة : دراسة 

(  مدى فاعلیة الموازنات ك داة للتخطیط والرقابة في  2007،  محمد دراسة ) -

 غزة .  بلديات القطاع

هدفت هذه الدراسة اإلى تقويم مدى فاعلیة الموازنات ك داة للتخطیط والرقابة        

في بلديات قطاع غزة، و التعرف على الموازنات من جمیع جوانبها، من حيث مفهومها  

في   تؤثر  التي  العوامل  ومعرفة  تطبیقها،  من  المتحققة  والمنافع  وخصائصها  ومقوماتها 

خطیط والرقابة في بيئة بلديات قطاع غزة، والتعرف على  اس تخدام الموازنات ك داة للت 

والرقابة في   للتخطیط  ك داة  الموازنات  فاعلیة  من  التي تحد  والصعوبات  المحددات  أ هم 

بلديات قطاع غزة، وس بل علاجها والتغلب علیه، ومن نتائج التي تم وصول اليها الدراسة 

دراك لدى الإدارة العلیا في البلدية نها  وجود قناعة واإ على أ همیة تطبیق الموازنات حيث اإ

نها ُتس تخدم ك داة للتحقق من وصول البلدية اإلى أ هدافها   تقدم الدعم اللازم لتطبیقها كما اإ

عداد الموازنات وعمل التقديرات الخاصة  المخطط لها ويتم الاهتمام بشكل أ ساس عند اإ

عداد وتطبیق الموازنات يساعد في حصولها ع لى الدعم من الجهات  بهذه الاهداف، وأ ن اإ

تنظيم   العلیا  الإدارة  أ نه على   ، توصیاتها  لها ، ومن  ال هداف المخطط  لتنفيذ  الخارجية 

وتحديد مسؤولیة كل مس توى من مس تويات الإدارة وكل فرد ايظا من خلال عملیة 

المس تويات  كافة  وفي  ال قسام  جمیع  مشاركة  وضرورة  الموازنات،  طريق  عن  الرقابة 

بداء الرأ ي وتقديم الملاحظات الإدارية في اإ  عداد الموازنات وذلك بتقديم الاقتراحات واإ

فضلًا عن أ همیة المناقشة بين رؤساء ال قسام والمس ئولين عن التنفيذ عن طريق عقد  

بتنفيذ  يتعلق  فيما  غيرهم  من  أ كثر  الرأ ي  بداء  اإ على  أ قدر  ل نهم  الدورية  الاجتماعات 

الت  الهیكل  أ نه يجب  الموازنات، ضرورة مراعاة  ذ  اإ عداد الموازنات  اإ للمنشأ ة عند  نظيمي 

دارية يتكون منها الهیكل التنظيمي للمنشأ ة باعتبارها مركز موازنة  النظر اإلى كل وحدة اإ

 .يتم تقدير بنود الإيرادات والتكالیف أ و كليهما الخاصة بالمركز

 

 دراسة باللغة الانکليزية: 

نظريات اتخاذ القـرار    قياس تنافس  -بعنوان :) Reddick   2007دراسة ) -

علـى مخرجـات الموازنة قامت هذه الدراسة بفحص وتحلیل أ لیة صنع قرارات 

الموازنة في ثلاث دول وهي كندا والمملكة المتحدة والوليات المتحدة، حيث 

قامت بعمل مقارنة لنظم صنع قرارات الموازنـة العامـة فـي الدول الثلاثة ،  

توصل اليها هذه الدراسة : بأ نها ال سلوب العقلاني  ومن اهم النتائج التي تم ال 

هو ال سلوب المعتمد فـي صنع قرارات الموازنة العامة لكل من الدول الثلاثة، 

وأ نها تعتمد بدرجة قلیلّ على ال سلوب التراكمـي في صنع قرارات الموازنة ،  

ـى  ومن أ هم توصیات هذه الدراسة :  أ ن اس تخدام النظام العقلاني يساعد عل 

أ ثناء  اسـتخدام التوقعـات المنطقية لتصحیح ال خطاء المنهجیة التي تحدث 

عملیة صنع القرارات، كما أ ن هذا النظـام من نظم صنع القرارات هو ال كثر  

عداد الموازنات الحديثة مثل موازنة البرامج وال داء وموازنة   ملائمة ل سالیب اإ

 .ال داء الحديث 

 

 

 

 

 المبحث الاول : مدخل القانون الموازنة العامة : الفصل الثاني :  

 الجانب النظري: -

 اول: تعاريف الموازنة العامة : 

الاقتصاديون و الس یاس یة والمالیة و غيرها   الموازنة في كل وجة النظر كل من وعرف  

من تحديد المفاهيم الاساس یة للموازنة وفق ماورد من التعاريف المختلفة لها ما يأ تي :)  

 ( 96: ص2007يني ، المها

 

 :   المفهوم الرقابي للموازنة العامة  -

الموازنة هي اداة رقابیة للسلطة للاشراف على اعمال اللجنات من خلال خلال الالتزام  

الهدف   للمختلف الصلاحيات الادارية ، والتحقق من تحقيق  بالعتمادات المتخصصة 

 المطلوب وصول اليها وفقا للمبالغ المخصصة لها . 

 

 المفهوم المحاس بي للموازنة العامة  :   -

انفاقها   المتوفعة  و  المخصصة  الاعتمادات  تمثل  حسابیة  ارقام  انها  نظرهم  وجهة  وفي 

والايرادات التي تتوقع ان تحصل خلال الفترة عادة تكون س نة واحدة ، واهذا تتعامل  

 عامة.  المحاس بة معها بالتسجیل واظهار النتائج وفق ما تتطلبه في الموازنة ال

 المفهوم الس یاسي للموازنة العامة :   -

ان السلطة التشريعیة فلسفته الس یاس یة في ادارة من ناحية الاقتصادية والاجتماعیة 

لتحقيق اهادف من خلال الموازنة العامة وتتكون من الارقام وفق الوحدات وتناقش مع 

ا  تتوجه ل عداد الموازنة  لعامة في عن طريق  السلطة المركزية من خلال الضوابط التي 

 الس یاسات والتعليمات الخاصة بأ عداد الموازنة العامة التي يرغب بها الحزب الحاكم. 

 

 المفهوم القانوني للموازنة العامة :   -

بنفس  تمر  التي  بسبب  قانون  هو  العامة  الموازنة  ان  القانونیين  فقهاء  النظر  بوجه 

التشريعات القانونیة وتشمل الاحكام القانونیة لتنظيم مسائل المالیة للدولة في كثير من  

العامة للدولة من   الدس تور التي توضع اسس والقواعد و الاجراءات للاعداد الموازنة 

 ت التي يتم اصدارها وفق القانون الموازنة الس نوية. خلال الاعداد التشريعا

 

 المفهوم التخطیطي للموازنة العامة :   -

ان التغیيرات التي حصل في المفاهيم الدولة وتغيرالمفاهيم من دولة الحارسة الى دولة 

ايجاد   الى  منها  الحكومة  وهدف  لغرض  مختلف الانشطة الاقتصادية  وتمارس  المنظمة 

صاد القومي على اساس مفهوم الموازنة التقلیدية وبوجه النظر اليها اي توازن فعل للاقت

تحقيق  وبين  التخمینات  بين  ربط  ويوجد  للتخطیط  اساس یة  اداة  كون  انها  الموازنة 

 الاهداف و اصبحت التحلیلات اللارقام على ضوء الس یاسات العامة. 

 

 المفهوم الاقتصادي الموازنة العامة :   -

التي تشار الى الدول المباشر في الانشطة الاقتصادية لتحقيق ان المفهوم التطیطي  

تحفيز الاقتصاد القومي بنمو المعدلت والتحقيق الاس تقرار الاقتصادي وان الموازنة الاداة  

دفع   و  لتحقيق  وس یلّ  وتكون  الاقتصادي  الكساد  او  للتضخم  سبب  تكون  التي 

 التخطیط للمس توى القومي.. 
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 وازنة العامة: ثانیا : مراحل تطور الم 

في   الجوهري  اساس  هو  للدولة  العامة  الموازنة  على  الحاصلّ  التطور  المراحل  ان 

 - التغیيرات التي تحصل ، هي :

 .    Traditional Budgetالموازنة الاعتماد )التقلیدية(  -

  .   Planning Programming Budgetموازنة التخطیط والبرمجة  -

 .   Budget  Programming  Performanceموازنة البرامج والاداء  -

 .    Zero –Base Budget  الموازنة الصفرية -

 .   Contract Budgetالموازنة التعاقدية  -

 : Traditional Budgetالموازنة الاعتماد )التقلیدية(    - اول  

( ويعتبر هذه Item-Line Budgetوفي بعض الاحيان يسمى موازنة البنود  )   

القديمة للموازنات وهو مس یطرة في معظم الدول و من ضمنها العراق الموازنة بانها من نوع  

، ويعتمد مبداها لإعداد هذه الموازنة على اساس تقديد النفقات مستندا للبنود يشمل  

من   انواع  تعتبر  الموازنة  للهذه  المدخلات  فان  لذلك  الصرف  انواع  من  نوع  من  كل 

للمؤ  الوحدات  المس تويات  على  توزيع  و  هذه  المصروفات  وتقسم  الدولة  سسات 

المصروفات الى فقرات لها اكثر تفصیلات و التحلیلات مثل المرتبات و ما يتعلق بها  

 (. 59، ص 2005)عبدالحمید ،

في بعض الاحيان تتطلق عليها ب)الموازنة الرقابة ( بسبب تهدف الى فروض رقابیة   

الايرادات وفقا لذلك ولبد  مركزية على الانفاق العامة ، وبالنس بة للتقديرات النفقات و  

ان تحقيق التقديرات في حالة التنفيذ الموازنة والتحديد الانحرفات ، ومن خلال التقديرات 

عكس یة  بعملیة  تقوم  و  للنفقات  التقديرات  التضخم بحجم  رفع  المس ئلّ  من  للوحدات 

 ( 106:ص2007)سلوم ،    .للايرادات  

 

 :     Programming Budget Planningثانیا : موازنة التخطیط والبرمجة  

 RANDتاسيس النظام الموازنات في القرون الماضیة من قبل المحللين الامريكين )

بالدفاع   تتعلق  التي  المشأكل  فهم  للمساعدة  كوس یلّ  واس تخدامه  النظام  هذا  بتقديم   )

عام   وتقديم    1962الوطني وفي  لتطوير  النظام  هذا  الدفاع الامريكية  وزارة  تبنا  التي 

 (. 5، ص1980یط و المراقبة .) ابلونسكي ، التخط 

ان ظهور هذا  النظام التي تس تخدم لعالجة المشأكل التي تواجه موازنة البرامج والاداء  

بربط بين الموازنة للوحدات الفرعیة الادارية وبين الاهداف القومية وتقصر هذه البرامج  

البرامج لختیار الافضل ، ومن الخطوات والاداء لفترة قصيرة لعدم توفير المفاضلّ بين 

 (.   35ص  :2013الرئيس یة للموازنة التخطیط والبرمجة :  )شحروم،  

 :    Budget   Programming   Performanceثالثا : موازنة البرامج والاداء  

قدم ديفيد نوفيك شرحا تفصیلیا يبين على    1954في وزارة الدفاع الامريكي في عام 

موازنة برامج التي كانت مضمونه في تقريره المسمى الاقتصاد والافاعلیة في  كیفية تطبیق 

تشكل لجنة 1955الحكومة عن طريق الاجراءات الجديدة للموازنة ، وبعدها في عام  

هوفر الثانیة بدراسة و تحلیل الاقتراحات ديفيد بالشكل المتطور و الجديد الذي تحقق 

حدات الحكومية ، التي تؤدي الى ظهور مفهوم  في مجال تطبیق موزانة الاداء في الو 

موازنة البرامج و والاداء  و كان سببا للاهتمام العديد من الدول العالم ومع ذلك اهتمت  

  : 2002.)كوشك ،1965الامم المتحدة التى اصدرت كتب بالعناوين موازنة البرامج في عام  

 ( 18ص

انه البرامج والاداء  الموازنة  مفهوم  ان تحدد  المحددة   ويمكن  تفسر الاهداف  خطة 

للوحدات التي تعبر عن شكل البرنامج ومشاريع محددة ، ويعتمد هذا النوع من الموازنات 

للبرامج التي يتم تبويب الموازنة على اساس الوظائف الارئيس یة للوحدة وبعدها يتم تحديد  

من البرنامج  البراماج تدريجیا تحت كل وظیفة ويجب على الادارة  الوحدات تنفيذ اكثر 

وبعدها يتم تبويب حسب طبیعة النفقة وعند التنفيذ البرمانج يجب على الادارة تمويل  

 (. P35  : Axelord,2002) هذه البرنامج ، ويمكن اعتماد على البرامج حسب طبیعتها 

   :    Base Budget –Zeroرابعا : الموازنة الصفرية   

انها اداة    Peter A.Pyhrrقد عرف هذا النوع من الموازنة من قبل الرائد الاول  

دارية للتقييم الانفاق التي تهدف الى اعادة توجهات و مناقلّ التخصصات المالیة على   اإ

البرنامج اكثر افضلیة لها و اولوية عالیة ، وهذا يكون سبب لتؤدي الى تحسين الفعالیات 

وتخفيض حجم    )  والكفاءة  والموازنة  للتخطیط  اسلوب  هو  اخر  و بمعنى  التخصصات 

 ( . 178ص :1999الكرخي ،

   :   Contract Budgetخامسا : الموازنة التعاقدية  

مفهوم الموازنة التعاقدي ، وهو أ ن العلاقة بين الجهات التنفيذية والحكومية هي علاقة  

مقابل مبالغ محددة دفعتها الحكومة    تعاقدية والتي بموجبها يتم تنفيذ مهام محددة وقابلّ للقياس

المنفذة   الجهة  بين  الصفقات  لعقد  نظام  هو  علیه  التفاق  تم  ما  تنفيذ  وبعد  وأ ثناء  قبل 

،    ط شر   ،  والحكومة لها. )كشك  المخطط  وال هداف  المشاريع  البرامج  هذه  أ ن تحقق 

 (. 105: ص  2002

  ديوان الرقابة المالیة : الفصل الثاني : المبحث الثاني : مدخل الاداء ورقابة اداء في 

 

 : ،      اول  المرسي  و  )اداريس   : لقياس الاداء هي   : 2006الخطوات الاساس یة 

 ( 48ص

الانشطة   -1 يوجد     Diagnosis Current Activitiesتشخیص   :

التعاون بين الادارة العلیا و والادارة التنفيذية بتحديد الانشطة والعملیات  

التنفيذ الفعل والس یاسات المخططة والبرامج لقياس  والنتائج المحققة من قبل 

الاداء ، ان الانشطة و البرامج للمؤسسة يجب ان تقاس بشكل موضوعي  

 و دقيق . 

 

:  يجب وضع المعايير عند الاس تخدام   Standard Settingوضع المعايير    -2

قياس الاداء من قبل الادارة العلیا لتصبح مرجعیة للمقارنة لتقييم الاداء  

 لفعل في المؤسسة . ا

 

: في    Measuring the Actual Performanceقياس الاداء الفعل   -3

خطوة قياس الاداء الفعل يجب جمع البیانات اللازمة لقياس الاداء الفعل  

 ان كان كمیة او نوعیة . 

 

بالمعايير   -4 الاداء   The comparing Performance Withمقارنة 

standards    المقارنة الاداء الفعل مع الاداء المخطط  : في هذه الخطوة يكون

التتطابق ، وهذه   او  الموضوعة و تحديد الاختلافات  المعايير  عن طريق 

تحديد   يتم  وبعدها   ، ل  او  المقبولة  حدود  ضمن  من  تكون  الاختلافات 

 .الانحرافات و ومعالجتها عن طريق المتغيرات داخل المؤسسة 

 



للعلوم الإنسانیة والإجتماعیة  كی تكن ی ل ۆ پمجلّة               74  

 

Original article  |  Volume 4  |  Number 1  |  2023 

 

 

 العاملين : ابعاد أ داء  ثانیا :  

ان المعايير الرئيس یة التي تطبق علیه استراتیجیات ادارة وحصول على نتائج تطبیقها 

هو مدى مشاركتها في تحقيق  المس تويات الافضل من فاعلیة الاداء التنظيمي للمؤسسة 

، وبنظر اعتبار العلاقة المباشرة بين تطبیق هذه المعايير و مس تويات اداء العاملين من  

و   ادارة طرف  النجاح  اخرى.ان  من جهة  للمؤسسة  التنظيمي  المس تويات الاداء  بين 

والتي تحقق  المؤسسة  في  المس تويات  على  العاملين  هو الاداء  اساسا  تعني  المؤسسة 

 (. Naz,2016:p231اهداف المؤسسة .) 

 ولقياس النجاح المؤسسة يتم تحديد ابعاد للمس تويات الاداء العاملين كالتي : 

 المنجز . جودة العمل  -1

 الالتزام.  -2

 كمیة العمل المنجز .  -3

   :   محــددات ال داء   ثالثا :  

   -ان تحديد مس تويات الاداء للفرد تنقسم الى ثلاث محداد للاداء هي : 

 ( 68: ص   2010المصدر : )شامي الصلیحة ، 

 

 
 

 :مراحل تقييم ال داء رابعا :  

تتطلب من القائمیين على تنفيذها  اإن عملیة تقييم الاداء هي مرحلّ صعبة و معقدة   

بمرحلّ مخططة على اساس منطقية المرتطبة بخطوات متسلسلّ لغرض تحقيق الاهداف  

 ( 206-205: ص 2005الوحدة الحكومية ، ومن هذه المراحل هي : ) الهیتي ،  

في هذه المرحلّ وهي كخطوه الولى لعملیة تقييم     وضع التوقعات الاداء :  -

عاون بين العاملين و والوحدة الحكومية في وضع توقعات  اداء العاملين وهي ت

 الاداء وبعها يتم التفاق لبنهم حول تحديد المهام المطلوبة وتحقيق اهدافها . 

 

 

في هذه المرحلّ تشمل داخل الاطار على تعرف   مراقبة التقدم في الاداء :  -

الاجراءات و  الموضوعیة  المعايير  قياس  و  العامل  الفرد  العمل   كیفية 

بشكل   انجازها  امكانیة  و  العلمل  تنفيذ  المعلومات  توفر  التي  التصحیحة 

الافضل ، وتحديد عملیة تقييم الاداء و تصحیح الانحرافات التي تحدث في  

 العمل . 

 

في هذه المرحلّ يتم تقييم اداء بشكل العام العاملين في الوحدة    تقييم الاداء :  -

ادة منها عند اتخاذ القرارات الحكومية وتعرف على مس توى الاداء والاس تف

 المختلفة.

 

كل عامل يحتاج الى معرفة مس توى اداء مس توى العمل    تغذية العكس یة :  -

وتحیدي مس توى نعرفة التقدم في اداء عمله و تنفيذ المعايير المطلوبة منه مما  

تغذية   تكون  المس تقبل ، ولكي  ادائه  الفرد على  تنفع  تحدده الادارة لنها 

 العكس یة مفيدة التي يفهمها الفرد العامل واستيعاب المعلوماتها . 

 

للادارة قرارات كثيرة و متعددة منها مرتبط بالتعیين   اذ القرارات الادارية : اتخ  -

 و والترقية . 

 

هذه المرحلّ هو مرحلّ اخيرة من تقييم الاداء    وضع خطط تطوير الاداء :  -

ووضع الخطة توير التي تنعكس بشكل الايجابي على الاداء من خلال جمیع  

 ت التي يحملها الفرد العامل . المهارات والقابلیات و المعرفة و القدرا

 

 خامسا :علاقة الرقابة بتقييم الاداء : 

ان عملیة تقييم الاداء بالرقابة عملیة ارتباطیة موثوقة وهو من اهم اجزاء نظام   -

الرقابیة و عند قياس عملیة الرقابة وتصحح فأ ن تقييم الاداء يس تهدف الى  

الانشطة المنجزة سواء على  جوانب تحلیلیة من لبقوة والضعف التي تشمل  

مش توى الفرد او الوحدة الحكومية و ان الارتباط بين الرقابة والتقييم الاداء 

الموجودة   التقييم يمكن مساعدة الانحرافات  هي عملیة حقيقية ومن خلال 

على   الانحرافات  هذه  معالحة  واسالیب  طرق  توضیح  و  الرقابة  عند 

الرقا  النظام  ان   ، التنظيمیة  عندما يحتوي على  مس تويات  جيدا  يكون  بة 

 (. 565:ص  2005نظاما جيدا لتقييم الاداء .)ادريس ،

 .( 566،ص  2005المصدر : )ادريس :  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

محددات الاداء

الدور او 
المهمة  القدرة الجهد

علاقة الرقابة بتقييم  
الاداء 

تحديد 
الاهداف قياس الاداء

المقارنة  
بين الاداء  
الفعلي 
والمخطط

اتخاذ 
الاجراءات  
التصحيحة
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 الجانب العمل: الفصل الثالث   -

 

يتناول هذا المبحث التحلیل الإحصائي لعینة من من الاكادميين  : التحلیل الإحصائي:  

قانون الموازنة  أ ثر غیاب  قليم كوردس تان، بشأ ن  اإ المالیة في  الرقابة  والمهنیين في ديوان 

( مبحوث اإسترد  75العامة ل قليم كوردس تان على اداء ديوان الرقابة المالیة والتي بلغت )

من خلال البرامج الإحصائیة رة منها صالحة للتحلیل  ( اإس تما61( اإس تمارة وكانت ) 68منها ) 

 .   MedCalc-20.113)و  SPSS-26) ،EasyFit-5.5الجاهزة 

 متغيرات الإستبانة: أ ولً:  

س تخدام الكمي تم قياس متغيرات الدراسة من خلال تمثیل المتغير   المس تقل "قانون للاإ

( فقرة، في حين كان المتغير التابع "اداء  24بالمتوسط العام اإلى )  "الموازنة العامة ل قليم 

( اإلى  العام  المتوسط  يمثل  المالیة"  الرقابة  لیكرت 22ديوان  مقياس  من خلال  فقرة   )

 (. 5وأ تفق تماماً =   4، أ تفق = 3، ل أ علم = 2، لأ تفق = 1الخماسي )ل أ تفق تماماً =

ختبار الثبات الداخل للاإستب   انة )الإتساق(: ثانیاً: اإ

من حيث  اإختبارها  الإستبانة  نتائج  على  الإعتماد  لصلاحية  ال ساس یة  العناصر  من 

اإجابات  )ثبات  نفسه  مع  تناقضه  وعدم  المقياس  س تقرار  اإ تعني  والتي  الثبات  معامل 

ذا   س تخدام العشوائیة في اإختیار الإجابة(، أ ي أ نه يعطي نفس النتائج اإ المبحوثين وعدم اإ

على تطبیقه  أ لفا أ عید  كرونباخ  معامل  س تخدام  اإ تم  ال ساس  هذا  وعلى  العینة.  نفس   

(Cronbach's Alfa)    تتراوح بين الصفر والواحد الصحیح، فاإذا لم يأ خذ قيماً  الذي 

تكون مساوية   المعامل  قيمة  فاإن  الإستبانة  فقرات  الإجابات على  ثبات في  يكن هناك 

ذا كان هنا0.60للصفر أ و أ قل من ) ك ثبات تام تكون قيمة المعامل  (، وعلى العكس اإ

ذا كانت قيمة المعامل أ كبر من ) (.  0.60تساوي الواحد وعلى العموم يكون هناك ثبات اإ

نفراد وللمقياس ككل. 1والجدول )  ( يوضح قيم معاملات كرونباخ أ لفا لكل متغير على اإ

 (: اإختبار كرونباخ أ لفا لقياس ثبات الإستبانة 1الجدول )  -
عدد  

 الفقرات 

معامل  

رونباخ ألفا ك  

 فقرات الإستمارة

 المتغير المستقل: قانون الموازنة العامة  0.787 24

 المتغير التابع: : أداء ديوان الرقابة المالية   0.669 22

 فقرات الإستبانة  0.856 46

داة القياس ل  ( أ ن معامل الثبات كرونباخ أ لفا لكل فقرات الإس تمارة  1يوضح الجدول ) 

أ و تساوي   أ كبر  الثبات لإنها كانت  بدرجة عالیة جداً من  أ ن الحد  66.9يتمتع  % علماً 

تساق داخل ل س ئلّ  60ال دنى المقبول للقياس هو أ كبر من   % وبالتالي يعني هنالك اإ

 الإستبانة بشكل عام.  متغيرات الإستبانة وفقرات

 

 ثالثاً: اإختبار توزيع البیانات: 

اإختبار    س تخدام  اإ خلال  من  الطبیعي  التوزيع  تتبع  البیانات  أ ن  من  التأ كد  يمكن 

(Kolmogorov-Smirnov Test)  ختبار كاي تربیع التي على أ ساسها سيتم تحديد  -واإ

ختبار الفرضیة ال تیة:  الإختبار الملائم لفرضیات البحث، أ ي اإ

 ضیة العدم: بیانات متغيرات وأ بعاد الإستبانة تتبع التوزيع الطبیعي. فر  -

 الفرضیة البديلّ: بیانات متغيرات وأ بعاد الإستبانة ل تتبع التوزيع الطبیعي.  -

س تخدام البرنامج الإحصائي الجاهز   - لإختبار الفرضیة أ علاه    (EasyFit)تم اإ

( معنوية  مس توى  و 0.05تحت  من خلال  (  الإختباران  نتائج  أ هم  تلخیص 

 (: 2الجدول )

ختبار التوزيع الطبیعي لبیانات الإستبانة 2الجدول )  -  (: اإ

 المتغير

K.S. Chi-Squared 

-قيمة الإحصاءة  p   القيمة

 الجدولية 

-قيمة الإحصاءة  p   القيمة

 الجدولية 

المتغير 
 المستقل 

0.1161 0.356 0.1709 4.0565 0.541 11.070 

المتغير 

 التابع
0.1207 0.311 0.1709 9.4526 0.092 11.070 

أ ن بیانات المتغير المس تقل  يدعم فرضیة    (.K.S)( يبيًن أ ن اإختبار  2الجدول ) -

الطبیعي   التوزيع  تتبع  تساوي  والتابع  كانت  الإختبار  اإحصاءة  قيم  ل ن 

التي تساوي  ( على التوالي وهما أ قل من قيمتها الجدولیة  0.1207و    0.1161)

(  0.311و    0.356التي كانت تساوي )   p-قيم   ( وهذا ماتؤكده0.1709)

يبينة  تربیع  -اإختبار كاي(.  0.05مس توى المعنوية ) على التوالي وهما أ كبر من  

ل ن قيم اإحصاءة  أ يضاً أ ن بیانات المتغير المس تقل والتابع تتبع التوزيع الطبیعي  

أ قل من قيمتها  ( على ا9.4526و    4.0565الإختبار تساوي ) لتوالي وهما 

التي كانت تساوي    p-قيم  ( وهذا ماتؤكده 11.070الجدولیة التي تساوي )

وبالتالي يمكن  (.  0.05مس توى المعنوية )( وهما أ كبر من  0.092و    0.541)

القول أ ن المتغير المس تقل والتابع لبیانات الدراسة تتبع التوزيع الطبیعي لذلك  

س تخدام الطرائق المع   لمیة لإختبار الفرضیات المتعلقة بها. يمكن اإ

 رابعاً: الوصف الإحصائي للخصائص الشخصیة للمبحوثين: 

يمكن تمثیل الخصائص الشخصیة للمبحوثين الذين شملهم الإس تطلاع  كما في الجدول  

 ال تي:

 (: التوزيع التكراري حسب الخصائص الشخصیة 3الجدول )  -

 الخاصية الفئات  التكرار  النسبة  

70.49 %  ذكر  43 
 الجنس

29.51 %  أنثى  18 

0 % سنة و اقل  25من  0   

 العمر
27.87 % سنة   35 - 26 17   

54.10 % سنة   45 –  36 33   
18.03 % سنة   55 –  46 11   

0 % سنة فأكثر  56 0   

0 %  مدير مالي أو محاسب  0 
اللقب الوظيفي   

% 15.38 )للمهنيين(     مراقب حسابات  8 
84.62 % ماليرقيب  44   

  11.11 %  مدرس مساعد  1 

 اللقب العلمي 
 )للأكاديميين(  

11.11 %  مدرس  1 
77.78 %  أستاذ مساعد  7 

0 %  أستاذ  0 

  65.57 %  بكالوريوس 40 

 المؤهل العلمي

18.03 % محاسب قانوني )مراقب   11 

 حسابات(

16.39 %  ماجستير 10 

 دكتوراه  0 0%

0 %  خمس سنوات فأقل  0 

عدد سنوات  

 الخبرة

13.11 %  ستة الى عشر سنوات  8 

44.26 % خمسة   27  الى  عشر  احدى 

 عشر سنة 

24.59 %  ستة عشر  الى عشرين سنة  15 

18.03 %  أحدى وعشرين سنة فأكثر  11 

 المجموع  61 100
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( نلاحظ أ ن أ كبر نس بة مبحوثة كانت من فئة )ذكر( حيث  3من خلال الجدول ) 

بلغت  70.49بلغت   التي  )أ نثى(  فئة  مقابل  أ كبر  %29.51  العمر كانت  %، لخاصیة 

  -   26% تليها الفئة ) 54.1( س نة حيث بلغت 45-36نس بة مبحوثة من الفئة العمرية )

( س نة بنس بة أ قل بلغت  55- 46)%، في حين كانت الفئة  27.87( س نة التي بلغت    35

س نة   25%، وأ خيراً لم تتضمن العینة المبحوثة أ ي فرد من الفئة العمرية )من  18.03

س نة فأ كثر(، لخاصیة اللقب الوظیفي )المهني( كانت أ كبر نس بة مبحوثة    56واقل( و ) 

بلغت   حيث  مالي(  )رقيب  الوظیفي  اللقب  )مراقب  84.62من  الوظیفة  تليها   %

%، في حين لم تتضمن العینة المبحوثة أ ي مبحوث بلقب  15.38 بلغت حسابات( التي

نس بة  أ كبر  كانت  )أ كاديمي(  العلمي  اللقب  لخاصیة  أ و محاسب(،  مالي  )مدير  وظیفي 

% تليها اللقب العلمي  77.78مبحوثة من اللقب العلمي )أ س تاذ مساعد( حيث بلغت  

تتضمن العینة المبحوثة %، في حين لم 11.11)مدرس مساعد( و )مدرس( التي بلغت  

أ ي مبحوث بلقب علمي )أ س تاذ(، لخاصیة المؤهل العلمي كانت أ كبر نس بة مبحوثة من  

% تليها الفئة )محاسب قانوني( التي  65.57التحصیل العلمي )بكالوريوس( حيث بلغت  

%، وأ خيراً لم  16.39%، في حين كانت الفئة )ماجس تير( بنس بة بلغت  18.03بلغت  

العینة ا أ ي مبحوث من فئة )دكتوراه(، وأ خيراً خاصیة عدد س نوات تتضمن  لمبحوثة 

( حيث  احدى عشر الى خمسة عشر س نةالخبرة كانت أ كبر نس بة مبحوثة من فئة )

% ثم فئة 24.59% تليها فئة )س تة عشر  الى عشرين س نة( التي بلغت  44.26بلغت  

الخبرة )س تة   % بينما كانت فئة متوسطي18.03)أ حدى وعشرين س نة فأ كثر( بنس بة  

% في حين لم تتضمن فئة )خمس س نوات 13.11الى عشر س نوات( بنس بة أ قل بلغت  

 فأ قل( أ ي مبحوث )فئة قلیل الخبرة في مجال العمل(.  

 

 

 خامساً: الوصف الإحصائي لمتغيرات الإستبانة: 

تضمنت الإستبانة متغيران، ال ول مس تقل يمثل )قانون الموازنة العامة( والثاني تابع 

عطاء اإحصاء وصفي لها وكما يل: يم   ثل )اداء ديوان الرقابة المالیة(، تم قياسها واإ

فقرة (  24تفترض الدراسة ان المتغير تضمن )   : قانون الموازنة العامة المتغير المس تقل:  

 (: 4لخصت حسب تسلسل مس توى الإتفاق )المتوسط( ونس بة الإتفاق في الجدول ) 

-  ( لفقرا 4الجدول  الوصفي  الإحصاء  المس تقل  ت  (:  الموازنة  المتغير  قانون   (

 العامة( 
الإنحراف  

 المعياري
نسبة 

 ت الفقرات  الوسط  الإتفاق

.83992 92.46 
4.62

30 

يتم تقديم الاقتراحات المناسبة لتحسين مستوى الاداء  

من خلال عرض بنود الموازنة وبعد تنفيذ قانون الموازنة  

 خلال السنة المالية

x1
2 

.75892 92.13 
4.60

66 

الوحدات   في  العامة  الموازنة  قانون  استخدام  ان 

لديوان   الرقابية  الانشطة  كفاءة  رفع  الى  يؤدي  الحكومية 

 الرقابة المالية والوحدات الحكومية الاخرى 

x1 

.74658 86.56 
4.32

79 

يهدف قانون الموازنة العامة الى تحويل الخطط التي 

البرامج الفعلية خلال السنة  تخص النفقات والايرادات الى 

 المالية

x2 

.81449 85.25 
4.26

23 

الاهداف   لتحديد  العامة  الموازنة  قانون  تستخدم 

والانشطة المستجدة التي يتم من خلاله تقييم الاداء الرقابي 

 في الوحدات الحكومية

x1
3 

.90173 84.59 
4.22

95 

وسائل   احد  من  العامة  الموازنة  قانون  الاصلاح  يعد 

المالي و الاداري لتحقيق و تطوير اداء الرقابة للوحدات  
 الحكومية 

x7 

1.02296 84.59 
4.22

95 

الموازنة سنة   القانون  ان     2013بحسب  تركز على 

ديوان الرقابة المالية طلب من الهيئات الرقابية للتاكد من 
 تنفيذ الفعلي للبنون للموازنة

x2

3 

.85858 84.26 
4.21

31 

العامة في حل مشكلة تحديد   الموازنة  القانون  يساعد 

بعض النفقات في الوحدات الحكومية وذلك من خلال بنود  

 الموازنة تسهل هذه العملية

x1

8 

1.05685 83.61 
4.18

03 

قبل  من  مصادقه  بعد  العامة  الموازنة  قانون  يعتبر 
ديوان   في  للاداء  قياس  و  للحكم  معيار  بمثابة  البرلمان 

 الرقابة المالية

x1

0 

.91616 83.28 
4.16

39 

الحدود   الوحدات الحكومية عن  ضرورة عدم تجاوز 
التي رسمتها له قانون الموازنة العامة عند صرف النفقات  

 في بنود الموازنة

x2

4 

.96920 83.28 
4.16

39 

الموزانة تحقق رقابة اكثر فاعلية على العمليات المالية 

الفترة عن طريق لمقارنة الايرادات و النفقات  المنفذة خلال  
الانحرافات   وتحديد  وتحليليها  الموزانة  بتقديرات  الفعلية 

 واقتراح الاجراءات الخاصة بتصحيحها

x3 

.99726 82.95 
4.14

75 

الموازنة  قانون  عن  المناسبة  الاقتراحات  تقديم  يتم 

الوحدات   في  الاداء  مستوى  تحسين  لغرض  العامة 

 الحكومية 

x1
6 

1.09095 81.97 
4.09

84 

يسعى قانون الموازنة العامة عند تطبيقه في الوحدات  

الحكومية الى تخفيض النفقات لترشيدها وتفعيل اداء جيد  
 للرقابة في الوحدات الحكومية

x9 

.91824 81.64 
4.08

20 

قانون الموزانة العامة تتأثر على الاتجاهات الرقيبيين 

و  الماليين   للموازنة  الخطة  وضع  عند   ، فيها  والعاملين 
 وتحديد الاهدافها وتحسين ادائها

x4 

.98097 81.31 
4.06

56 

على  رقابية  كأداة  العامة  الموازنة   قانون  تستخدم 

القرارات   تنفيذ  ولمتابعة  الحكومية  الوحدات  انشطة 
 والاجراءات الصحيحة

x1

7 

.95614 80.98 
4.04

92 

الموازنة العامة يؤثر ايجابيا في الاعتماد عليها  قانون  

 لتحقيق الاهداف و اداء لديوان الرقابية المالية
x5 

.97342 80.98 
4.04

92 

والمعلومات  الرقابية  التقارير  لإيصال  اهتمام  يوجد 

عند تحليل انحرافات الموزانة وايجاد الحلول عند تنفيذها 

 في الوحداتالحكومية

x1
4 

.84511 80.98 
4.04

92 

بين  الاتصال  عملية  العامة  الموازنة  قانون  يحقق 

الرقابية  الانشطة  لتنفيذ  تامة  بكفاءة  والاقسام  الدوائر 

المشتركة بين الديوان الرقابة المالية و الوحدات الحكومية  
 اخرى 

x6 

1.02456 80.33 
4.01

64 

أهداف   بين  ربط  اداة  العامة  الموازنة  قانون  يعتبر 

 الوحدات الحكومية وامكانية استخدام الموارد المتاحة لها

x1

5 

.99945 79.34 
3.96

72 

يجب على   2013بحسب القانون الموازنة العامة لسنة  

حكومة اقليم كوردستان إعادة النظر للقرارات والتعليمات 
ان   الوزارات وهذا يهدف على  الانشطة  الخاصة بحسب 

 الوزارات و الديوان الرقابةالموازنة له تاثير على اداء 

x2
2 

1.06407 79.34 
3.96

72 

يعمل القانون الموازنة العامة على الربط بين اهداف  
اجل   من  بها  العاملين  الافراد  واهداف  الرقابة  الديوان 

 تحقيق الاهداف العامة

x1

9 

.99039 79.02 
3.95

08 

الاستراتيجية  خطط  العامة  الموازنة  قانون  يخدم 

وتقديم   الرقابية   الاهداف  لتحقيق  المالية  الرقابة  للديوان 

 افضل الاداء خلال السنة المالية

x8 

1.10612 78.03 
3.90

16 

سنة   العامة  الموازنة  القانون  النص    2013بحسب 
في   العمل  التعاقد  كوردستان،  للاقليم  موازنة  اخر  كانت 

والاقتصاد   المالية  وزارة  بموافقة  الا  الحكومية  الوحدات 

وهذا يدل على ان الموازنة يتم رفع مستويات الاداء العمل  

 في ديوان الرقابة المالية   

x2
0 

1.12692 77.70 
3.88

52 

ومن  المخطط   الاداء  توفر  العامة  الموازنة  قانون 
الفعلي به يتم تحديد الانحرافات عن   خلال مقارنة الاداء 

 تنفيذ الموازنة العامة خلال السنة   

x1

1 

1.25798 77.38 
3.86

89 

سنة   العامة  الموازنة  القانون  النص    2013بحسب 

يلزم على   بأن  ثالث  لفقرة  العشرون  المالية المادة  وزارة 

التعليمات اللازمة لتسهيل احكام هذه   والاقتصاد بإصدار 
البنود   تنفيذ  ان  على  يدل  وهذا  ضوابطها  وتحديد  المادة 

الظوابط   بهذه  تلزم  الوحداتالحكومية  في  الموازنة 

 والتعليمات المصدرة 

x2
1 

0.9674 82.58 
4.12

91 
 المتوسط العام 
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( أ ن  4الجدول  يبينة  العامة( الم (  الموازنة  )قانون  المس تقل  للمتغير  العام  بلغ   توسط 

تفاق  1.1291( بمقدار ) 3( وهو أ على من المتوسط الإفتراضي )4.1291) ( مما يدل على اإ

بلغت   تفاق  اإ )أ تفق( مع نس بة  اإختیار  نحراف معیاري 82.58العینة المبحوثة مع  % واإ

( يدل على تقارب أ راء العینة المبحوثة وعدم تشتتها حول فقرات 0.9674محدود بلغ ) 

المس تقل. وحص المتغير  المناس بة قياس  تقديم الاقتراحات  الثاني عشر "يتم  السؤال  ل 

لتحسين مس توى الاداء من خلال عرض بنود الموازنة وبعد تنفيذ قانون الموازنة خلال  

(  3( وهو أ على من المتوسط الإفتراضي )4.6230الس نة المالیة" على أ كبر متوسط بلغ ) 

تفاق بلغت  1.6230بمقدار ) نحراف م 92.46( مع نس بة اإ (،  0.83992عیاري بلغ )% واإ

يلیه السؤال ال ول "ان اس تخدام قانون الموازنة العامة في الوحدات الحكومية يؤدي الى 

رفع كفاءة الانشطة الرقابیة لديوان الرقابة المالیة والوحدات الحكومية الاخرى" بمتوسط  

تفاق  ( مع نس بة  1.6066( بمقدار )3( وهو أ على من المتوسط الإفتراضي ) 4.6066بلغ )  اإ

نحراف معیاري بلغ )92.13بلغ   ( في حين كان السؤال الواحد والعشرين  0.75892% واإ

المادة العشرون للفقرة الثالثه بأ ن يلزم    2013"بحسب نص قانون الموازنة العامة س نة  

المادة وتحديد   هذه  احكام  لتسهیل  اللازمة  التعليمات  صدار  باإ المالیة والاقتصاد  وزارة 

على ان تنفيذ بنود الموازنة في الوحدات الحكومية تلزم بهذه الظوابط  ضوابطها وهذا يدل  

( وهو أ على من المتوسط  3.8689والتعليمات المصدرة" في المرتبة ال خيرة بمتوسط بلغ )

تفاق بلغت  0.8689( بمقدار )3الإفتراضي ) اإ نحراف معیاري 77.38( مع نس بة  % واإ

تفاق متفاوتة تتراوح    (، بينما كانت بقية الفقرات1.25798بمقدار )  بمتوسطات ونسب اإ

 بينهما.  

( فقرة  22تفترض الدراسة ان المتغير تضمن )  اداء ديوان الرقابة المالیة:   المتغير التابع: 

 (: 5لخصت حسب تسلسل مس توى الإتفاق )المتوسط( ونس بة الإتفاق في الجدول ) 

 ن الرقابة المالیة( )اداء ديوا المتغير التابع  (: الإحصاء الوصفي لفقرات  5الجدول ) 
الإنحراف  

 المعياري

نسبة 

 الإتفاق

الوس 

 ت الفقرات  ط

.66530 92.13 
4.60

66 

ديوان  الاداء  على  العامة  الموازنة  قانون  اثر  ان 

الرقابة المالية عن طريق مقارنة النتائج ، الاداء الفعلي  
مع المخطط طبقا لما جاء في القانون الموازنة العامة وتتم  

 المقارنة بأعداد التقارير وتقييم الاداء هذه 

y1
8 

.71594 88.20 
4.40

98 

تمنح الادارة العليا في ديوان الرقابة المالية استقلالية 

الرقيبيين الماليين والعاملين فيها ، لممارسة الرقابة على  
 آدائهم 

y1 

.86366 88.20 
4.40

98 

والبيانات   والسجلات  القيود  ان  من  والتقارير التأكد 

التي تحددها   المالية ممسوكة ومعدة بالطريقة الصحيحة 

 اللوائح والأنظمة الصادرة من وزارة المالية والاقتصاد 

y1
4 

.77212 86.89 
4.34

43 
توجد اجراءات خاصة واضحة لضبط العمل العاملين 

 في الديوان الرقابة المالية
y9 

.84349 85.90 
4.29

51 

قانون الموازنة العامة تأثر على في الظروف غياب  

تطبيق  في  العمل  حيث  من  المالية  الرقابة  ديوان  الاداء 

 القوانين و التعميمات البديلة في هذه الظروف 

y1
9 

.73811 85.90 
4.29

51 

على  الاداء  برقابة  المالية  الرقابة  الديوان  يقوم 

وتشريعات  قوانين  وفق  الحكومية  الوحدات  الانشطة 

 الموازنة العامة 

y1

6 

.79856 85.57 
4.27

87 

التي  القرارات  العامة لصنع  الموزانة  ان اثر قانون 
عن   ، المالية  الرقابة  ديوان  الاهداف  لتحقيق  تشارك 

طريق الاداء العاملين فيها و لتحقيق الاهداف كما مخطط 
 لها

y2

0 

.68632 85.57 
4.27

87 

بالديوان   العليا  الادارة  الاجراءات  تقوم  بمتابعة 

 الخاصة للرقابة على اداء الوحدات الحكومية 
y2 

.60282 85.25 
4.26

23 

ديوان الرقابة المالية يساعد الوحدات الحكومية على 
المحاسبين   و  المدقيق  ومهارات  اداء  تحسين  و  تطوير 

 لتطبيق القانون الموازنة العامة في الفترة المالية

y1

5 

.72240 84.92 
4.24

59 

والتعليمات   بأستحداث الضوابط  الرقابة  ديوان  يقوم 
المناسبة لرقيبيين الماليين والعاملين فيها  والاحتفاظ على 

الموازنة   قانون  غياب  عند   ، المالية  الرقابة  ديوان  اداء 

 العامة

y1

0 

.85858 84.26 
4.21

31 

خطط   المالية  الرقابة  ديوان  في  العليا  الادارة  توفر 

المستقبلية للتطور اجراء الرقابية على الوحدات الحكومية 

 عند غياب الموازنة

y1
7 

.85283 83.93 
4.19

67 

تأسيس الوحدة خاصة في ديوان الرقابة المالية على 

تقييم   فيها. لاغراض  والعاملين  الماليين  الرقيبيين  الاداء 

 ادائهم 

y3 

.92801 82.95 
4.14

75 

المالية على الرقابة اداء للانشطة  يقوم ديوان الرقابة  

 في الوحدات الحكومية وفقا لقوانين والتشريعات النافذة
y6 

.96383 81.31 
4.06

56 
يوفر ديوان الرقابة المالية التعليمات والقوانين لتنظيم  

 عملية الرقابة على اداء الوحدات الحكومية
y7 

1.10191 80.98 
4.04

92 

تحرص الادارة العليا في الديوان  الرقابة المالية على 

قيام بمناقشة نتائج تقييم اداء الرقيبيين الماليين والعاملين  
 فيها  

y5 

.88367 80.98 
4.04

92 

تنمية مهارات   بتدريب و  المالية  الرقابة  ديوان  يقدم 

مستمر    بشكل  الرقابة  اجراءات  تطوير  و  العاملين 
 الرقابيلتحسين الاداء 

y1

2 

.94811 80.66 
4.03

28 

المستقبلية لتطوير   العليا بوضع الخطة  يقوم الادارة 

غياب  عند  الحكومية  الوحدات  على  الرقابة  اجراءات 
 الموازنة 

y4 

1.06407 80.66 
4.03

28 

الرقيبيين  الرقابية من قبل  يتم تطبيق احدث اساليب 

الرقابة   فيها.ديوان  والعاملين  اداء  الماليين  لتقديم  المالية 

 الجيد في عمليات الرقابية

y1

1 

.99945 79.34 
3.96

72 

إن ديوان الرقابة المالية يهدف الى التأكد من صحة 

تنفيذ بنون قانون الموازنة العامة لضمان عدم الاسراف  
و السرقة والاختلاس ، والتحقق من التطبيقه وفقا للقوانين  

 المالية والاقتصاد والانظمة المصدرة من وزارة 

y8 

1.09495 79.34 
3.96

72 

وتوجيه  العام  الإنفاق  ترشيد  على  العمل 
وتطوير   لتحسين  السبل  أفضل  الى  الوحداتالحكومية 

 إجراءات المالية 

y1

3 

1.09345 78.69 
3.93

44 

الرقابة  ديوان  في  العاملين  اداء  تقيم  عملية  تتسم 
العامة   لتحقيق لأهدافها  الماليةعلى  عمل قانون موازنة 

تتميز  داخلية  رقابية  انظمة  وجود  خلال  من  الرقابية 

 بالحيادية والموضوعية

y2

1 

1.34591 74.10 
3.70

49 

يعتبر قانون الموازنة العامة فلسفة متكاملة للعمليات  

 الرقابية في ديوان الرقابة المالية

y2

2 

0.8880 83.44 
4.17

21 
 المتوسط العام 

( أ ن  5الجدول  يبينة  )الم (  التابع  للمتغير  العام  المالیة( توسط  الرقابة  ديوان  بلغ   اداء 

تفاق  1.1721( بمقدار ) 3( وهو أ على من المتوسط الإفتراضي )4.1721) ( مما يدل على اإ

بلغت   تفاق  اإ )أ تفق( مع نس بة  ختیار  اإ نحراف معیاري 83.44العینة المبحوثة مع  % واإ

على تقارب أ راء العینة المبحوثة وعدم تشتتها حول فقرات ( يدل  0.8880محدود بلغ ) 

قياس المتغير التابع. وحصل السؤال الثامن عشر "ان اثر قانون الموازنة العامة على اداء  

ديوان الرقابة المالیة عن طريق مقارنة النتائج، الاداء الفعل مع المخطط طبقا لما جاء في  

لمقارنة بأ عداد التقارير وتقييم الاداء" على أ كبر متوسط  القانون الموازنة العامة وتتم هذه ا

تفاق  1.6066( بمقدار )3( وهو أ على من المتوسط الإفتراضي ) 4.6066بلغ )  ( مع نس بة اإ

) 92.13بلغ   بلغ  معیاري  نحراف  واإ  %0.66530" ال ول  السؤال  يلیه  تمنح الادارة  (، 

المالیين والعاملين فيها ، لممارسة الرقابة  العلیا في ديوان الرقابة المالیة اس تقلالیة الرقيبيين  

" والسؤال الرابع عشر "التأ كد من ان القيود والسجلات والبیانات والتقارير  على أ دائهم

المالیة ممسوكة ومعدة بالطريقة الصحیحة التي تحددها اللوائح وال نظمة الصادرة من وزارة  

( بمقدار  3ن المتوسط الإفتراضي )( وهو أ على م 4.4098المالیة والاقتصاد" بمتوسط بلغ )

بلغت  1.4098) تفاق  اإ نس بة  مع   )88.2( بلغ  معیاري  نحراف  واإ و    %0.71594 

قانون الموازنة 0.86366 الثاني والعشرين "يعتبر  التوالي، في حين كان السؤال  ( على 

بمتوسط    العامة فلسفة متكاملّ للعملیات الرقابیة في ديوان الرقابة المالیة" في المرتبة ال خيرة

تفاق  0.7049( بمقدار )3( وهو أ على من المتوسط الإفتراضي ) 3.7049بلغ )  ( مع نس بة اإ

) 74.1بلغت   بمقدار  معیاري  نحراف  واإ الفقرات %1.34591  بقية  كانت  بينما   ،)

تفاق متفاوتة تتراوح بينهما.  بمتوسطات ونسب اإ

س الصدق البنائي تناول هذا الجزء من التحلیل قياسادساً: اإختبار الصدق البنائي:  

س تخدام التحلیل العامل لكل متغيرات الإستبانة ومعرفة مدى كفاية عدد   للاإستبانة باإ
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الإس تمارات )دقة المعاينة( وقوة العلاقة بين أ س ئلّ متغيرات الإستبانة من خلال حساب 

-Kaiserمصفوفة الإرتباطات بين أ س ئلّ متغيرات ال ستبانة ومن ثم الإعتماد على معیار ) 

Meyer-Olkin  ًالذي يكتب اإختصارا )(KMO)    ذا كانت قيمته أ كبر من % دلً  50فاإ

ذلك على جودة دقة المعاينة حيث يقييس الإرتباط الجزئي بين ال س ئلّ كما يس تخدم  

لإختبار قوة هذه الإرتباطات ومدى معنوية مصفوفة الإرتباط عن    (Bartlett)اإختبار  

على   المؤثرة  العوامل  وأ هم  الکلي  التباين  تفسير  نسب  س یتناول  كما  الوحدة.  مصفوفة 

ذا كانت نس بة تفسير  متغيرات الإستبانة وماهي ال س ئلّ التي تضمنت تلك العوامل واإ

 س ئلّ لقياس هذا المتغير ، وكمايل: % دل ذلك على كفاية ال  60التباين الکلي أ كبر من  

تَم تحلیل الصدق البنائي لهذا المتغير من خلال  :  قانون الموازنة العامة   المتغير المس تقل: 

س تخدام   ختبار  اإ لإختبار دقة المعاينة وكفاية العینة المبحوثة   (Bartlett)و  (KMO)اإ

 الجدول ال تي: ومعنوية مصفوفة الإرتباط لهذا المتغير، وتم تلخیص النتائج في 

ختبار    KMO(:  6الجدول )  -  للمتغير المس تقل   Bartlettواإ

 0.501  KMO لقياس دقة المعاينة  

 Bartlett- اإختبار     583.7 

  
  

 درجات الحرية   276 

 p-قيمة  0.000 

% وهي  50.1تساوي    (KMO)( نلاحظ أ ن قيمة  6من خلال الجدول )  -

% )الحد ال دنى المطلوب( مما يؤكد ملائمة البیانات لتحلیل هذا  50أ كبر من  

المعاينة لوجود عدد كافي من الإس تمارات في حين كانت قيمة  المتغير ودقة 

  ( مس توى  583.7تساوي  تحت  الجدولیة  قيمتها  من  أ كبر  وهي   )

( مما يدل  315.709( التي تساوي )276( ودرجات حرية )0.05معنوية )

رتباط معنوية تختلف عن مصفوفة الوحدة أ ي هنالك   على وجود مصفوفة اإ

التي تساوي    p-علاقة معنوية بين عبارات هذا المتغير وهذا ماتؤكده قيمة

( وبالتالي يؤكد الإختباران على  0.05صفر وهي أ قل من مس توى المعنوية )

 الصدق البنائي لعبارات المتغير المس تقل. 

تَم تحلیل الصدق البنائي لهذا المتغير  اداء ديوان الرقابة المالیة:  التابع: المتغير  -

س تخدام   لإختبار دقة المعاينة   (Bartlett)و   (KMO)اإختبار  من خلال اإ

وكفاية العینة المبحوثة ومعنوية مصفوفة الإرتباط لهذا المتغير، وتم تلخیص  

 النتائج في الجدول ال تي: 

ختبار    KMO(:  7الجدول )  -  للمتغير التابع   Bartlettواإ

-  0.518   

 KMO لقياس دقة المعاينة 

 400.338   
-   

-إختبار  -

Bartlett 

-   
 درجات الحرية   231 

 p-قيمة  0.000 

 

% وهي  51.8تساوي    (KMO)( نلاحظ أ ن قيمة  7من خلال الجدول )  -

% )الحد ال دنى المطلوب( مما يؤكد ملائمة البیانات لتحلیل هذا  50أ كبر من  

المعاينة لوجود عدد كافي من الإس تمارات في حين كانت قيمة  المتغير ودقة 

( وهي أ كبر من قيمتها الجدولیة تحت مس توى  400.338تساوي )   

( مما يدل  267.455( التي تساوي )231( ودرجات حرية )0.05معنوية )

رتباط معنوية تختلف عن مصفوفة الوحدة أ ي هنالك   على وجود مصفوفة اإ

التي تساوي    p-علاقة معنوية بين عبارات هذا المتغير وهذا ماتؤكده قيمة

( وبالتالي يؤكد الإختباران على  0.05صفر وهي أ قل من مس توى المعنوية )

 الصدق البنائي لعبارات المتغير التابع. 

ختبار الفرضیات ال تیة: فرضیات الدراسة:    ثامناً:   تناولت الإستبانة اإ

 الفرضیة ال ولى: 

تفاق حول فقرات دور قانون الموازنة العامة من قبل ال فراد   ل فرضیة العدم:   يوجد اإ

 )عینة الدراسة( 

تفاق حول فقرات دور قانون الموازنة العامة من قبل ال فراد الفرضیة البديلّ:   يوجد اإ

 الدراسة( )عینة 

تفاق حول فقرات المتغير المس تقل )قانون الموازنة العامة(  سيتم هنا اإختبار   وجود اإ

المبحوثة   العینة  أ فراد  قبل  مع  24الذي تضمن )من  تفاقهم  اإ فقرة بالإعتماد على مدى   )

( الإفتراضي  المتوسط  يساوي  العینة  متوسط  اإختبار  وبالتحديد  الدراسة  (  3فرضیة 

ضد  المبحوثين  )  لإجابات  الإفتراضي  المتوسط  من  تم  3أ كبر  ال ساس  هذا  وعلى   .)

اإختبار س تخدام  توزيع طبیعي( ولخصت    t-اإ لها  المس تقل  المتغير  بیانات  )ل ن  المعلمي 

 النتائج في الجدول ال تي: 

 المتغير المس تقل لمتوسط اإجابات     t- (: اإختبار 8الجدول )  -

 3قيمة معدل الإختبار=  

 قيمة

p 

در 
جات 

 الحرية

t   
 

 الجدولية 

t  
 

 المحسوبة

متوسط  
الخطأ 

 المعياري

فرق  

 الوسطين 

الوسط  

 الحسابي

المتغير 

 المس تقل

0.000 60 
1.670

6 
21.9

91 
0.0513

4 
1.129

1 
4.1291 

قانون  

 الموازنة العامة

لمتغير ( نلاحظ أ ن متوسط اإجابات الإتفاق مع فرضیة وجود ا8من خلال الجدول ) 

)  المس تقل بمقدار  4.1291بلغت  الخماسي  لیكرت  مقياس  متوسط  من  أ كبر  وهو   )

قيمة1.1291) )  p-( في حين كانت  المعنوية 0.000تساوي  أ قل من مس توى  ( وهي 

( وهي أ كبر من قيمتها الجدولیة تحت مس توى 21.991المحسوبة بلغت )   -t( وقيمة0.05)

( مما يعني رفض  1.6706( التي بلغت ) 60( ودرجات حرية تساوي )0.05المعنوية )

تفاق حول فقرات دور قانون  فرضیة العدم وقبول الفرضیة البديلّ التي تنص على وجود   اإ

مكانیة تعميم نتائجها  الموازنة العامة من قبل ال فراد )عینة الدراسة(   والتي تَم اإختبارها واإ

 على المجتمع ككل.  

 :الفرضیة الثانیة 

تفاق حول فقرات   ل فرضیة العدم:   اداء ديوان الرقابة المالیة من قبل ال فراد    يوجد اإ

 )عینة الدراسة( 

تفاق حول فقرات اداء ديوان الرقابة المالیة من قبل ال فراد الفرضیة البديلّ:   يوجد اإ

 )عینة الدراسة( 

تفاق حول فقرات المتغير التابع )اداء ديوان الرقابة المالیة(  سيتم هنا اإختبار   وجود اإ

الم  العینة  أ فراد  قبل  مع  22الذي تضمن )بحوثة  من  تفاقهم  اإ فقرة بالإعتماد على مدى   )

( الإفتراضي  المتوسط  يساوي  العینة  متوسط  اإختبار  وبالتحديد  الدراسة  (  3فرضیة 

( الإفتراضي  المتوسط  من  أ كبر  ضد  المبحوثين  تم  3لإجابات  ال ساس  هذا  وعلى   .)

2

2

2

2
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س تخدام اإختبار وزيع طبیعي( ولخصت النتائج  المعلمي )ل ن بیانات المتغير التابع لها ت  t-اإ

 في الجدول ال تي: 

 المتغير التابع لمتوسط اإجابات     t- (: اإختبار 9الجدول )  -

 3قيمة معدل الإختبار= 

 قيمة

p 

در 
جات 

 الحرية

t   
 

 الجدولية 

t  
 

 المحسوبة

متوسط  
الخطأ 

 المعياري

فرق  

 الوسطين 

الوسط  

 الحسابي
 المتغير التابع

0.000 60 
1.670

6 

28.5

29 

0.0410

9 
1.1721 4.1721 

اداء ديوان الرقابة  
 المالية

لمتغير ( نلاحظ أ ن متوسط اإجابات الإتفاق مع فرضیة وجود ا9من خلال الجدول ) 

(  1.1721( وهو أ كبر من متوسط مقياس لیكرت الخماسي بمقدار )4.1721بلغت )  التابع

  -t( وقيمة0.05( وهي أ قل من مس توى المعنوية )0.000تساوي )  p-في حين كانت قيمة

(  0.05( وهي أ كبر من قيمتها الجدولیة تحت مس توى المعنوية ) 28.529المحسوبة بلغت )

( مما يعني رفض فرضیة العدم وقبول  1.6706( التي بلغت ) 60ودرجات حرية تساوي )

تفاق حول فقرات اداء ديوان الرقابة المالیة من  الفرضیة البديلّ التي تنص على وجود   اإ

مكانیة تعميم نتائجها على المجتمع ككل. قبل ال فراد )عینة الدراسة(    والتي تَم اإختبارها واإ

 الفرضیة الثالثة: 

لقانون الموازنة العامة في تحسين اداء ديوان   يوجد تأ ثير )وعلاقة( ل  فرضیة العدم:  

 الرقابة المالیة  

تأ ثير )وعلاقة( لقانون الموازنة العامة في تحسين اداء ديوان   الفرضیة البديلّ: يوجد 

 الرقابة المالیة  

المتغير اداء ديوان الرقابة المالیة  ثل المتغير المس تقل في حين يمثل  قانون الموازنة العامة يم 

ختبار الفرضیة من خلال تقدير أ نموذج الإنحدار الخطي   التابع وعلى هذا ال ساس سيتم اإ

رتباط بيرسون    (Simple Linear Regression)البس یط   ومعامل التحديد ومعامل اإ

ختباراتهم تحت مس توى المعنوية )  (:  10(، ولخصت النتائج في الجدول )0.05واإ

لعلاقة( قانون الموازنة العامة في تحسين اداء ديوان  (: أ نموذج تأ ثير )وا 10الجدول ) 

 الرقابة المالیة 
معامل  

 التحديد 

الإرتبا 

 ط
 p F-قيمة

 p-قيمة
 t-قيم

معاملات 

 الإنحدار

متغير 

 الوسيط 

0.637 
0.79

8 

0.00

0 

103.

661 

0.000 5.89

6 
1.534 

القيمة  

 الثابتة 

0.000 10.1
81 

0.639 
ميل 
 الإنحدار

% من التغيرات  63.7فسر  قانون الموازنة العامة ي ( نلاحظ أ ن  10من خلال الجدول )

وقيمة المالیة،  الرقابة  ديوان  اداء  في  تساوي t -الحاصلّ  الإنحدار  ميل  ختبار  باإ الخاصة 

( ودرجات حرية 0.05( وهي أ كبر من قيمتها الجدولیة تحت مس توى المعنوية )10.181)

ماتؤكده قيمة( وه2.001( التي تساوي ) 60) أ قل من    p-ذا  التي تساوي صفر وهي 

قانون الموازنة العامة ( مما يدل على معنويتها واهمیة وجود متغير  0.05مس توى المعنوية )

( وهي أ كبر من  103.661المحسوبة تساوي )  F- في ال نموذج المقدر، كما نلاحظ أ ن قيمة

( معنوية  مس توى  الجدولیة تحت  حرية  0.05قيمتها  ودرجات  بلغت  59و   1) (  التي   )

التي تساوي    p-( وهذا يعني أ ن النموذج المقدر ملائم للبیانات وهذا ماتؤكده قيمة4.001)

المعنوية   أ قل من مس توى  العدم وقبول (0.05صفر وهي  ( لذلك سيتم رفض فرضیة 

تأ ثير لقانون الموازنة العامة في تحسين اداء ديوان الفرضیة البديلّ والتي تنص على وجود 

رتباط  قابة المالیةالر  ، والتي تَم اإختبارها وتعميم نتائجها على مجتمع الدراسة ككل مع وجود اإ

 %.  79.8خطي اإيجابي معنوي مقداره 

 الفرضیة الرابعة: 

يتباين تأ ثير )فضلًا عن العلاقة( قانون الموازنة العامة في تحسين اداء    لفرضیة العدم:  

 لمؤهل الوظیفي ديوان الرقابة المالیة تبعاً ل

يتباين تأ ثير )فضلًا عن العلاقة( قانون الموازنة العامة في تحسين اداء  الفرضیة البديلّ:  

 ديوان الرقابة المالیة تبعاً للمؤهل الوظیفي 

الفرض  ختبار  اإ لكل يتم  البس یط  الخطي  الإنحدار  أ نموذج  تقدير  من خلال  أ علاه  یة 

( مبحوثين بينما تمثل المجموعة 9)ال كاديمیين  مؤهل وظیفي حيث تمثل المجموعة ال ولى  

( مبحوث ومن ثم حساب 52الثانیة المهنیين )مراقب حسابات و رقيب مالي( اإلى )

البر س تخدام  باإ معنويته  ختبار  واإ المجموعتين  بين  الجاهز  الفرق   MedCalc)نامج 

Version 20.113)  عتبار أ ن قانون الموازنة العامة يمثل المتغير المس تقل في حين على اإ

 (: 11يمثل المتغير التابع )اداء ديوان الرقابة المالیة( والنتائج ملخصة في الجدول )

تأ ثير )والعلاقة( قانون الموازنة العامة في تحسين  11الجدول )  ختبار تباين  اداء  (: اإ

 ديوان الرقابة المالیة تبعاً للمؤهل الوظیفي 
2R 

R قيمة -

p  

F  الخطأ

 المعياري

 المؤهل الوظيفي  معاملات الإنحدار

0.7
47 

0.86
4 

0.00
3 

20.6
44 

0.124 

1.83

9 

القيمة  

 الثابتة 
 أكاديمي 

0.56

2 

ميل 

 الإنحدار

0.6

14 

0.78

3 

0.00

0 

79.3

68 
0.075 

1.41
1 

القيمةالث 
 ابتة

 مهني 
0.66

9 

ميل 

 الإنحدار

0.554 
- قيمة

p 

0.59

1 
 z-قيمة

0.08

1 

فرق  

 الإرتباط

فرق   إختبار 

 الإرتباط

0.463 
- قيمة

p 
0.73

8- 
 t-قيمة

-
0.107 

فرق  
 التأثير

 إختبار فرق التأثير  

التغيرات  % من  74.7فسر  قانون الموازنة العامة ت ( نلاحظ أ ن  11من خلال الجدول ) 

المحسوبة تساوي   F- الحاصلّ في اداء ديوان الرقابة المالیة لل كاديمیين، كما نلاحظ أ ن قيمة

( ودرجات حرية 0.05( وهي أ كبر من قيمتها الجدولیة تحت مس توى المعنوية )20.644)

بلغت ) 7و   1) للبیانات )وهذا 5.5914( التي  النموذج المقدر ملائم  أ ن  ( وهذا يعني 

( مما يعني  0.05( وهي أ قل من مس توى معنوية  0.003التي تساوي )  p-ةماتؤكده قيم

 .في تحسين اداء ديوان الرقابة المالیة لل كاديمیينوجود تأ ثير معنوي لقانون الموازنة العامة  

رتباط طردي معنوي مقدارة   %.  86.4مع وجود اإ

التغيرات   % من61.4فسر  قانون الموازنة العامة ت ( نلاحظ أ ن  11من خلال الجدول )

المحسوبة تساوي   F-الحاصلّ في اداء ديوان الرقابة المالیة للمهنیين، كما نلاحظ أ ن قيمة

( ودرجات حرية 0.05( وهي أ كبر من قيمتها الجدولیة تحت مس توى المعنوية )79.368)

( وهذا يعني أ ن النموذج المقدر ملائم للبیانات )وهذا 4.04295( التي بلغت ) 50و 1)

( مما يعني  0.05( وهي أ قل من مس توى معنوية  0.000التي تساوي )  p-ةماتؤكده قيم

مع   .في تحسين اداء ديوان الرقابة المالیة للمهنیينوجود تأ ثير معنوي لقانون الموازنة العامة  

رتباط طردي معنوي مقدارة    %.  78.3وجود اإ

( بلغ  المجموعتين  بين  الإرتباط  مضافة  0.081تباين  كقيمة  لصالح مجموعة  (  رتباط  للاإ

( وهي أ قل من قيمتها الجدولیة 0.591تساوي )  z- ال كاديمیين وهو غير معنوي ل ن قيمة

( وهي أ كبر من مس توى المعنوية 0.554التي تساوي )  p-(  وهذا ماتؤكده قيمة1.96)

وجود تباين في العلاقة بين  ( مما يعني قبول فرضیة العدم التي تنص على عدم  0.05)

والتي تَم اإختبارها    ،الموازنة العامة واداء ديوان الرقابة المالیة تبعاً للمؤهل الوظیفيقانون  

 وتعميم نتائجها على مجتمع الدراسة ككل. 

( كقيمة مضافة للتأ ثير لصالح مجموعة المهنیين 0.107-تباين التأ ثير بين المجموعتين بلغ )
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 اقل من قيمتها الجدولیة تحت  ( وهي0.738المطلقة تساوي )  t-وهو غير معنوي ل ن قيمة

( وهذا ماتؤكده  2.0025( التي تساوي )57( ودرجات حرية )0.05مس توى المعنوية )

( مما يعني قبول 0.05( وهي أ كبر من مس توى المعنوية ) 0.463التي تساوي )  p-قيمة

وجود تباين في تأ ثير قانون الموازنة العامة على تحسين فرضیة العدم التي تنص على عدم 

، والتي تَم اإختبارها وتعميم نتائجها على مجتمع اداء ديوان الرقابة المالیة تبعاً للمؤهل الوظیفي

 الدراسة ككل. 

 الفصل الرابع : المبحث الاول : الاس تنتاجات و التوصیات 

 الاس تنتاجات : 

قانون   -1 دور  فقرات  حول  اتفاق  يوجد   ، تحلیلات  خلال  من  تبين 

الافراد العاملين في ديوان الرقابة المالیة الذي  الموازنة العامة من قبل  

( البحث  24تضمن  فرضیة  مع  اتفاقهم  مدى  على  بالعتماد  فقرة   )

 وبالتحديد اختبار متوسط العینة . 

تبين من النتائج التحلیل ، بان يوجد اتفاق حول فقرات اداء ديوان   -2

الاعتماد    ( فقرة22الرقابة المالیة من قبل العاملين فيها ، التي تتضمن )

على مدى اتفاقهم من فرضیة البحث وبالتحديد اختبار متوسط العینة 

 يساوي المتوسط الافتراضي. 

تبين من النتائج ، ان يوجد تأ ثير وعلاقة لقانون الموازنة العامة لتحسين  -3

اداء ديوان الرقابة المالیة ، ويمثل المتغير المس تقل والمتغير التابع على  

الفرضیة   اختبار  تحت  اساس  ارتباط  ومعامل  التحديد  ومعامل 

 ( . 0.05مس توى المعنوي )

 التوصیات :

العامة   -1 الموازنة  القانون  غیاب  عند  والتعليمات  قواعد  تبايين 

 للاغراض المعاملات المالیة والرقابیة . 

عمل ديوان الرقابة المالیة بالقواعد و التعليمات الخاصة المصدرة   -2

الموازنة العامة ، لغرض تحسين اداء ديوان  عند الغیاب القانون 

 الرقابة المالیة . 

المالیة  -3 الوزراة  من  المصدرة  والتعليمان  القوانين  تنس یق  يجب 

المالیة  الرقابة  مع ديوان  الوحدات الحكومية  وتعميمها على كافة 

 لتاثير ايجابا على اداء الرقابیة. 
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