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 پوخته
هيوەنديهگشتيهكان ئهوە بداتهوە که ئایا پەڵامى و ەولی داوهه( رهێناندابهڕاكێشانی وهی كوردس تان لهرێمتی ههحكومه كانیگش تیيه نديیهيوهپهڕۆڵی ناونیشانی ) يه بهەوهم تويژينهئ

ڕۆڵی ؟ انرێمى کوردس تڕاکێشانی وەبهرهێنهران ههيه بۆ ههگهی ئهرك و ئامانج و ش یوازەكانیيهوە كاريگهریی لهسهر ڕێ ودبردن لهێبهربه ش یکی سه رەکی پهيوەندیی و وەک 

رێم و تی ههكانی حكومهگش تیيه یهندي يوهكاری پهریی ؟ ئاس تى كاريگهكهرێمهرهێنان بۆ ناو ههبهڕاكێشانی وه له ڕێمی كوردس تان چيیهتی ههكانی حكومهگش تیيه نديیهيوهپه

 .رێمداههرهێنان لهبههاندانی وهكانیدا چۆنه لهتهزارهوه

 له دیاردەکه. كولینهوەێل هكردن و ۆڤو ش  یان و ش یكردنهوەەکدانهوێكردنهوەی زانیاری و داتاكان و ل ۆناوە بهمهبهس تى كهێ وى بهكار ێوپ وسفی ر ەتويژينهوەی و ىدۆ ر ميتەژێتو

گرامی ۆر پشتبهستن به پ اپرسی و ڕ رمی ۆ نانی فهێ بهكار  گهی تويژينهوە که دا بگونجیت، بهڵمهۆ شه و ئامانج و سروشت و كێ و ک  دۆ ميت ڵگهلهنراون که هێرازانه بهكار ئهو ئام

تی كانی حكومهگش تیيه نديیهيوهفهرمانگهى په بريتيه له يهوهم توێژينهی ئهڵگهكۆمه. اپرس یه که و ليهنه دیموگرافيهكانیڕ رمی ۆ ش یکردنهودی برگهكانی ف ۆ(" بSPSSئاماریی )

 له بريته وهنهم توێژي ی ئهلگهكۆمه گرن. واتهخۆدهكان لهنديیهيوهشی پهی بهتانهزارهو وهئه ،رێمكانی ههتهزارهوه كان لهگش تیيه نديیهيوهكانی پهرێمی كوردس تان و نووسینگههه

و ئه ر بۆيهرێمی كوردس تان، توێژهتی ههوی حكومهروهكانی دهنديیهيوهرمانگای پهم و فهی نۆيهتی كابینهزاره( وه19كۆی) ت لهزاره( وه10گش تیيهكان)نديیهيوهفهرمانگهى په

نموونهى ئهم توێژينهوەيه  .يهرمانگایان ههت و فهزارهری وهيكهپهكان لهنديیهيوهشی پهرمانگهی بهك فه( يه1ت و)زاره( وه10و)نها ئهته چونكه رگرتووهرمانگای وهت و فهزارهوه

 ز.گهردوو رههه ندبوو به( كارمه96یان)ژماره كه رگرتووهكانی وهنديیهيوهشی پهندانی بهكارمهبرتیيه له 

دیاريكردنی ميكانیزمی ، رێمی كوردس تانرهێنانی بۆ ههبهڕاكێشانی وه رێمی كوردس تان لهتی ههكانی حكومهگش تیيه نديیهيوهدەرخستنى  ڕۆڵی پهه له يبريتيه كهوهئامانجی توێژينه

 نديیهيوهكانی پهوتووهپێشكه زانینى جۆری ستراتیژيیهها ههروە دا.كهرێمهرهێنانی بۆ ناو ههبهڕاكێشانی وه رێمی كوردس تان لهتی ههكانی حكومهگش تیيه نديیهيوهكاركردنی په

 رێمی كوردس تان.تی ههكانی حكومهگش تیيه نديیهيوهكانی پهچالكییه خدان بهودای بايهزانینى مهرێمی كوردس تان ، تی ههكانی حكومهگش تیيه

رهێنان بۆ ناو بهكان و ڕاكێشانی وهگش تیيه نديیهيوهنێوان پهله ڕاس تهوانه ههيه  پهيوەنديیهکى بههادارى ئامارىم توێژينهوەيه پێگهیش توون گرنگترين ئهو دەرئهنجامانهى ئه

كانی گش تیيه يیهنديوهوتنى پهركهسه، رێمى کوردس تانرهێنان بۆ ناو ههبهلهسهر ڕاكێشانی وه كان كاريگهرى بههادارى ئامارى ههيهگش تیيه نديیهيوهپه، رێمى کوردس تانهه

 نديیهيوهكانی پهنووسینگه، رێمی كوردس تانبۆ ههرهێن بهبۆ راكێشانی وه ی بووهڵنجامی پلانێكی كۆمهئهرهێنان لهبهی وهس تهت و دهزارهوهرێمی كوردس تان لهتی ههحكومه

كی ئابووری بۆ يهبۆ پێكهێنانی چوارچێوه وهرهو دهوهر ناوهرهێنهبهكردنی وهڵهكاردێنێت بۆ مامهوو بهوتركهرێمی كوردس تان پلانێكی سهكانی ههس تهت و دهزارهكانی وهگش تیيه

وتن ركهپێناو سه له رێمی كوردس تان هاوكارو پاڵپش تهكانی ههس تهت و دهزارهكانی وهگش تیيه نديیهيوهكانی پهنووسینگهرێمی كوردس تان، ی ههوه بۆ ناوهراكێشانی سوودو قازانج

 دا.2003دوای ساڵی رێم لهری ههرهێنهبهوپێشبردنی وهرهو به

 .ی كوردس تانرێمتی ههحكومه ، رهێنهربهوه ،رهێنانبهوه،  كانگش تیيه نديیهيوهپه، ڕۆڵ  :كلیلی وشهكان
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 :پێشهکى

 تیب هي تا یكهيفهلس هفه داێڕي كارگ  له ۆییمر  یكهییك چالك وه كانهیيگش ت  هيیندوهيپه

 ڕۆڵهله هکێک  هي ن ان،ێ ره هبەوهب هان دانیله كانیيهگش  ت  يیهندەوهيپ ڕۆڵی ،هيهه ۆیخبه

 ۆب   كانیيهو گش   ت  تیهبي   تا ه  اهب ك  ردنیير یاو د گش   تى یاڕ  ن  انیێ که ێ پ  له كانهگ  رنگ

 يیهن دەوهيپ ڕۆڵ ی كهيناوچه ۆب نانێ ره هبەو شانیێ راك س تدار لهبهمه یئامانجهب شتنهی گ

 ن انمێ ره هبەو یادیون ب شانیێ ها راك روهكوردس تان، هه یمێرهه تیهحکومله كانمیيهگش ت 

چ  ەرێ  ل  كانیيهگش   ت  يیهن  دەوهيپ هک وهت  هێ ب روون ده ەيهوێش     مهب بژارد،هڵ  ه مێ  رههله

 یكێادی و چ بون  نانێ ره هبەو هیناس نام ۆب ییتهڕەبن کیيیهندهتمهبي سروشت و تا ەرۆ ج

و ئ ه ین دەوێن و له ،هي کوردس  تاندا هه یم ێرههله وتووههرکهس  دانیێپ هشهگ یئابوور

 یئابوور كانیهکهاتێ پ  یئابوور كهاتهێ پ  وانێن  یندوهيپه هیكانينام ي دا وازهێش   دانهئاماژه

 کيه ک وەو کیەرەد یرهنێ ره هبەو و تهو حکوم یمێرهو ه هییو ناوچ تیيههڵامۆ و ک

 یيهگش ت  يیهندەوهيپ ەیوێدات هاوش  ده هیینموون ڕۆڵیبه ئاماژه وكهێگوزارشت  وان، كه

 .نهکهو ناوچ ێدراوس تانیڵاو كانیەوتووهرکهس

ناونیش  انی)ڕۆڵی به كانهگش   تیيه نديی  هيوهپه ت ب  هبارهس  ه ك  ه ي  هوهم توێژينهئ  ه

رهێنان  دا( بهڕاكێش  انی وهی كوردس   تان لهرێمتی ه  هحكوم  ه كانیگش   تیيه نديی  هيوهپه

ی ڕۆڵ  ی پهيوەن  ديیه گش   تیيه وهش   یكردنه ی گرنگيی  هجێگ  ه س  فيیهكی وهي  هوهتوێژينه

اڕ ڕاس تهوخۆ و ناڕاس تهوخۆكان له ڕاکێشانی وەبهرهێن ان و دابینک ردنی ئهوەی که باز 

ت بكرێ  ت، که گای حكوم  هپێیی دي  دوێ ب  ۆ مهم  اوەری تاي  بهتی و گش   تى ب  هي  هده

دانی دەكات که ت ونای ئی داره س  تهرمهرێمی کوردس تان خ ۆی بهلێرەدا حکومهتی هه

زگ كاكانی ك و دهت وهكانی حكوم هرميیهموو دەزگا فهكانی بدات له ههگش تیيه نديیهيوهپه

ر رهێنهبهی وهوهری و پیشهسازی و بهرههمهێنهوە، بۆ ئهدارایی و ئابووری و بازاڕگه

رێمی ه ه رهێنان لهب هكرێ ت وهده ، بۆي هي هك ههئاراميی ه بكات كه وهبتوانێت درك به

له بهرههمی  ئهوە تهنیا بهش ێکه وی پیێ بدرێت كهت برهكی تايبهيهش ێوهكوردس تان به

 پهيوەندی گش تى چالک له ههرێمی كوردس تان. 

 کهميتۆدۆلۆژیای توێژينهوە: يهكهمبهشی 

 -:كهەوهكانی توێژينەندههرەم: هكهي

 :كێشهی توێژينهوە-１

 تیهحک وم كانییيهگش  ت يیهندەوهيپ ىڕۆڵ)رخس تنىەد له یيهت ي ب ر  ەوهني ژ ێت و یش هێ ك 

 خیۆبارود هک نێی  ب ده یوا رژهێ( ت  ونان  داێ ه هربەو ش  انیێ اک ڕ  کوردس   تان له م  ىهڕێه

و  شیئاسا بوونی یووڕ له راقێع  خیۆبارود ڵگهله اوازهيواو ج کوردس تان ته مىێرهه

 ن  انێ ره هبەو ۆن ب  ه  ه م  داێرههله هک هینیاس  ایا وهئ ها ب  وونیروهو ه  ه تیهلمهس  

 یمێره ه ،انیی ب  یرهنێ  ره هبەو ش انیێ اك ڕ  ۆب تێكرده وهكار به ڵهسا نيندهو چدانراوه

 یووڕ له انییب  یرنهێ ره بهوه ڵگهله هيهه نیاژەوهکێو پ  كردنڵقبوو تیهیكوردس تاندا ن 

 ۆب   ن  انێ ره هبەو ش  انیێ اك ڕ  كانیهنگهئاس   تله هج  گ وهئ  ه ،ەویيهت يهلهمۆ و ک   یئ  ابوور

 .هکهناوچ یعيواق  هینگي ژ هک ەیلواز هنێ و وهئ ستەدهب مێرهه

 

 :وهگرنگی توێژينه -２

 داڕۆڵه وهئ هڵگکوردس   تان، له م  ىێرهه تیهحک  وم ۆب   هگ  رنگ ەيهوهني ژ ێت  و مهئ

و  تهحک وم هب تێن ی ب ي ده وههۆيخكوردس تان به یمێرهه كه وهشهێ پ  تهۆ هات یگونجاوه

 یاڕ رو ماوهم ه دروس  تکردنی له انیدان يو گرنگ  كانیيهگش ت  يیهندەوهيپ كانیەزراوهدام

كوردس   تاندا،  یمێره  ه له نانێ ره ب  هوه ش  انیێ اك ڕ  ۆب   كاكان  داياج يج  ەب  وار و له گش   تى

 کیيیهراێ خ هب دایكان هتەزارەو و مێرهه تیهحکومله كانهیيگش ت  هيیندوهيپه یبوار چونكه

و  ۆوخهاس     تڕ  ین    دەوهيپله تێكش     دهڵرزتر ههب    ه یكێو ئاس    ت رهب    ه ت    رویاز

 هڵگله کردنيندەوهيو پ نیۆکت یل ه( و ئیدیقل ه)تیكیكلاس   هیگهڕێب داوۆيوخهاس تڕ نا

 ەورهبچ   ووک و گ تیڵهو ەودێ   ن  ن   انیێ ره هبەو يهیرماهو س    رانهنێ    ره هبەو نیهي   ل

 یەوهني ژ ێت و شخس تنىێ پ له هکردنيش دار هبله ەيهوهني ژ ێت و مهئ یگرنگ ۆيه. بەوهتڵێ جو ەد

 کێ  ک يه ییرهگي  كار  ەیوهکردنیش    هكوردس   تان، ب یم  ێرههله كانیيهگش   ت  يیهن  دەوهيپ

 دا،ی  كان هتەزارەو و مێ  رهه تیهحک  ومله یيهگش   ت  یین  دەوهيپ شی  و هئ هک ،زگ  كاكانیەدله

 ش انیێ اك ڕ له ەنراوێ که ێ پ  تهحک وم نيهلله كانیهح زبله کێن دهه یین دەوهيپ هاەروهه

 .مێرهه ۆب نانێ ره هبەو

 :وهكانی توێژينهئامانجه -３

كوردس تان و  یمێرهه تیحكومه كانیهیيگش ت  هيیندوهيپه ڕۆڵی یوهروونكردنه -１

ناو له نانێ ره بهوه ۆداهاتوو ب یرماوهمه نانیێ كه ێ پ  له كانیتهزارهو وهزراوهدامه

 داكهمهێرهه

 یمێرهه تیحكومه كانیهیيگش ت  هيیندوهيپه كاركردنی یمیز كانيم  كردنیير یاد -２

 .داكهمهێرناو هه ۆب نانیێ ره بهوه شانیێ اك ڕ  كوردس تان له

 تیحكومه كانیهیيگش ت  هيیندوهيپه كانیوتووهشكهێ پ  هيییژ سترات یرۆ ج نىیزان  -３

 .كوردس تان یمێرهه

 یرا نانیێ كه ێ پ  یكرده به مێرناو هه ۆداهاتوو ب نانیێ ره بهوه تیهڵسخه نىیزان  -４

 كانیهیيگش ت  هيیندوهيپه یچالك یێپ ش بهوهئه ،نانهێ ره بهو وهئه ۆب گش تى

 .تێب كوردس تاندا ده یمێرهه تیحكومه

  توێژينهوە:پرس یارەكانی -４

 شانیێ اك ڕ  له هیي كوردس تان چ  یمڕێهه تیحكومه كانیهیيگش ت  هيیندوهيپه ڕۆڵی -１

 ؟كهمهێرناو هه ۆب نانێ ره بهوه

و  مێرهه تیحكومه كانیهیيگش ت  هيیندوهيپه یكار ییرگهيكار  ئاس تى -２

 مدا؟ێرههله نانێ ره بهوه هاندانیله هنۆ چ دایكان تهزارهوه
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كات ده شیشكهێ پ  یانهيیئاسانكار  مێرهه تیحكومه كانیهیيگش ت  هيیندوهيپه -３

 نان؟ێ ره بهوه شانیێ اك ۆڕب

و  مێرهه تیحكومه كانیهیيگش ت  هيیندوهيپه وانێن  له كردنينگ ماهههه -４

و  كردنيهاوكار  س تىبهمه به كانتهبهي تا ایمپان ۆ ك ڵگهله كانیتهزارهوه

  ؟هنۆ چ مداێرهه له نانێ ره بهوه ۆب انیشان ێ اك ڕ 

  :ميتۆدی توێژينهوە دووەم:

 ۆب   ەگونج  او ێکىدۆ ت  ي م  ئهم ت  وێژينهوەيه، ت  وێژينهوەيهكی وەس  فی، ڕوپێ  وويیه.

 هڵگلهو  تێ  بگونج  دايزانس  ت  یكەيهوێ  چوارچ ک  و لهوەتا ەيه،وهني ژ ێت  و مهئ سروش   تى

 .ەكانیدا بگونجێتورد يهار یزان  نانیێ س ت ەدهئامانج و ب یدهنانێ ه 

 س تهكانی توێژينهوە:ەكهرسێيهم: 

 رسی.فۆڕمی ڕاپ له هبريتي اتووەس تهی لهم توێژينهوەيهدا بهكارهەگرنگترين ئهو كهر

 :ی توێژينهوەو سامپڵی توێژينهوەكههكۆمهڵگچوارەم: 

تی كانی حكوم هگش  تیيه نديیهيوهفهرمانگهى په بريتيه له يهوهم توێژينهی ئهڵگاكۆمه

 ،رێمكانی ه هت هزارهوه كان لهگش  تیيه نديی هيوهكانی پهرێمی كوردس تان و نووس ینگههه

 بريته وهم توێژينهی ئهلگهكۆمه گرن. واتهخۆدهكان لهيیهنديوهشی پهی بهتانهزارهو وهئه

ی تی كابین هزاره( وه19ك ۆی) ت لهزاره( وه10) گش  تیيهكانینديیهيوهفهرمانگهى په له

ر رێمی كوردس  تان، ت وێژهتی ه هوی حكوم هروهكانی دهنديیهيوهرمانگای پهم و فهنۆيه

ك ( يه1ت و)زاره( وه10و)نها ئهته چونكه رگرتووهرمانگای وهت و فهزارهو وهئه بۆيه

 . يهرمانگایان ههت و فهزارهری وهيكهپهكان لهنديیهيوهشی پهرمانگای بهفه

گوزارش ت  ي هوهی تويژينهڵگاڵبژاردراوی كۆم هش ێكی ههبه وهی ئهم توێژينهنموونه

س تێنانی زانیاری دهكات. دوای بهده وهی توێژينهڵگاكانی كۆمهنديیهتمهوێناكردنی تايبه له

( 96یان)ژم   اره ك   ه رگرت   ووهكانی وهنديی   هيوهشی پهن   دانی ب   هت گش   ت كارمهتايب   ه

 ز. گهردوو رههه ندبوو بهكارمه

 چهمكهكانی توێژينهوەکه: : دیاريكردنیپینجهم

. هکی ئینگلیزيیێمک هچ و ەرگيراوۆ وەله شانه مکهم چهتدا ئهڕەله بن( : Roleرۆڵ ).1

رۆڵ بريتیيه"له كۆمهڵه ئهرك و گرنگيیهك، بهمهبهس تى گهیشتن به ئامانج و پشتيوانی 

كردنی بۆ چوون وئاراس تهيهكی دیاريكراو، بهشداری له برەودان به بابهتێك یاخود 

  .(49، 2012)حامد، بوارێكی دیاريكراودا دەكات". 

 مهماوەر، بۆ راگهیاندن لههۆكارەكانی کههۆكارێک رەيه،ئهو كا یان فهرمان ئهو رۆڵ

اس ته ڕ ئا ڵواهنمایی، هڕێرکردن، ێف  -ک:ەو ، ئهنجاميت دەدەن،دادیاريکراو  لهبوارێکی

  (566، 2004)عبدول  كاری...هتد.

 هك ،ێڕیكارگ  یكێرمان هف له یيهت ي بر : (Public Relations)كانگش تیيه نديیهيوهپه.2

و  ەزراوهدام وانێن  له شتنهی كگێت  كردنیۆڕوگڵو ئا یندەوهيپ ەیوهمان یهاوكار

 له شیو پشكدار  كاتەد ێڕیكارگ  كانیهشێ ك  هیراسيد هاەروه. هكاتەد كداهڵخ

 یاڕ  ەیبارله یاریزان  ێڕیكارگ  شداهكات مله كات،ەد دایكان يیهر هسەچار ەیوهني زۆ د

 ،ەوهتێ ب ەد وونڕ داهاتوو  كانیيیهكار هئاراس ت ۆب كانییهن ی ش ب ێ و پ  تێب ەد ەویيهگش ت 

 دايگشت  یندەوەرژهب ەیوێچوارچ  له هكەزراوهدام كانیيیهندەوەرژهب شداهمله

 كاندايیهخلاق هئ ەرەوێپ  هب شیكان يیهندەوهيو پ ەوهني ژ ێتو مووه. هتێيرگەد رچاوهبله

  .(27، 2019)خلیفة  واتەڕ د

مهێنان یاخود رههبه كارهاتوو لهكی بهيهس تمايهده له بريتيه (Investors)رهێنانبهوه.3

نایاب و  ك پشكهجێگيربێت وه كهرهێنانهبهكرێت وهك، و دهركردنی كاڵايهبهس تهده

كان، و لهلوپهندارێتى كهك خاوهرهێنانێكی گۆڕاو وهبهكان، یاخود وهندهسه

يكڕن بۆ كان دهسڵن كۆمپانیاو تاكهبڕێك وه كرێت كهده پێناسه وهنان بهرهێ بهوه

ی كی ديكهيهپێناسه داهاتوو. و لهس تێنانی داهاتێك بۆ كاتی ئێس تا، یاخود لهدهبه

تی تايبهر شتێك؛ بههه كرێت بهده رهێنانی پێوهبهو وهبڕيك پاره له رهێنان بريتيهبهوه

 گرێت.خۆ دهكڕينى ئامێرو پشكی نوێ له كاندا كهبازرگانیيه كارهله

 بهشی دووەم 

 لیكترۆنیيکلامى ئهتهوەرى يهکهم: ر 

 كان:گش تیيه نديیهيوهی پهپێناسهيهکهم: 

كان پێیی ئامانج هجۆرن، ب هم هش ن و ههچهمهكان ههگش  تیيه نديی هيوهی پهپێناسه

كردنی و ج  ۆری ئ  امرازو پێناس  هس  تن بهڵدهی ههوان  هنێوانی  ان ئهله ي  هجي  اوازی هه

ر بێت و بونی ادی گه، ئهكهس تێنانی ئامانجهدهكارهاتوو بۆ بهو و ش ێوازی بهس تهرهكه

كانی ن دهڵبهربگيرێ ت، واتای ك ۆی رايهكان" وهنديی هيوهی "پهی وشهێكهاتهپ كی بهزاره

ڵ گ  هك و لهي  هزراوهك یاخ  ود دامهيهس   تهنێ  وان دهله ك  ه وهگرێت  هكان دهنديی  هيوهپه

واتا  يهكهريیهماوهست لێیی مهبهی "گش تى" مهها وشهروه. ههوهكايه ردا دێتهماوهمه

و ب  ه كانیان ل  كاوهن  دی و چالكیی  هوهرژهبه ری جي  اواز ك  هماوهم  هێكی زۆر لهڵ كۆم  ه

 (22، 2010)المحمد . يهزراوهو دامهس تهده

مريكاو كانی ئهكگرتووهيهوڵاتهله كانگش تیيه نديیهيوهپهر سهله ی كهوانهو توێژينهئه

ه ی  ك ۆك  وهكرێت هده وهر ئهسهخت لهنجام دران مهی جيهان ئهندين وڵاتی ديكهچه

، 1991)الب اد   (.كانگش  تیيه نديی هيوهپهی واژهس  تهر م انای دهس هله بوونێك نیي ه

41). 

كی يهش  ێوهدا بهيهدهم س هی ئ هنی وهله كانگش  تیيه نديی هيوهپه مكیچ ه ر بۆي ههه

، ڵگ هرچاوی كۆمهوتنى ب هی پێش كهوهر ئ هب هی لهوهچوو، ئهوهو پێشهرهرفراوان بهبه

كانی رهیش تنى پاڵن هتێگه س ترێت لهببه كانگش  تیيه نديی هيوهپه پشت ب ه وای لێهاتووه

خێكی باي ه ی ك هزگایان هو دهی نێ وان ئ هئ اڵووێره نديی هيوهو پهن و ئهكاڵهتاك و كۆمه

 كانگش   تیيه نديی  هيوهپهيگێ  ڕن، ده ی ك  هدیاره و ڕۆڵ  هر ئ  هب  ه؛ لهي  هرزیان ههب  ه

ی هۆش    یاری ش   هوپێش   چوونی فێرب   وون و گهرهی بهوهر ئ   هب   هوپێش   چوو لهرهبه

ب واری ی زانس  تى لهوهوپێش چوونی توێژين هرهبه كات. بۆڕۆش نبيری تاك دروست ده

)ه ا   .دا زۆربوون هو ب وارهكان لهت هيیه تايبهپیش ه ، ڕێکخراوهكانگش تیيه نديیهيوهپه

1996 ،49) 

 يهبريت  كات كهدهكان گش تیيه نديیهيوهپهی ( وا پێناسهT.C. Seidelڵام س یدل)به

ك یا ڕێكخراوێ  ك ب  ۆ ي  هزراوهر دامهكردنی ه  هوامی ئاڕاس   تهردهكی ب  هيهپڕۆس  ه له
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ش م هگش  تى و ئهی بهكهرهماوهندان و مهران و كارمهكارهێنهی بهس تێنانی متمانهدهبه

 (Dardha ,2004, 33)بێ. یش تنيان ههڵیاندا لێكتێگهگهی لهوهبۆ ئه

كی لي هقهوڵ و تهههله كان: بريتیيهگش تیيه نديیهيوهريتانی پهیمانگای بهی پهپێناسه 

یشتنى ئاڵووێر وكردنی لێكتێگهئامانجی پتهبه وام كهردهكارگێڕی پلان بۆ داڕێژراو و به

 نديی  هيوهوێت پهك  هردهدهبۆم  ان  وهيهو پێناس  هي  دا. لهكهرهماوهنێ  وان كۆمپانی  او مهله

رو ماوهی م هكی داڕێ ژراو ب ۆ ڕاكێش انی متمان هلي هقهوڵ و تهههله كان بريتیيهگش تیيه

  (Alan 2009, 34) ر.ماوهیشتنى نێوان ڕێکخراوو مهس تێنانی لێكتێگهدهیشتن بهگه

كان دەلێ ت: چ الكی گش  تیيه نديی هيوهمريكی ب ۆ پهئهی ڵهی كۆمهههرچى پێناسه

وكردنی دروس  تكردن و پت هتێك لهك یان حكوم هيهس  تهك یاخ ود دهس ازيیهر پیشههه

شداربوو رو بهرمانبهكو بريكارو فهی وهكهرهماوهنێوان خۆی و مهكی نوێ لهنديیهيوهپه

كان گش  تیيه نديی هيوهمريكی پهی ئ هڵ هكۆمهوێت ك هردهدا دهری گش  تى. لێ رهماوهمه

ك  و ك  ی وهرهری دهماوهڵ م  هگ  هله ك  هكانی ڕێکخراوهنديی  هيوهپه له بووهم ن  هرخ  همتهكه

ری ناوخ  ۆش ماوهڵ م  هگ  هكانی لهنديی  هيوهڵكو پهری گش   تى، ب  هماوهب  ريكارو م  ه

 (Hon، 1999 ،13).وهگرێتهده

 -:پهيوەنديیه گش تیيهكان دووەم:ئامانجهكانی

بهردەوامب وونی پهيوەن دی له نێ وان دامهزراوەكان و خهڵكهكانی ان كاری س هرەكی 

پهيوەنديیه گش تیيهكانه كه ههمیشه ههوڵی بهدیهێن انی دەدات. ب ۆيه م انهوەی ههم وو 

دامهزراوەيهك و س  هركهوتنى له مهي  دانی كارك  ردن به ش   ێوەيهكی سروش   تى لهس  هر 

 .(65، 2017)محمود  ديیهكانی لهگهڵ خهڵكدا دەوەس تێتبهردەوامی پهيوەن

ههرچهندە دامهزراوە و ڕێكخراوەكان له چالكی و ش ێوەی كاركردنهكانیان جي اواز 

ب  ن، ب  ڕينى ئهو ئاس   تهنگانهيه كه له كاتی چارەس  هركردنی كێش  ه و ههڵهكان  دا دێ  ته 

ڕێگهیان. لهگهڵ ئهوەشدا جێبهجێكردنی ئهو ئامانجانه پهيوەن ديیان به ت وانا م اددی و 

ش تیيهكانیان بۆ پهيوەندی گش  تى كار له يهك ب واردا بهڵام لهسهر ئامانجه گ مڕۆيیهكانی 

دەكهن، كه ههندێك دوو ئامانجی س هرەكییان ب ۆ ئام انجهكانی پهيوەن ديیه گش  تیيهكان 

دیاری ك  ردووە: يهكهمي  ان تێپهڕان  دن و خ  ۆدەربازكردن لهدەس  ت لێكتێنهگهیش  تن و 

 .(77، 2005)يونس و عجوة  دامهزراوەكانهوە ههيهبهههڵه تێگهیشتن. دووەمیش یان 

لێرەدا به ش ێوەيهكی گش تى دەتوانین ئامانجهكانی ههر دامهزراوەيهك بۆ پهيوەنديیه 

 (43، 2011)هشام  :گش تیيهكان له چهند خاڵێكدا كۆبكهينهوە، ئهوانیش

  پۆزەتیڤ لهبارەی دامهزراوەكهوە بۆ پێشكهشكردن و دروس تكردنی وێنهيهكی

 .خهڵكهوە

 وەی ئاگاداری خهڵك له ئامانجهكانی دامهزراوەكه و چالكییهكان و ڕوونكردنه

 .س یاسهتهكهی

  ڕوونكردنهوەی بۆچوون و ئاراس تهكانی خهڵك سهبارەت به دامهزراوەكه و

پێشكهشكردنی كۆمهڵێك ئامۆژگاری بۆ كارگێڕی دامهزراوەكه، لهبارەی 

  . مامهڵهكردن لهگهڵ ئهو بۆچوون و ئاراس تانهچۆنیهتی

  به دەس تێنانی پاڵپش تى مهماوەری ناوخۆیی)ئهوانهی ڕاس تهوخۆ و ناڕاس تهوخۆ

لهناو دامهزراوەكه و سیس تهمهكهيدا كار دەكهن( و متمانهی مهماوەری 

 (88، 2005)سعید  دەرەوە)ئهوانهی له دەرەوەی كاركردنی دەمهزراوەكهدان(

 :كانیيهگش ت  يیهندەوهيپ كانیهركهئ سێيهم:

 هك ،ەدراو كانیيهگش ت  يیهندەوهيپ یزگاەد كانیهركهئ كردنیير یاد ۆب ڵوهه ندانهچ

  (28، 2011)عهلی : ەوهتەكردوو نۆیاك داڵهخا ندهچ مله ەرچاوهس كێندهه

 نیكاهچوونۆ ب هیئاراس ت هب تەبارهس تهبي تا ەیوهني ژ ێتو نجامدانیه: ئەوهني ژ ێتو 

 .داهكەكخراوڕێ رهسله گش تى یاڕ 

 تاندنیو گش   كانهئامانج شیت هبي تا هب ،هكەكخراوڕێ تیهاسیس   ناكردنیێ پلاندانان: و 

 .ندنهیااگڕ و  كردنهشهبانگ هیرنامهب

 هب كردنيندەوهيو پ ۆییناوخ رپرسانیهب هب كردنيندەوهي: پكردنينگ هماههه 

 ەیبارله انیكان يیهار یزان  دكردنییاو ز ەوەرەد یرەماوهو م كانەكخراوڕێ

 .ەوهكەكخراوڕێ

  یتگوزارهخزم كوەتاو ،ێڕیكارگ  ۆگونجاو ب یكێوازێش   كردنیير یا: دێڕیكارگ 

 .تێنرهيهبگ رەماوهم هب ستی و ێپ 

 یرۆ ج ەیبارله رەماوهم ۆب كراوهئاراس ت ییماهنی س  یلميف  نانیێ نه هرهه: بمهرههب 

 دكردنییاو ز ەوهاركردنیش  ۆ ه س تىهبهم هب ،هكەكخراوڕێ كانیهمهرههب

 .انیكان يیهار یزان 

 ندهچ كانیيهگش ت  يیهندەوهيپ كانیهركهئ ەیبارله شیك ەيهوەرەژێتو ندهچ

 نىۆڵێپ شهدوو ب ۆ( بv. Burnett نير ب نير )فشیوان له ،ەكردوو انیك يیهشكار هداب

 (55، 2017)ایمان،  :ەكردوو

 .رەماوهم نيهلله كانیەو كار هكەزراوهدام تیهاسیس   ەیوهكردنی: ش  انيم هكيه

 انیكان هچوونۆ و ب كهڵخ یو داهاتوو س تاێ ئ  كانیەكار ەیوهكردنی: ش  انيم ەدوو

 .هكەزراوهدام هب تەبارهس

 گرينگی پهيوەنديیهگش تیيهكانچوارەم: 

داوأكاری و پێداویس    تى تاكهكان لهگهڵ پهرەس   هندنی تهكنهل   ۆژیا و زۆرب   وونی 

ههوڵ  ی زیات  ر داب  ن ب  ۆ ك  ۆمهڵگهی نوێ  دا، وايك  رد كه دامهزراوە و كۆمپانی  كاكان لهله

بهدەست هێن انی پش  تگيری ڕاشگش  تى ب وونی پهيوەن دی بهردەوام لهگهڵی ان، لێ رەدا 

دروس   تكردنی گرينگ  ی پهيوەنديیهگش   تیيهكان دەركهوت كه ڕۆڵ  ی س  هرەكی ههيه له

ڵوگۆر لهگهڵ مهم   اوەر ب   ۆ گهیش   تن بهئام   انج و بهرژەوەن   ديیهكانی پهيوەن   دی ئ   ا

 (73، 2003دامهزراوەكه.)حسین، 

زۆربهی دەس   ته و دامهزراوەكان كارەكانی پهيوەنديیهگش   تیيهكان پهي  ڕەو دەكهن، 

ما ئهگهر ئهو دامهزراوەيه بهش ێكی تايبهت به پهيوەنديیهگش تیيهكانی ههبێت یان نا، 

ژیانی يیهگش   تیيهكان ئامادەكرابێ  ت یان نهكرابێ  ت، تهنانهت لهبهرنامهيهك ب  ۆ پهيوەند

 ديكه دەكات. تايبهتیماندا تاك بهردەوام كار بۆ باشكردنی پهيوەنديیهكانی لهگهڵ كهسانی

 (25، 2017)ایمان، 
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گرينگی پهيوەنديیهگش تیيهكان بۆ دامهرزاوەكان لهوەدا دەردەكهوێت كه بهشدارە  

ب واری م اددی و مڕۆي دا، ڕێكخس تنى ئام انجی دیاريكردنی ئامانجی دامهزراوەكه لهله

م  اوە درێ  ژ و م  اوەكورت و دیاريك  ردنی كاتهكانی  ان ههروەه  ا دانانی پ  لانی س  اڵانه و 

ن بهش   دار دەبێ   ت.لهگهڵ ئهوەش یارمهتی   دەرە جێبهجێكردنی   ا مانگ   انه و دوات   ر له

هاوتاكردنی ئامانج و بهرژەوەندی دامهزراوەكه لهگهڵ ئامانج وبهرژەوەن دی ك ۆمهڵگه له

بهجۆڕێ  ک بهدەس  ت هێن  انی ئام  انجی دامهرزاوەكه بهرژەوەن  دی مهم  اوەر بێ  ت و 

 (Hon ،1999 ،8) خزمهت به ڕاشگش تى بكات.

دامهزراوە و كۆمپانی  كاكان بهتاي  بهت گرينگ  ی پهيوەنديیهگش   تیيهكان ب  ۆ زۆڕێ  ك له

كۆمپانی  ا پیشهس  ازيیهكان لهوەدا دەردەكهوێ  ت، كه كاڵايهك  ی زۆر بهرههم دەهێ    و 

دەیانهوێ     ت ب     یگهيهنن بهدەس      تى ك     ڕیارو ب     ريكارەكان، لێ     رەدا كارگێ     ری 

پهيوەن دی لهگهڵ ك ڕیار و پهيوەنديیهگش تیيهكان ههڵدەس تى به دروس  تكردنی لینك ی 

بازاڕدا.لێ     رەدا ئهگهر كارگێ     رى پهيوەنديیهگش      تیيهكان س     اەكردنهوەی كاڵاكان له

ئاستێكی شارەزایی و ژيری باشدا نهبێت و رەنگه كۆمپانی ا ت وشی گرف ت و كێش ه له

ببێ  ت رووبهڕووی ههڵو س   تگهلی خ  راپ ببێ  رهوە، س  هرباری ئهمهش رايهك  ی دژ 

ت ڕێگه بۆ ركابهرەكان خۆش بكا كهپروپاگهندە و ژاوەژاو لهسهر كاڵاكان دروست ببێ

 (27، 2011)عهلی  دەردەكهوێت.یهگش تیيهكان دروست بكهن.لێرەداگرنگی پهيوەندي 

 رهێنانبهوهتهوەرى دووەم: 

 : رهێنانبهوه يهکهم: پێناسهى

كو وهك  هرهێنان ب  هوه ت ب  هبارهس  ه مكی جياجي  ا گ  وتراوهو چ  هن  دين پێناس  هچه

رهێنان پش   ت ب   همكی وهت   دا چ   هڕهبنهكرێ   ت، و لهكی ئ   ابووری وێن   ا دهي   هدیارده

مكی ئ ابووری و ڵێ چهكۆمه به س تهيوهی زانس تى ئابووری و پهچهبنه س تێت بهبهده

 رزدان.وتكردن، قهكهكاربردن، پاشهگرنگترينيان: داهات، به

روبووم، كردنی ب هش هزیات رو گه روبووم دێ ت، وات هب ه كو زم ان ب هرهێنان وهبهوه

و داه  ات كارهێنانی پ  ارهرهێنان، ب  هب  هو نم  ا، وهش  همانای زیاترك  ردنی گهرهێن ب  هب  هوه

 رایی( یان ب هكان)بهس  تهرهكهمانای كڕينى ئامێرو وخۆ بهراس ته مهێنان، یان بهرههبهله

  (155، 1999)مصطفى  كان.كو كڕينى پشك و بۆندهوخۆ وهش ێوازێكی ناڕاس ته

 ییدارا ،یدراو ەیوێش   تاۆک چ له ،يهداەپار له ییئاسا کیەيهوێش   هب ندنهسهشهگ

و چ  ەرهخ  انووب ەیوێش     ت  ردا چ له كانیەرۆ راوج  ۆ ج هرمۆ ف   له نیا دا،ی  بازرگان  نیا

 وووهوت  هرکەد م دوايیان  هب  ه ی ك  هك  همۆڕاڵیه هنێ   و له هج  گ ،ی گواس  تراوهش   ێوهله

 .كاتده چ اپ و م افی ن انێ و داه  بیەدهو ئ یيرش  نبڕۆ یک دارڵمو  مافیتی رايهنوێنه

 (13، 2002)عبدالغفار 

 یکێس ات  له ەویك هتاک  نيهلله بڕێ ك پ اره ردارکردنیهس تبەد له یيهت ي بر  :نانێ ره هبەو

و  بێ  تس   نوردار  بێ یاخ  ود ژێ  در هيهوانله هک ک  راوير یادس  اتێكی  ۆب   ک  راوداير یاد

 هڵگله ەاوير گ  هڵه ەيهم  او وهئ ۆب   هک ت  ریاز نیا کيهيهرماهس   هب تێ  ب  س  تەوهيپ

 (13، 2016)رمضان  داهاتوو. یی زیاترلهادار  یشاوێ ل  نانیێ س ت ەدهب ۆب کێن ی وان ێڕ ت 

 ،ەوهانهڕ گ نانیێ س   ت ەدهب س  تىبهمه ب ه ەپ  ارڕخس تنى گهبه له یيهت ي ب ر  :ن انێ ره هبەو

ك و بێ وه پ اره ەیوێش   رهێنان بێ ما چ بهبهكرێ وهده گش تىهب ەداهات، قازانج و پار

 كان ب  هك  و پش  كهبێت، وهن  ه ی پ  ارهش   ێوهل،..هت  د، یاخ  ود بهلوپه، كاڵا، كهخان  هباڵه

 (18، 1997)جردان .. هتد. وهكانیهموو جۆرههه

 هب ك  ه  دیاريك  ردووهن  انیێ ره هبەو یمک  هچوا  (vizza nova)اۆڤ  ن اڤ  یز  ێ  ییپ  هب

 یوام     ەردهبس      تێنانی دهس     ت بهبهمه ب     ه تێك     هندارێتیيهخاوه وتنىهس      تکەد

  (78، 2002)ومدى و عربي  (.ەو پار یتگوزاره)خزمیوتووهکر سه

 ن    انێ ره هبەو گير ب    ۆف    راوانتر و گش     ت کیهيهناس    ێ پ  ینت    وانەد هنهیاناس    ێ پ  مله

 نانیێ س ت ەدهب س تىبهمه به ەپار له کڕێب رخانکردنیهت له یيهت ي بر  نانێ ره هبەوڵنجێنى)هه

هی ئ   امرازان وهئ وپێش   چوونیرهبهو  ەوهکردنێن   و نیا ن   انێ مه هرههب ێیین   و یئ   امراز

 ە.(وهتێ بکررزهب نانێ مه هرههب یتوانا ەیوهئ ۆب س تدانردهبهله

 رهێنان:بهكانی وهبوارهدووەم: 

 ك ه كان هئابووريیه یاخود سروش تى چالكیی هرهێنان، جۆر بهبواری وه ست لهبهمه

كی زیار يهس تێنانی پارهدهس تى بهبهمه ڕ بهگه خاتهو سامانێكی زۆر دهر پارهرهێنهبهوه

، و ماش ا بكرێ ت جي اوازهته وهكهيهگۆش هر ه هرهێنان لهب هكانی وهداهاتوودا، بوارهله

 :بريتيه لهر سێ پۆلێن كهسه خرێتهی دهی زیاتر تیشكوهئه

 (37، 2016)رمضان  رهێنان:بهكانی وهپۆلێنى جوگرافی بواره .1

و  ۆییناوخ نانیێ ره هبەو ۆب ستراونهب ەرەوێپ  مهئ یماهبن رهسله كانهنانێ ره هبەو

 كی:لوه

 نانێ ره هبەو ۆب وهگرێتهده ستەردهب كانیهتهرفەد مووهه خۆیی:رهێنانی ناوهبهوه 

 کەو تێ    كاردهب هک ن    انێ ره هبەو یئ    امراز هدانێ    گو بێهب ۆداناوخ     ڕیبازا له

 .یئابوور ەكانیژو پڕۆ ێڕز ،ندی پارهسه ،ەرهخانووب

 ۆب كان س  تهردهه بهتهرفەدموو ه هله یان، بريتي هجۆره مهئ: كیرهێنانی لوهبهوه 

و  بێ ت، یرچ هه تیاي دا ن انێ ره هبەو كانیەئامراز ،كانبیانیيهڕە بازا له نانێ ره هبەو

 نیا نێ  درەد نج  امهئ كاني  یهدارا ەزراوهو دام كانهتاک نيهلله بی  انی ن  انیێ ره هبەو

 .ۆوخهاس تڕ نا نیا ۆوخهاس تڕ 

 (76، 2008)مطر  رهێنان:بهكانی وهپۆلێنى جۆری بواره .2

 كرێن:پۆلێن ده هني ق هاس تڕ  یی ودارا ەرەوێپ  مهئ یماهبن رهسله كانهنانێ ره هبەو

 هک گرێ   تخ   ۆ دهه لهن   انانێ ره هبەو وهئ م   ووهه: هني ق هاس    تڕ  ن   انیێ ره هبەو 

 ....... تدێڕز كان،ڵاكا ،ەرهخانووب کەو نهکەد ینداب هني ق هاس تڕ  کیيهيهرماهس

 نیا)پش  ک( رمايهسهله کێپش  ک  س  ت لێ  یی ك  ڕينىبهمه: دارایی ن  انیێ ره هبەو 

( دراوێ پ هگڕێ هینێ  زهخ، دانەپار له هوانامڕ بند، بۆند وسه)کێرزهق له کێپشک 

 س تەدهب ی نێ و یاس اكهت ر كانیهقازانج و م اف نانیێ س ت ەدهب مافی هیکهنەخاو هک

 .تێن ێ ه ەد

 رهێنان:بهی وهپێیی ماوه پۆلێن به .3
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، 2002)عبدالغفار : له بريتيه پێیی بوار كهكرێن بهپۆلێن ده رهێنانبهوه م بوارهئه

33) 

 و  ب    نەد واوهت هک نهن    انانێ ره هبەو وب    ريتین له: نكورتخاي    ه ن    انیێ ره هبەو

 ڵدوو س ا ۆب  کيه ب هكورت دا، كه کیەيهم او له هێ رێنس ت دهدهكانیان بهقازانجه

و  هيه،ه و ج  ۆری جي  اوازی رمۆ ف   نين  دهچ هن  انێ ره هبەو ەرۆ ج   مهئبێ  ت، ده

وتكردنی كهیان پاش  هم ج  ۆرهله دا،يی  دارا ن  انیێ ره هبەو له ربڵاوترين  هو به نيرت  ر ۆز 

ئاس  انكاريیه دڵنی  ایی ب  وونی  ڵ، وات  هدوو س  ا له م  ترهک ەیم  او ۆب   كاتی تێداي  ه

 ن.كورتخايه

 نیيهلهب درێت كهنجام دهئه نانێ ره هبەوتیايدا  ەرۆ ج مهئ: ندمامناوه نانیێ ره هبەو 

 مهو ئ ی   يه،ن  ڵس   ا وتهح لهزیات   ر و  ڵدوو س   امتر لهك   ه ەیم   او له ەوهمهک

 مهئ هک تێ وهکەردەد و داێي ت  هک هيهه و ش  ێوازیان رمۆ ف  نين دهچ هنانانێ ره هبەو

و  ڵاكا له ن   انێ ره هبەو ،ەوهگواس   تن ەكانیزراوه: دامکەو ،هني وت   ر ڵاربهب ج   ۆره

 .. هتدكانيیهتگوزار هخزم

 درێ ت ك هنجام دهئ ه ن انێ ره هبەوتیايدا  ەرۆ ج مه: ئندرێژخايه نانیێ ره هبەو 

 مهو ئ يه،ی ن  ڵسا وتهح لهزیاتر و  ڵدوو سامتر لهكه ەیماو له ەوهمهک نیيهلهب

 مهئ هک تێ وهکەردەد و داێي ت  هک هيهه و ش  ێوازیان رمۆ ف  نين دهچ هنانانێ ره هبەو

و  ڵاكا له ن    انێ ره هبەو ،ەوهگواس   تن ەكانیزراوهدام کەو ،هني وت    ر ڵاربهب ج   ۆره

 .. هتدكانيیهتگوزار هخزم

 وتهح له ت ریاز ەیماو له گش تىبه نانێ ره هبەو له ەرۆ ج مهئ تێوهکەردەد مانۆ ب

 هب هک گرێتخۆ دههی لهانيیئابوور  ەژڕۆو پهایانهبه كاڵا به وهو ئ درێتنجام دهئه ڵسا

 کەو تێب ەدروست د رۆز  کیەيهماو ۆب انێیل  رگرتنەو سوود و کردنێكارپ  س تىهبهم

 س  تىهبهم ۆب  ەره: خ انووبزراونهمهدان ش تنفڕۆ س تىهبهم هب هک ەرهخانووب ەیژڕۆپ

 یخان  هباڵه: هونو نم   ۆب   ،زگ  اده م  انهه هب رهس   كانیهخ  انڵهبا كان،لەێت ۆ ه   كرێ  دان،به

 . هتدكردن..مبار هع خانووی ،و كارگێڕی بردنەوهڕێب

 :رهێنانبهوهگرنگی سێيهم: 

 ن انێ ره هبەو ەیبارهق یم اهبن رهسله ڕۆمهئ تانڵاو وتنىهشکێ پ رهێنان بهگرنگی وه

 تێ نرەداد كانيیهدارا ەرهفاکت نيگرنگتر له کێک هيهب هک تێورێپ ەد انیكان يهرماهس نیا

 یگرنگ  كانهن انێ ره هبەو ۆيهب  ،نیاژ یو س  تاندارد ش  تمانیی ن  داهاتی ەیوهرزکردنهب ۆب

 له هک هیگ  رنگ ڕۆڵه وله يیهگ  رنگ  مهئ هيه،ه نیایژو س  ترات تیيهلهمۆ و ک   یئ  ابوور

 یت   وانا ک   ردنیير یاد و له ەاوۆڕگ    رۆز  تێڕێ   گ ەي د داي   ئابوور  هیش   هگ هیس   پڕۆ

 کیهيهکه اتێ پ  کەو ۆیخ  ییو گ رنگ دبوونییاز ۆیه هتێ ب ەو د ەشدارهب نانداێ مه هرههب

 (76، 2003)بوزار  .كاتەد دیاز ۆییک یکێخواست 

 :رهێنانبهئامانجی وهچوارەم: 

 (36، 1997)جردان  ن:وهی خوارهم خاڵانهرهێنان لهبهئامانجی وه

 هکبێ  ت  ڕێ  کۆ ج رههو  هکێن  ان ێ ره هبەو م  ووه: هەوهانهڕ گ ن  انیێ ه  س  تەدهب 

 .وههنناێ ره هبەونێو  بخاته هیکەقازانج پار بێهب هک ەوهتێ زرۆ بد کێس  هک هتهحمەز

 ۆیخ يهیرماهس کێتاک كات  رئامانجی ههسامان:  دانیێپ ەرهدروس تکردن و پ 

تی یيهمان سا دانیێپ هشهدروس تکردن و گ یوایه  هب قوربانی يكاتهدهو  كاتەد رخانهت

 .داهاتوو له

 ۆب    خش   شهب ەیپ   ار نک   ردنیی و داب  وانکراوەڕ چ   او كاڕێک   ی له ابوونی   ن ڵ د 

داهاتێك بۆ داهاتوویان  دان كهوهوڵی ئهههكان لهتاكه: یيهس ت ی و ێپ  وهئ رکردنیهسەچار

 ست بهێ .دهبه

 كانیب واره رکردنیۆ ج همهه یدواهب نێره  هبە: وكانس  تهردهبه یه اهب پاراس تنى 

 مهكات ک ییژاێ در هب ، ووهبێت ه نزم نهكانیيهرماهس یهاهب ەیوهئ ۆب يهداینان ێ ره هبەو

 زیان.زو دابهڵبهههو  كانەرزهب هنرخ یرهفاکت ۆیههب ەوهتێ ب هن

 يدانینی مهبهشی سێيهم: ليه

 وهكانی توێژينهڕووی زانیاريیهی فۆڕمی ڕاپرسی و خستنهوهش یكردنه

 ڕەگهزی نموونهی توێژينهوە دیاری دەکهن (1)خش ته

 % دووبارە بوونهوە ڕەگهز

 %46.9 45 نێر

 %53.1 51 مێ

 %100.0 96 کۆى گش تى

كه له ی ت    وێژينهوهنموون    ه ، كه زۆربهیوهبێت    هوون ده( ئهوه ڕ1ی)خش     ته له

 زی نێ   ر ب   هگ   ه. ڕهپ   لەی يهكهمداي   ه ( له%53.1ی)ێ   ژهڕ زی م   ێن، ب   هگ   هڕه

 .مدايهی دووهپلە ( له%46.9ی)يژهڕ

   نموونهی توێژينهوە دیاری دەکهنتهمهنی (2) خش ته

 % بوونهوەدووبارە  تهمهن

18-23 6 6.3% 

24-29 26 27.1% 

30-35 27 28.1% 

>=36 37 38.5% 

 %100.0 96 کۆى گش تى

نی م هتهكه له ی توێژينهوه، كه زۆربهی نموونهوهبێتهوون ده( ئهوه ڕ2ی)خش ته له

پ لەی  له و (%38.5ی)ێ ژهڕ ب ه وهبۆت ه( م ار دووباره 37)ن ك هوهرهس هساڵ به36

( م ار 27)به (دايه35-30نێوان)نیان لهمهته ن كهوانهمدا ئهدووه پلە و به .يهكهمدايه

كانی ن همهمیش تهس ێيه پ لە و ب ه (.%28.1)گات هیان دهیان و رێ ژهوهبوونهدووباره به

 . (%27.1ی)رێژهبه وهبۆته ( مار دووباره26)( كه29-24نێوان)

ی ف ۆرمی وهله پڕكردن ه ش داربوونهبه ی ك هربژێران هو بهزیات ر ئ ه تووهرك هده وهئه

و ب واری زان و زانیاريی ان لهزموونن و شارهن ئهسانی خاوهر، كهتی توێژهراپرسی بابه

ی كهر س امپڵهت وێژه ، چونكهی دڵخۆشیيهش مايهوه، ئهيههه كانداگش تیيه نديیهيوهپه

 .يهو پس پۆريیان لێیی ههو بوارهتن لهن بۆچوونی تايبهانێكن خاوهسكه

 نموونهی توێژينهوە دیاری دەکهن ئاس تى خوێندن (3خش ته)
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 پلە ئاس تى خوێندنی نموونهى توێژينهوە، به ت بوو بهتايبه كه (3)ىپێیی خش تهبه

 ( م ار دووباره64)كالۆريۆس بوون ك هی بهن بڕوانامهم نموونهى توێژينهوە خاوهكهيه

م نم وونهى ت وێژينهوە ی دووهپ لە %(. و ب ه66،7)یش تۆتهدی گهی سهو رێژهوهبۆته

دی ی س  هو رێ  ژهوهبۆت  ه ( م  ار دووباره17)یمانگا ب  وون ك  هی پ  هن بڕوانام  هخ  اوه

ی ن بڕوانام  هم نم  وونهى ت  وێژينهوە خ  اوهی س  ێيهپ  لە %(. و ب  ه17،7)یش   تۆتهگه

دی ی سهو رێژهوهبۆته ( مار دووباره7ردوو چین)بۆ هه یی بوون كهرو ئامادهماس ته

%(. 1ی)رێ ژه بوو ك هكاندا ههرژێرهنێو بهلهك دكتۆر نها يه%(. و ته7،3)یش تۆتهگه

كالۆريۆس و ی ب هڵگری بڕوانام هزیات ر نم وونهى ت وێژينهوە ه ه ك ه وتووهرك هده واته

موو نم  وونهى ه  ه وێنێ ك  هك هردهوه دهویش ئ  هئ  ه ی خوێن  دنن، ك هی ديك  هبڕوانام ه

و ك  هی بارودۆخهوهێندن  هر خوس  هله ي  هورن و ڕۆش   نبيريیان ههت  وێژينهوە خوێن  ده

 .كادیمییهكانیان ئهزایی و زانیاريیهشاره

 پس پۆڕی نموونهی توێژينهوە دیاری دەکهن (4خش ته)

 پ لە پس  پۆڕی نم وونهى ت وێژينهوە، ب ه ت ب وو ب هتايب ه ك ه (4)ى پێیی خش تهبه

و وهبۆت  ه ( م  ار دووباره63)م نم  وونهى ت  وێژينهوە پس   پۆڕيیان هی  تر ب  وون ك  هك  هيه

( م  ار 13م مي  دیاكارن به)ی دووه  هپ  لە %( و ب  ه65،6)یش   تۆتهدی گهی س  هرێ ژه

م نم  وونهى ی س  ێيهپ  لە %( و ب  ه13،5)یش   تۆتهدی گهس  هی و رێ  ژهوهبۆت  ه دووباره

( مار 7و) وهكان و زانس تى س یاسیيان پڕ كردۆتهگش تیيه نديیهيوهردوو پهتوێژينهوە هه

 %(.7،3)یش تۆتهدی گهی سهو رێژهوهبۆته دووباره

پێوانهیی ( دووبارە بوونهوە و ڕێژەى سهدى و ناوەندی ژمێریارى و لدانی 5)خش تهى

 كان(و ڕێژەى لهگهڵ بوون بۆ گۆڕواى سهربهخۆ)پهيوەنديیه گش تیيه

 
دووبارەب وونهوە و ڕێ ژەى س هدی و ناوەن دی ژمێ ریارى و لدانی  (5)یخش ته

كان( و گش     تیيه نديیهيوهخۆ)پهربهپێ    وانهیی و ڕي    ژەى لهگهڵ ب    ۆ گ    ۆڕاوی س    ه

()هاوڕام( که ئهمهش 3.12)بهش ێوەيهکی گش تى ناوەندى ژمێریارى گش تى يهکسانه به

ئهوە دەگهيهنێ     ت کهوا نم     وونهى توێژينهوە)ه     اوڕان( لهگهڵ ليهنی پ     ۆزەتیفی 

كان و بهڕي  ژەى س  هدى لهگهڵ ب  وون که يهکس  انه گش   تیيه نديی  هيوهنگاندنی پهڵس ههه

( ئهمهش ئهوە 1.20س       ند( لدانی پێ      وانهى که يهکس      انه به)%()په62.39به)

 نم  وونهى ت  وێژينهوە بهش   یوەيهکی گش   تى پهرش و ب  ڵاوى دەگهيهنێ  ت که وەڵامهكانی

 کهمن و)وێک چوون( له وەڵامدانهوەى پرس یارەكان.

تی كانی حكوم هگش  تیيه نديی هيوهكانی پهرمانگ هفه( که بريتيهله)X2.8له پرس  یارى)

ناوەن  دی  (رهێنانب  ههان  دان و ڕاكێش  انی وه ڵس  اون لهكاری خ  ۆیان هه رێم ب  هه  ه

و ڕێ ژەى لهگهڵب وون  (1.226)له بريتيهو لدانی پێوانهیی  (30،3)له بريتيه ژمێریارى

م ڵام  ی ئ  ه%(. وه60.63)له بريتي  ه كان(ب  ۆ گ  ۆڕواى س  هربهخۆ)پهيوەنديیه گش   تیيه

تی كانی حكوم هگش  تیيه نديی هيوهكانی پهرمانگ هفهمان ب ۆ دەردەخ ات که وهئه پرس یاره

ب  ۆ ههێم  ى رهێنان ب  ه وههان  دان و ڕاكێش  انی ڵس  اون لههكاری خ  ۆیان ه رێم ب  هه  ه

 کوردس تان.

كانی گش    تیيه نديی   هيوهكانی پهرمانگ   هكاری فه( که ب   ريتيهله)X2.9له پرس    یارى)

 ش دارهداڕشتنى پلانی ستراتیژی بهتی لهكانیيهتهزارهرێمی كوردس تان و وهتی ههحكومه

ناوەندی ( رێمئێس تاو داهاتووی هه له رهێنانبههتی و رفهڕووی دههاندان و خس ته بۆ

و ڕێ ژەى لهگهڵب وون  (1.218)له بريتي هو لدانی پێوانهیی  (3.01)له بريتيه ژمێریارى

%(. وەڵامى ئهم 60.21)له بريتي  ه كان(ب  ۆ گ  ۆڕواى س  هربهخۆ)پهيوەنديیه گش   تیيه

تی كانی حكوم  هگش  تیيه نديی  هيوهكانی پهرمانگ هكاری فهب رگهيه ئهوەم ان پێ  دەلێت که 

هاندان  بۆ داڕشتنى پلانی ستراتیژیله شدارهبه تیكانیيهتهزارهرێمی كوردس تان و وههه

 .رێمئێس تاو داهاتووی هه له رهێنانبهتی وهرفهڕووی دهو خس ته

رێم و تی ه  هكانی حكوم  هگش   تیيه نديی  هيوهپه( که بريتيهله)X2.10له پرس   یارى)

باشی  ك ی ب هرهخ ۆو دهدروس  تكردنی رای گش  تى ناوه ركی خ ۆیان لهكانی ئهتهزارهوه

 لدانی( 3.05)له بريتيه ناوەندی ژمێریارى( رێمداهه رهێنان لهبهڕاكێشانی وه له بینيوه

وەنديیه و ڕێ  ژەى لهگهڵب  وون ب  ۆ گ  ۆڕواى س  هربهخۆ)پهي (1.251)له بريتي  هپێ  وانهیی 

كانی گش  تیيه هي %(. ئهم ڕێ ژەيیه دەرخهرى ئهوەيه که 61.04)له بريتيه كان(گش تیيه

خ ۆو دروس تكردنی رای گش تى ناوه ركی خۆیان لهكانی ئهتهزارهرێم و وهتی ههحكومه

 .رێمداهه رهێنان لهبهڕاكێشانی وه بۆ باشی بینيوه كی بهرهده

ن   دێك ڵبهه   ی  رايه وهنديیكردن   هيوهی پهڕێگ   ه:)لههيت ي بر ( كهx2.11)یاریپرس    له

ری ماوهكان و م   هت   هزارهرێم و وهتی ه   هكانی حكوم   هگش    تیيه نديی   هيوهنێ   وان پهله

ە ار ە%دووب ار ە%دووب ار ە%دووب ار ە%دووب ار %دووب
X2.81212.5%2425.0%1919.8%3132.3%1010.4%3.031.22660.63%
X2.988.3%3637.5%99.4%3334.4%1010.4%3.011.21860.21%
X2.1099.4%3132.3%1616.7%2627.1%1414.6%3.051.25161.04%
X2.1166.3%3132.3%2222.9%2627.1%1111.5%3.051.14661.04%
X2.1288.3%3031.3%1919.8%2829.2%1111.5%3.041.18760.83%
X2.1399.4%2425.0%1818.8%2829.2%1717.7%3.211.26464.17%
X2.1488.3%2829.2%1818.8%3132.3%1111.5%3.091.18861.88%
X2.1599.4%2728.1%1515.6%3334.4%1212.5%3.131.22562.50%
X2.1688.3%2526.0%1111.5%3536.5%1717.7%3.291.26465.83%
X2.171010.4%2627.1%1616.7%3435.4%1010.4%3.081.21161.67%
X2.1899.4%3132.3%1515.6%3233.3%99.4%3.011.19260.21%
X2.1966.3%2324.0%2526.0%3536.5%77.3%3.151.06662.92%
X2.2077.3%1414.6%2121.9%4142.7%1313.5%3.411.12068.13%
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 % دووبارە بوونهوە ئاس تى خوێندن

 %7.3 7 ئامادەیی

 %17.7 17 پهیمانگه

 %66.7 64 بهكالۆريۆس

 %7.3 7 ماس تهر

 %1.0 1 دکتۆراه

 %100.0 96 کۆى گش تى

 % دووبارە بوونهوە پس پۆرى

 %13.5 13 ميدیاكار

 %7.3 7 پهيوەنديیه گش تیيهكان

 %7.3 7 زانس تى س یاسی

 %6.3 6 ئابوورى

 %65.6 63 هیتر

 %100.0 96 کۆى گش تى
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 بريتي   هلدانی پێ   وانهیی  (3.05)له بريتي   ه ناوەن   دی ژمێ   ریارى ن   یه(وه س    تدارهبهمه

 بريتيه كان(خۆ)پهيوەنديیه گش تیيهو ڕێژەى لهگهڵبوون بۆ گۆڕواى سهربه (1.146)له

 نديی هيوهنێ وان پهن دێك لهڵبهه ی  رايه %(. لێرەدا بۆم ان روون دەبێتهوە که61.04)له

 نیه.وه س تدارهبهری مهماوهكان و مهتهزارهرێم و وهتی ههكانی حكومهگش تیيه

كانی گش    تیيه هنديی   يوهكانی پهبوونی نووس   ینگه)هي   ت ي بر ( كهx2.12)یاریپرس     له

ر ب  ۆ هک  ن  دی كارلێكيوههپه  ۆی سیس    ێكی  كانی بۆت  هت  هزارهرێم و وهتی ه  هحكوم  ه

لدانی  (3.04)له بريتيه ناوەندی ژمێریارى (رێمداههرهێنان لهبههاندان و ڕاکێشانی وه

وەنديیه و ڕێ  ژەى لهگهڵب  وون ب  ۆ گ  ۆڕواى س  هربهخۆ)پهي (1.187)له بريتي  هپێ  وانهیی 

كانی نووس ینگه %(. ئهم ژمارانهى ئهوم ان پێ دەلێت که60.83)له بريتيه كان(تیيهگش  

ه  ۆی سیس    ێكی  كانی بۆت  هت  هزارهرێم و وهتی ه  هكانی حكوم  هگش   تیيه نديی  هيوهپه

 .رێمداههرهێنان لهبهبۆ هاندان و ڕاکێشانی وه ککهرندی كارلێيوهپه

رێم و تی ه   هكانی حكوم   هگش    تیيه نديی   هيوه:)پهبريتيه( كهx2.13پرس    یاری)له

س  تى بهمه كان ب هت هڵ كۆمپانی ا تايبهگ هنگيكردن لهماه ههه ب ه ڵساونكانی ههتهزارهوه

 بريتي ه ژمێ ریارى ناوەن دیرێم دا؟( هه رهێنان لهب ههاوكاريكردن و ڕاكێشانیان ب ۆ وه

ڵب  وون ب  ۆ گ  ۆڕواى و ڕێ  ژەى لهگه (1،264)له بريتي  هو لدانی پێ  وانهیی  (3،21)له

 وهئ ه م پرس  یارهڵام ی ئ ه%(. وه64،17)له بريتي ه كان(سهربهخۆ)پهيوەنديیه گش  تیيه

كان تهزارهرێم و وهكانی ههگش تیيه نديیهيوهنێوان پهك لهنگيیهماهههه دات كهنیشان ده

 كوردس تاندا. رهێنان لهبهس تى وهبهمه به وكارنو هايهكاندا ههتیيهيبهڵ كۆمپانیا تاگهله

 ك ه رێم هتی ههكانی حكوم هگش  تیيه نديی هيوهچالكی په)( بريتيهx2.14پرس یاری)

و لدانی  (3.09)له بريتي  ه ناوەن  دی ژمێ  ریارى (كێش  ێترێم رادهرهێنان ب  ۆ ه  هب  هوه

وەنديیه ۆڕواى س  هربهخۆ)پهيو ڕێ  ژەى لهگهڵب  وون ب  ۆ گ   (1.188)له بريتي  هپێ  وانهیی 

وەيه که %(. ئهم ئهنج   امهى س   هرەوە دەرخهرى ئه61.88)له بريتي   ه كان(گش    تیيه

 .تێش ێ ك راده مێرهه ۆب نانێ ره بهوه تحكومه كانیهیيگش ت  هيیندوهيپه یچالك

كانی گش    تیيه نديی   هيوهكاری پهوپێش   چوونێك لهرهه   ی  به()x2.15پرس    یاری)

ناوەن دی ( و ي هرهێنان دا ههبهڕووی ڕاکێش انی وهكانیدا لهتهزارهێم و وهرتی ههحكومه

و ڕێ ژەى لهگهڵب وون  (1.225)له بريتي هو لدانی پێوانهیی  (3.13)له بريتيه ژمێریارى

%( ئهم ئهنج  امه 62.50)له بريتي  ه كان(ب  ۆ گ  ۆڕواى س  هربهخۆ)پهيوەنديیه گش   تیيه

تی كانی حكوم   هگش    تیيه نديی   هيوهكاری پهوپێش   چوونێك لهرهبهدەرخهرى ئهوەيه که 

 .يهرهێناندا ههبهڕووی ڕاکێشانی وهكانیدا لهتهزارهرێم و وههه

 نديی   هيوهی پهرج و ئاس   انكاريیانهو م   هپێیی ئ   ه:)ب   ه( بريتيهx2.16پرس    یاری)

ب ۆ  بارو گونجاوهرێم لههه شیكات، ئایا كهشی دهرێم پێشكهتی ههكانی حكومهگش تیيه

 يتي هبر و لدانی پێ وانهیی  (3،29)له بريتيه ناوەندی ژمێریارىرهێنان؟( بهڕاكێشانی وه

 بريتيه كان(و ڕێژەى لهگهڵبوون بۆ گۆڕواى سهربهخۆ)پهيوەنديیه گش تیيه (1،264)له

و ئ  ه كانهريیهئاس انكا خ ات ك هردهو وا ده س  ندهكی پهي هویش رێژه%( ئ ه65،83)له

خ  اكی  ری بی  انی روو لهرهێن  هبهتاك  و وه رهێنان خوڵقان  دووهب  هی ب  ۆ وهبارهله ش  هكه

 كوردس تان بكات. 

كانی تهزارهرێم و وهتی ههكانی حكومهگش تیيه نديیهيوهپه:)( بريتيهx2.17پرس یاری)

 بريتي  ه وەن  دی ژمێ  ریارىنا( رێم  داههرهێنانی بی  انی لهب  هه  ۆی ڕاکێش  انی وه بوون  ه

ۆ گ  ۆڕواى و ڕێ  ژەى لهگهڵب  وون ب   (1.211)له بريتي  هو لدانی پێ  وانهیی  (3.08)له

س هلمێنێت که %(ئهمهش ئهوە دە61.67)له بريتي ه كان(سهربهخۆ)پهيوەنديیه گش تیيه

ڕاکێش  انی  ه  ۆكارێکه ب  ۆكانی ت  هزارهرێم و وهتی ه  هكانی حكوم  هگش   تیيه نديی  هيوهپه

 .رێمداههرهێنانی بیانی لهبهوه

تی كانی حكومهگش تیيه نديیهيوهی پهو سیس  هپێیی ئهبه:)( بريتيهx2.18پرس یاری)

وتوو ركهرێمی و بی انی س هبی و ه هرهرهێنانی عێراقی و ع هبهكانی، وهتهزارهرێم و وههه

 و لدانی پێ  وانهیی (3.01)له بريتي  ه ىناوەن  دی ژمێ  ریار  (ههرێمى کوردس   تانلهب  ووه

 كان(ش تیيهو ڕێژەى لهگهڵبوون بۆ گۆڕواى سهربهخۆ)پهيوەنديیه گ  (1.192)له بريتيه

تی كانی حكوم  هگش   تیيه نديی  هيوهپه%( لێ  رەدا س  هرکهوتووى ڕۆڵ ى 60.21)له بريتي ه

بی و رهرهێنانی عێ راقی و ع هبهوهەکهوێت بۆ ڕاکێشانی ان بۆ دەردكانمتهزارهرێم و وههه

 .ههرێمى کوردس تانلهرێمی و بیانی هه

 رێم ك  هتی ه  هكانی حكوم  هگش   تیيه نديی  هيوهڕۆڵی په:)( بريتي  هx2.19پرس   یاری)

كان گش  تیيه نديی هيوهپه ی ك هو ڕۆڵ هله رهێنان جي اوازترهب هڕاکێشانی وهيگێڕێ بۆ ده

و  (3،29)له بريتي ه وەن دی ژمێ ریارىنا (رهێنانبهيگێڕێت بۆ ڕاکێشانی وهند دهناوهله

گ      ۆڕواى  و ڕێ      ژەى لهگهڵب      وون ب      ۆ (1،264)له بريتي      هلدانی پێ      وانهیی 

%( ئهم داتاي  یه ئهوەم  ان ب  ۆ 65،83)له بريتي  ه كان(س  هربهخۆ)پهيوەنديیه گش   تیيه

يگێ  ڕێ ب  ۆ ده رێم ك  هتی ه  هكانی حكوم  هگش   تیيه نديی  هيوهڕۆڵ  ی پهدەردەخ  ات که 

ن  د ناوهكان لهگش   تیيه نديی  هيوهپه ی ك  هو ڕۆڵ  هله رهێنان جي  اوازترهب  هوه ڕاکێش  انی

 .رهێنانبهيگێڕێت بۆ ڕاکێشانی وهده

كاری ری لهبوونی كاريگ  هك یاخ  ود ن  ه:)هی  خاويی  ه( بريتي  هx2.20پرس   یاری)

هان   دانی بینرێ   ت لهكانی   دا دهتهزارهرێم و وهتی ه   هكانی حكوم   هگش    تیيه نديی   هيوهپه

و لدانی پێ  وانهیی  (3،41)له بريتي  ه ناوەن  دی ژمێ  ریارىرێم  دا؟( و ههرهێنان لهب  هوه

 كان(پهيوەنديیه گش تیيهو ڕێژەى لهگهڵبوون بۆ گۆڕواى سهربهخۆ) (1،120)له بريتيه

 ب هكان گش تیيه نديیهيوهكاری په نێت كهيهگهده وهش ئهوهئه %( كه68،13)له بريتيه

 رێمدا.ناو هه رهێنان لهبههاندان و وهله كردووهواو كاری خۆی نهكی تهيهش ێوه

 بريتي   هوانهیی و لدانی پێ    (3،12)له بريتي   ه ناوەن   دی ژمێ   ریارىك   ۆی گش    تى 

 بريتي ه كان(و ڕێژەى لهگهڵبوون بۆ گۆڕواى سهربهخۆ)پهيوەنديیه گش تیيه (1،20)له

 %(.62،39)له

یی وبارەبوونهوە و ڕێژەى سهدى و ناوەندی ژمێریارى و لدانی پێوانه( دو 6)خش تهى

 و ڕێژەى لهگهڵ بوون بۆ گۆڕواى پاشکۆ)ڕاكێشانی وەبهرهێنان(
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دووبارە ب وونهوەو ڕێ ژەى س هدی و ناوەن دی ژمێ ریارى و لدانی ( 6)یخش ته

ت  وێژينهوە پێ  وانهیی و ڕي  ژەى لهگهڵ ب  وون نیش  ان دەدات بهپێ  یى وەڵام  ی نم  وونهى 

رهێنان( ب  هس  هبارەت پرس   یارەكانی تاي  بهت ب  وو ب  ۆ گ  ۆڕاوی پاشكۆ)ڕاكێش  انی وه

()ه  اوڕام( که 3.24وبهش   ێوەيهکی گش   تى ناوەن  دى ژمێ  ریارى گش   تى يهکس  انه به)

 ئهمهش ئهوە دەگهيهنێ  ت کهوا نم  وونهى توێژينهوە)ه  اوڕان( لهگهڵ ليهنی پ  ۆزەتیفی

ى لهگهڵ ب      وون که يهکس      انه ى س      هدرهێنان و بهڕي      ژەب      هڕاكێش      انی وه

( ئهمهش ئهوە 1.17( و لدانی پێ    وانهى که يهکس    انه به)س     نده%()په64.79به)

دەگهيهنێ  ت که وەڵامهكانی نم  وونهى ت  وێژينهوە بهش   یوەيهکی گش   تى پهرش و ب  ڵاوى 

 کهمن و)وێک چوون( له وەڵامدانهوەى پرس یارەكان...

كانی رنێت و پێگ هكانی ئینت هرميیهفه یجهی پهڕێگهله:)بريتيه ( كهY2.22پرس یاری)

 لكترۆنیي   هئه گش   تیيه نديی  هيوهنا ب   ۆ ميكانیزم  ی پهكان، پ  هتیي  هڵايهكۆمه نديی  هيوهپه

( ریس  هرێم و هان  دان لهه  هرهێنان لهب  هس   تى راكێش  انی وهبهمهبه كان ب  راوهكارلێك  ه

و ڕێ  ژەى  (1.172)له بريتي  هوانهیی و لدانی پێ   (3.13)له بريتي  ه ناوەن  دی ژمێ  ریارى

%(. ئهم 62.50)له بريتي ه كان(لهگهڵبوون بۆ گۆڕواى س هربهخۆ)پهيوەنديیه گش  تیيه

ک ئهنج  امه ئهوە دەگهێ  نى که ج  گه له ئ  امرازە كلاس   یکيهكان، ئ  امرازە ن  وێیيهكانی وە

 . تانميدیایی نوێ و ئینتهرنێت بهكاردێت بۆ ڕاکێشانی وەبهرهێنان بۆ ههرێمى کوردس  

رێمدا، هی  هه رهێنان لهبهس تى هاندانی وهبهمه به:)بريتيه ( كهY2.23پرس یاری)

ن د و تی ناوهرێم و حكوم هتی ه هكانی حكوم هگش  تیيه نديی هيوهنێ وان پهك لههاوكاريیه

و  (2.86)له بريتي ه رىناوەن دی ژمێ ریا( ي هكاندا ههگش  تیيه نديی هيوهكانی پهرمانگهفه

و ڕێ      ژەى لهگهڵب      وون ب      ۆ گ      ۆڕواى  (1.148)له بريتي      هلدانی پێ      وانهیی 

هوە دەردەخ ات ئ%( ئهم ئهنج امه 57.29)له بريتيه كان(سهربهخۆ)پهيوەنديیه گش تیيه

بۆ  ههمهههنگى له نێوان حکومهتی ههرێم و ناوەند له ئاستێکى نزم دايه ئهمهش ڕەنگه

 هيوەن دى نێ وان بها داو ههولێ ر تێکچ وو تاپ 2014ئهوەبگهڕێتهوە که لهدوایی ساڵى 

گهیش ته برينى ب وومه، ههروەه ا کێش هى نهب وونی یاس ايیهکى باش ه اريكار لهنێ وان 

 ههولێر و بهادا. 

ر رهێن هبهرهێنان دا، وهبهی ڕاكێش انی وهپڕۆس ه :)لهبريتي ه ( كهY2.24پرس یاری)

وشی ره ت ب هبارهسه بینيوه رێمی كوردس تانتی ههی حكومهوهروونكردنه سوودی له

 ناوەن دی ژمێ ریارىران؟( و رهێن هبهرێم ب ۆ وهقامگيری و ئاسایش و ئ ارامی ه هسه

و ڕێ   ژەى لهگهڵب   وون ب   ۆ  (1،160)له بريتي   هو لدانی پێ   وانهیی  (3،53)له بريتي   ه

، كی باشهيهرێژه %( كه70،63)له بريتيه كان(گۆڕواى سهربهخۆ)پهيوەنديیه گش تیيه

ر سهله بووهری ههتی ههرێم كاريگهكانی حكومهوهروونكردنه نێت كهيهگهده وهئه واته

بارب  وونی ب  ۆ رێمی كوردس   تان و لهه  هقامگيری بارودۆخ لهمن و ئاس  ایش و س  هئ  ه

 بازرگانی.

كی ي هی نیش اندانی وێنهڕيگهرێم لههه تی:)حكومهبريتيه ( كهY2.25پرس یاری) له

رهێنان دروس ت ب هباری ب ۆ وهش ێكی لهرێمی كوردس تان، ئایا كهرێنى و جوانی ههئه

ناوەن  دی رێم  دا؟( و ههرهێنان لهب ههان دان و ڕاكێش  انی وه س    ب  هتاك  و هه ك ردووه

و ڕێ ژەى لهگهڵب وون  (1،245)له بريتيهو لدانی پێوانهیی  (3،41)له بريتيه ژمێریارى

 وێت كهكهرده%(. ده68،13)له بريتيه كان(بۆ گۆڕواى سهربهخۆ)پهيوەنديیه گش تیيه

نیش   اندانی  له س    ند كاری ك   ردووهكی پهي   هرێمی كوردس    تان تا رادهتی ه   هحكوم   ه

دا تی خ ۆی لێ رهر بێت و س امانێكی تايب هرهێنهبهكی جوانی كوردس تان تاكو وهيهوێنه

 ڕ بخات.گهبه

 ری لهرهێن  هبهدروس  تبوونی رای گش   تى وهبۆ :)بريتي  ه ( ك  هY2.26پرس   یاری)

تی كانی حكومهگش تیيه نديیهيوهكانی پهنێوان نووسینگهوام لهردهرێمدا، كارلێكێكی بههه

یی و لدانی پێ  وانه (3.06)له بريتي ه ناوەن  دی ژمێ ریارى( ي هكان ههت هزارهرێم و وهه ه

 كان(ش تیيهو ڕێژەى لهگهڵبوون بۆ گۆڕواى سهربهخۆ)پهيوەنديیه گ  (1.150)له بريتيه

 تكانی حكوم  هگش   تیيه نديی  هيوهی پههنووس  ینگ%(. لێ  رەدا رۆڵ  ى 61.25)له بريتي  ه

 دەردەخات له كارلێکردنی راى گش تى و وەبهرهێنهردا.

ی ڕێژهكوردس    تان ب   ه رهێنان لهب   هئاس    تى وه:)بريتيه ( ك   هY2.27پرس    یاری)

و  (1.156)له هبريتي و لدانی پێ وانهیی  (3.01)له بريتيه ناوەندی ژمێریارى( پێویس ته

 بريتي    ه كان(ڕێ    ژەى لهگهڵب    وون ب    ۆ گ    ۆڕواى س    هربهخۆ)پهيوەنديیه گش     تیيه

%( ئهمهش دەرخهرى ئهوەيه که ئاس     تى وەبهرهێن    ان له کوردس     تان له 60.21)له

 .هئاس تى پێویس ت

تای ك ۆڕۆنا و داخس تنى پ ه دای ك هو بڕواي ه:)لهبريتيه ( كهY2.28پرس یاری) له

 نديی   هيوهر كاری پهس   ه ری كردبێت   هكاريگ   ه وهو بازرگانیي   هڕووی جوڵ   هجيه   ان له

 بريتي  ه ناوەن  دی ژمێ  ریارىران؟( و رهێن  هبههان  دان و ڕاكێش  انی وهكان لهگش   تیيه

و ڕێ  ژەى لهگهڵب  وون ب  ۆ گ  ۆڕواى  (1،138)له بريتي  هو لدانی پێ  وانهیی  (3،68)له

تای ك   ۆڕۆنا و پ   ه %(. وات   ه73،54)له بريتي   ه كان(س   هربهخۆ)پهيوەنديیه گش    تیيه

ی شهو گهر جوڵهسهله بووهكی زۆری ههريیهكتر، كاريگهڕووی يهداخستنى جيهان له

كان ڕاس  ت و بازرگان  هتی ناوهڵای خۆره  هناوچ  هت لهتايب  هرهێنان بهب  هبازرگ  انی و وه

 ستياربوون.ی ههزیاتر لێوه

 دەرئهنجامهكان
 :وهی خوارهنجامانهرهم دههب هوویش تگهئهم توێژينهوەيه 

كان و گش تیيه نديیهيوهڕاس تهوانه ههيه نێوان په پهيوەنديیهکى بههادارى ئامارى .1

 رێمى کوردس تان. رهێنان بۆ ناو ههبهڕاكێشانی وه

كان كاريگهرى بههادارى ئامارى ههيه لهسهر ڕاكێشانی گش تیيه نديیهيوهپه .2

 رێمى کوردس تان رهێنان بۆ ناو ههبهوه

ت و زارهوهرێمی كوردس تان لهتی ههكانی حكومهگش تیيه نديیهيوهوتنى پهركهسه .3

رهێنى بهبۆ راكێشانی وه ڵی بووهنجامی پلانێكی كۆمهئهرهێنان لهبهی وهس تهده

ە ار ە%دووب ار ە%دووب ار ە%دووب ار ە%دووب ار %دووب
Y2.2277.3%2728.1%2121.9%2930.2%1212.5%3.131.17262.50%
Y2.231111.5%3031.3%2324.0%2526.0%77.3%2.861.14857.29%
Y2.2455.2%1616.7%1919.8%3536.5%2121.9%3.531.16070.63%
Y2.2599.4%1818.8%1111.5%4142.7%1717.7%3.411.24568.13%
Y2.2699.4%2222.9%3031.3%2425.0%1111.5%3.061.15061.25%
Y2.2799.4%3031.3%1414.6%3738.5%66.3%3.011.15660.21%
Y2.2844.2%1616.7%1010.4%4344.8%2324.0%3.681.13873.54%

%3.241.1764.79کۆى گشتی
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رێمی رێمی و جيهانی بۆ ناو ههوروپا و عێراقی و ههكوردی و كوردانی ئه

 كوردس تاندا.

مای دیاريكردنی بنه به ڵساوهرێمی كوردس تان ههتی ههكانی حكومهتهزارهوه .4

رهێنان بۆ بهت بۆ راكێشانی وهكانی حكومهگش تیيه نديیهيوهكانی پهكاری نووسینگه

 رێمدا.ی ئێس تای ههم قۆنااهڵ ئهگهبگونجێت له ن كهناو كوردس تا

پلانێكی  كانس تهت و دهزارهكانی وهیيهگش ت  نديیهيوهكانی پهنووسینگه .5

بۆ پێكهێنانی  وهرهو دهوهر ناوهرهێنهبهكردنی وهڵهكاردێنێت بۆ مامهوتوو بهركهسه

رێمی ی ههوهكی ئابووری بۆ راكێشانی سوودو قازانج بۆ ناوهيهچوارچێوه

 كوردس تان.

رێمی كانی ههس تهت و دهزارهكانی وهگش تیيه نديیهيوهكانی پهنووسینگه .6

ری رهێنهبهوپێشبردنی وهرهوتن و بهركهپێناو سه له هاوكارو پاڵپش ته كوردس تان

 دا.2003دوای ساڵی رێم لههه

و هۆی ئهرێمی كوردس تان بهرهێنانی بۆ ناو ههبهكانی راكێشانی وهوتنهركهسه .7

 دێت.كانی س تهت و دهزارهوه گشتیی له نديیهيوهزایی و پلاندانانی كاديرانی پهشاره

 اس پاردەكانر 
 كانیهنگی نووس  مهرمهس ۆب مێرههله یکورد ەیورهگ یکێت هيیژ سترات کردنیەئاماد .1

 و راقێو ع  بەرهکوردو ع ئامانجگرتنىهب س تىهبهم داێت  كه كانییيهگش ت  يیهندەوهيپ

 مداێرههله نانێ ره هبەو هک يهیماهبن وهئ رهسله انيهو ج ێدراوس هیناوچ

و  استڕ ناوه یكهيد كانیناوچه ڵگهراورد لهبه به و زامنه تهلمهو س خشترهسودب

 و فارسی یتورك نسیرهو فه ییزنگلی و ئ  بیرهعه كانیزمانهبه كه راقێع  یخواروو

 .تێكركرد ده س تىی و ێر پ گهئه شكهيد یكێر زمان وهه

 و انمرلههو پ تهو حکوم كانهتەزارەو له كانیيهگش ت  يیهندەوهيپ كانیهرمانگهف .2

و  تێرن هنتی ئ  هیگڕێ له انیكان هککردنێكارل  مێرهه له نانێ ره هبەو كانیەزراوهدام

 نانێ ه ر هبەو یقازانج ئاشکراکردنی ۆب نهکەد دیاز ەوهكانیيهت يههڵامۆ ک ۆڕەت كانیهتي سا

 .مداێرهه له

 لیس تى سهرچاوەكان
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Abstract: 

This paper entitled (The Role of Public Relations of the 

Kurdistan Regional Government in Attracting Investors) is an 

attempt to answer the following questions: How does public 

relations the main tool and its management in its mission, 

objectives, and models attract investors to the Kurdistan 

Regional Government. What is the role of public relations for 

the KRG in attracting investors to the region.  

The research followed the descriptive statistical approach for 

the purpose of data collection, analysis, interpretation and 

search for the phenomenon. An applied research tool matches 

the methodology, goal, purpose and nature of the research 

community. A questionnaire and data analysis through the 

(SPSS) program was used to analyse demographic elements 

and aspects. The research population is the public relations 

department of the Kurdistan Regional Government, the public 

relations commissions of the Kurdistan Regional Government, 

and all ministries that include public relations. More 
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specifically, this includes the Public Relations Department, 10 

of the 19 ministries in the 9th Cabinet, and the KRG's 

Department of Foreign Relations. The research targeted this 

population census, as there are only these ministries and one 

department of relations have offices in the structure of 

ministries and departments. The research sample included 96 

employees from the Department of Relations of both sexes.  

The objectives of this paper are as follows, Disclosure of the 

role of public relations for the Kurdistan Regional Government 

in attracting investors to the Kurdistan Region. 

Here are the main findings of this study; there is a direct and 

valuable relationship between the KRG's public relations and 

the attraction of investors to the region. Public relations have a 

valuable statistical impact on attracting investors to the 

Kurdistan Regional Government., The success of the KRG 

public relations in the ministry and the investment committee 

is due to a collective strategy to attract Kurdish investors 

within the region, from Europe, Iraqi investors, and investors 

from home and abroad to the KRG. The Department of Public 

Relations in the ministries of the Kurdistan Regional 

Government and investment committees employ a successful 

plan in dealing with investors at home and abroad in order to 

create an economic framework for appealing interest and 

benefiting from it within the Kurdistan Region. 


