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1. المقدمة 

منذ أ وائل الس تينیات طرحت التساؤلت حول لجان التدقيق ودورها في تحسين 

النشاط ال قتصادي، وظهرت فكرة لجان التدقيق في الوليات المتحدة بعـد الهزات 

 .Mckesson & Robbins الماليـة الناتجة عن التلاعب في التقارير الماليـة لشركة

زمات التي هزت العديد من المؤسسات ال قتصادية الكبرى كانت حيث أ ن هذه ال  

 
 

سبباً في أ فلاسها وبدأ  في ذلك الوقت حديث عن الادارة الرش یدة، وتعد لجان 

التدقيق أ حد أ هم أ دوات التي تعتمد عليها الادارة في اتخاذ قراراتها ل نها تقوم بعملیة 

یة و في تعزيزوتدعيم عمل التدقيق ال شراف والرقابة على عملیة اعداد القوائم المال 

الداخلي، وتعتبرلجان التدقيق أ لیة رقابیة داخلیة لحوكمة المؤسسات، وأ ن قطاع 

المصارف شأ نه شأ ن باقي قطاعات ال عمال، تحتاج ادارته اإلى اإطار عام من الممارسات 

على  والاجراءات السليمة لطبیعة أ عماله وهذا الاطار هو الحوكمة المؤسس یة مما يساعد

نجاح ال داء وتحقيق المساءلة في المنشأ ة، والحوكمة ترتبط بأ ربعة أ طراف أ ساس یة وهي 

 في تعزيز التدقيق الداخلي وفقاً لإطار الحوكمة المؤسس یة للمصارف  التدقيق صلاحيات لجان دور

 دراسة  تحلیلیة لآراء عینة من مراقبي الحسابات والمعنیين في المصارف العراقية الخاصة

قليم كوردس تان/ العراق   في اإ

  ٢.د. باسمة فالح النعيميأ       ١ش عمررهعمر كاكه

 .كردس تان، العراق , كويه,اس بة، فكلتي العلوم الاجتماعیة وال نسانیة، جامعة كويهقسم المح ١  
 قسم المحاس بة، فكلتي العلوم الاجتماعیة وال نسانیة، جامعة كويه, كويه, كردس تان، العراق. ٢
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 س تخلصالم 

راسة تم اعتماد الد ، وقداخليللمصارف و تعزيز التدقيق الدصلاحيات لجان التدقيق وفقاً لإطار الحوكمة المؤسس یة ل تهدف الدراسة الى تشخیص طبیعة علاقة الارتباط والتأ ثير

ت والمعنیين في المصارف من ضمنها ( من مراقبي الحسابا113لدراسة وتم اختیار )على المنهج الوصفي فقد تم اختیار المصارف العراقية الخاصة في اقليم كوردس تان بوصفها ميدانًا ل

رئيسة في جمع  بوصفها أ داة ( المعنیين في المصارف بوصفهم عینة للدراسة، وبهدف جمع البیانات والمعلومات المطلوبة للدراسة تم تصميم استبانة49( مراقب الحسابات و )64)

التحقق  وجاء .ين الدراسة الحالیة( فقرة تضمنتها الاستبانة استناداً الى العديد من المصادر العلمیة التي ناقشت مضام26الفرعیة للمتغيرات ضمن ) البیانات وتم تضمين الابعاد

ن نتائج ا تاجات أ همها: ن الاس تن ماإلى مجموعة  المیداني متناغماً مع اهداف الدراسة وتساؤلتها وفرضیاتها، الذي أ ثبت وجود العلاقات بين المتغيرات المبحوثة. وتوصلت الدراسة

لیه اختبار علاقات الارتباط والاثر يؤكد أ ن المواءمة وصلاحيات لجان التدقيق وفقاً لإطار الحوكمة المؤسس یة للمص ُ التفصیل الذي أ فضى اإ  صارفعم توجهات المدسهم في ارف  ت

ليها الدراسة تم تقديم عدد من التوصیات أ همها ما يرتبط بِض وفي ضوء الا .المبحوثة في تعزيز ممارسات التدقيق الداخلي اصة ورة توقيت القرارات الخس تنتاجات التي توصلت اإ

ن جهة مسة الصلاحيات یق وممار  بتطب بتبني صلاحيات لجان التدقيق وفقاً لإطار الحوكمة المؤسس یة للمصارف وِفقاً لمعطیات تكامل القُدرات الخاصة بالمصارف من جهة والمعنیين

 اخرى وصولً الى تحقيق النتائج المطلوبة والمرغوبة في اطار تعزيز ممارسات التدقيق الداخلي في المنظمات المبحوثة. 

 . مراقبي الحسابات, لتدقيق الداخلي, الجان التدقيق :يةح اتف الم الكلمات 
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ن حوكمة  مراقب الحسابات ولجنة التدقيق ومجلس الادارة والمدقق الداخلي. واإ

الشركات نظام يس تخدم لتوجيه المنشأ ة والتحكم فيها. و يشمل العلاقات بين اصحاب 

م وكذلك القوانين والتعليمات والس یاسات والاجراءات المصلحة في المنشأ ة ومساءلته

كما يتضمن تدقيق  ،والمعايير والمبادئ قد تؤثر على توجيهات المنشأ ة والحكم فيها

 .ممارسات وس یاسات المنشأ ة

مشكلة البحث  1.1  

من أ جل  يتطلع أ صحاب المصالح في المصارف اإلى ضرورة توافر أ لیات رقابة ملائمة،    

ثقة في ز ال  حقوقهم وتوفير الشفافية في التقارير المالیة المنشورة وتعزيالمحافظة على

ير خال داء، ال مر الذي يفرض ضرورة قيام لجان التدقيق بدورها المنوط بها على 

وجه، لذلك فأ ن البحث في مدى اضطلاع تلك اللجان بدورها في هذا الخصوص 

هو ما ،  و ق الداخلي في تلك المصارفيعتبر أ مراً ضروريًا ومهماً في دعم أ جهزة التدقي

 تعلقتحاول هذه الدراسة الوقوف علیه والتعرف على مدى فاعلیة تلك اللجان فيما ي 

قليم كوردس تان  ور تالي فأ ن مشكلة الدراسة تتمحالعراق وبال  -بالجهاز المصرفي في اإ

 :حول السؤال الرئيس التالي

ة في لممارسة دورها بفاعلیما مدى توفر الصلاحيات اللازمة للجان التدقيق  -1

  دعم التدقيق الداخلي؟

 ؟التدقيق الداخلي تعزيز التدقيق فيدور صلاحيات لجان  ما  -2

أ همیة البحث 1.2  

بِمُناقشة أ حد المواضیع الحديثة في مجال المحاس بة والمتُمثلّ بصلاحيات  ال همیة العلمیة:  

ضلًا عن مناقشة مضامين لجان التدقيق وفق دلیل الحوكمة المؤسس یة للمصارف ف

ه شأ ن عملیات التدقيق الداخلي في المصارف ، ولعل التصدي لدراسة هذه المفاهيم من

آفاق جديدة وتشجیع باحثين أآخرين على دراسة تفاصیل أ بعاد وعوامل أ خرى   لمفتح أ

 .تتناولها الدراسة، مما يُُقق تراكماً معرفياً لإثراء المكتبة المعرفية

یقها ثة وتطب لحدي تتضح بِتَوجيه المصارف المبحوثة لتبني هذه المفاهيم ا ال همیة العملیة:

دارة المصارف ج ه انتهاتجا بهدف تعزيز أ دائها وبناء الوعي والاهتمام لمتخذي القرار في اإ

دارة المصارف عن طريق الفهم ا  لسليماستراتیجیات حديثة وأ سالیب عمل مُبتكرة في اإ

 فياسة ا وكیفية تطبیقها، وهُنا تتبلور أ همیة الدر لمضامين هذه المصطلحات وفلسفته

 لمبحوثةاارف التوصل اإلى نتائج يمُكن أ ن تسُهم في تعزيز ال داء المحاس بي والرقابي للمص

مكانیة تعميم النتائج   علىعند تطبیقها ل بعاد الدراسة على نحوٍ خاص، فضلًا عن اإ

 وٍ عام.المؤسسات المالیة في القطاعات المقُاربة لها على نح

  أ هداف البحث 1.3

 :تسعى هذه الدراسة اإلى تحقيق ال هداف الآتیة

 .اس تعراض خلفية نظرية عن الحوكمة بشكل عام وحوكمة المصارف بشكل خاص

 .التعرف على لجان التدقيق مع التركيز على مهامها وصلاحياتها في المصارف

 .التعرف على علاقة لجان التدقيق بالتدقيق الداخلي

 دور لجان التدقيق من خلال مهامها وصلاحياتها وفق دلیل الحوكمة التعرف على

 .المؤسس یة للمصارف في تعزيز التدقيق الداخلي

  فرضیة البحث  1.4

 :رضیتين أ ساسيية وهيفيتكون البحث من 

 لها صلاحيات لجان التدقيق وفق دلیل الحوكمة المؤسس یة للمصارف الفرضیة الرئيسة

 : اخلي ويتفرع منها الفرضیة الفرعیة الآتیةتعزيز التدقيق الددور في 

ان ات لج: توجد علاقة  ارتباط  ذات دللة معنوية بين صلاحيالفرضیة الفرعیة ال ولى

 .التدقيق وفق دلیل الحوكمة المؤسس یة للمصارف وتعزيز التدقيق الداخلي

 انلجت :  توجد علاقة  تأ ثير  ذات دللة معنوية لصلاحياالثانیة فرعیةالفرضیة ال

 .التدقيق وفق دلیل الحوكمة المؤسس یة للمصارف في تعزيز التدقيق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(المصدر: )من اإعداد الباحث ( أ نموذج البحث1شكل )

 المتغير  المستقل
 

 المتغير التابع

 

 
لجان  صلاحيات

 التدقيق 
 

التدقيق 
 الداخلي 
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 دراسات سابقة .2

 العربیةالدراسات   2.1

 ت البیان تفاصیل الدراسة

  -1 اسم الباحث والس نة (2017) هادي، 

آت المالیة استراتیجیة الدور الحوكمي للتدقيق الدا دارة المخاطر بالمنشأ  عنوان الدراسة خلي في اإ

 نوع الدراسة دراسة ميدانیة في عینة من المصارف ال هلیة العراقية 

 .دارة المخاطر ك لیة للحوكمةاإ التعرف على دور التدقيق الداخلي ولجنة التدقيق في 

لحوكمة ابمتطلبات  )نة التدقيق والتدقيق الداخليكل من مجلس الادارة ولج (طراف الحوكمة أ  التعرف على مدى التزام 

 .دارة المخاطر المصرفيةاإ المؤسس یة في 

 .عراقيةهلیة الل  دارة المخاطر في المصارف ااإ بیان العلاقات بين الدور الاستراتیجي الحوكمي للمدقق الداخلي في 

 أ هداف الدراسة

أ هم ال س تنتاجات التي  راقية.لیه العالحد من المخاطر التي تتعرض لها المصارف الاه أ ن استراتیجیة الدور الحوكمي للتدقيق الداخلي يساهم في 

 توصلت اليها الدراسة

  -2 اسم الباحث والس نة (2021)النعيمي، 

مكانیة تفعیل دورها في التدقيق المشترك  عنوان الدراسة لجان التدقيق من منظورالحوكمة المؤسس یة للمصارف واإ

قليم كوردس تان/ العراق.دراسة مقارنة  في ا  نوع الدراسة لمصارف العراقية الخاصة في اإ

 التعرف على علاقة لجان التدقيق بحوكمة الشركات، وأ همیة أ دلة لجان التدقيق.

ودلیل  تحدة،اس تكشاف مدى التباين أ و التقارب بين دلیل لجان التدقيق الصادر عن مجلس الإبلاغ المالي في المملكة الم 

 ؤسس یة للمصارف الصادر عن البنك المركزي العراقي.الحوكمة الم

قليم كوردس تان/العراق فيما يتعلق بمدى صفات، ائها للموااستيف التعرف على واقع لجان التدقيق في المصارف العراقية الخاصة في اإ

 والمهام والصلاحيات ل داء دورها في التدقيق الخارجي.

 صارف.ذه المهیل دور هذه اللجان في التدقيق المشترك الذي يتم تطبیقه في اس تكشاف المجالت التي  يمكن من خلاها تفع 

 أ هداف الدراسة

 ( ودلیل المصرف المركزي العراقي.FRCيوجود تباين بين دلیل )

 ن المجالتملعديد اأ ن المصارف عینه البحث بحاجة اإلى بذل المزيد من الجهود للارتقاء بواقع لجان التدقيق فيها، وأ ن هناك 

 التي يمكن تفعیل دور لجان التدقيق في مجال التدقيق المشترك.

البدء و صارف، ن توجه اهتمام المعنیين البنك المركزي العراقي نحو تبني موضوع حوكمة الشركات وبشكل خاص في قطاع الماإ 

يجابیاً ونقطة البداية الصحیحة لإ  عداد دلیل الحوكمة المؤسس یة ومن ثم تحديثه، يعد مؤشراً اإ هذا  ة واعدة فيتقبلینجازات مس  باإ

 .المجال

أ هم ال س تنتاجات التي 

 توصلت اليها الدراسة

  -3 اسم الباحث والس نة (2022)علي و أآخرون، 

 عنوان الدراسة دور لجان التدقيق في تفعیل حوكمة المصارف

قليم كوردس تان / العراق  سةنوع الدرا دراسة اس تطلاعیة من وجهة نظر مراقبي الحسابات في اإ

 .التعرف على مفهوم ومهام وصلاحيات ومسؤولیات لجنة التدقيق

 .همیتهاأ  التعرف على مفهوم حوكمة المصارف وتحديد 

 .المصارف حوكمة ابراز دور لجان التدقيق في تفعیل الحوكمة في المصارف، وعرض ومناقشة مفهوم دور لجان التدقيق في تفعیل

 أ هداف الدراسة

ة رير المالیوالتقا اإحدى اللجان الرئيسة لمجلس الإدارة في المؤوسسة تهدف اإلى تدعيم مصداقية القوائمان لجان التدقيق تعد 

 الس نوية وجودة المعلومات للمس تخدمين

 ووجود علاقة ارتباط وتأ ثير لفاعلیة لجان التدقيق في فاعلیة حوكمة المصارف. 

أ هم ال س تنتاجات التي 

 توصلت اليها الدراسة
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  -4 اسم الباحث والس نة ( 2012)الصوص، 

  عنوان الدراسة مدى فاعلیة دور لجان المراجعة في دعم أ لیات التدقيق الداخلي والخارجي 

  نوع الدراسة دراسة تطبیقية على المصارف العاملّ في فلسطين

 لك اللجانتفهوم عليها م  التعرف على الخصائص التي يتمتع بها أ عضاء لجان المراجعة وتحلیل المقومات ال ساس یة التي ينطوي

عليها في  لمنصوصاالتعرف على مدى التزام أ عضاء لجان المراجعة في البنوك العاملّ في فلسطين بتطبیق المهام والمسؤولیات 

 .التعليمات واللوائح

 .مدى تمتع لجان المراجعة بالصلاحيات اللازمة التي تؤهلها للقيام بدورها

 .اجعةالتعرف على أ لیات عمل لجان المر 

 الوقوف على دور لجان المراجعة في دعم أ لیات التدقيق الداخلي والخارجي.

  أ هداف الدراسة

آراء كل من مدققي الحسابات الداخلیين ومدققي الحسابات الخارجيين ومفتشي سلطة النقد على أ همیة  ان دور لجو اتفقت أ

 المراجعة في دعم التدقيق الداخلي والخارجي.

 رجي. والخاأ عضاء لجان التدقيق الخصائص اللازمة لممارسة دورها بفاعلیة في دعم التدقيق الداخلييتوفر بشكل عام في 

 وجود التزام اإلى حد ما بتطبيـق المهام والمسؤولیات المحددة حسب اللوائح والتعليمات.

 وجود أ لیات عمـل معینـة تقوم بها لجان التدقيق في المصارف أ ثناء تنفيذ مهامها.

نتاجات التي أ هم ال س ت 

 توصلت اليها الدراسة

 

 

 الدراسات ال جنبیة 2.2

 ت البیان تفاصیل الدراسة

(Momodu et al, 2014) 6 اسم الباحث والس نة-  

 عنوان الدراسة دور التدقيق الداخلي في تعزيز حوكمة الشركات في نیجيريا

 نوع الدراسة نیجيريا –بحث نظري 

 ة الشركات من الناحية النظرية. دراسة مساهمة التدقيق الداخلي لحوكم -1

يق التدق  التفاعل بين مختلف عوامل حوكمة الشركات، مثل مجلس الإدارة أ عضاء مجلس الإدارة ولجنة -2

 والمدقق الخارجي وعملیة التدقيق الداخلي. من خلال تدقيق ال دبیات الموسعة.

 كات ال عمال. توفير اإطار مفاهيمي متكامل فيما يتعلق بالتدقيق الداخلي و حوكمة شر  -3

 أ هداف الدراسة

أ هم ال س تنتاجات التي توصلت اليها  أ ن التدقيق الداخلي يلعب دورًا حيويًا في تفعیل حوكمة الشركات.

 الدراسة

(Omolaye, K.E. and Jacob, R.B., 2017) 7 اسم الباحث والس نة-  

 عنوان الدراسة لمنظمةدور التدقيق الداخلي في تعزيز الممارسة الجیدة لحوكمة الشركات في ا

اع ة في القطلرش یدادراسة ميدانیة للموظفين والمهنیين العاملين حالیاً في ممارسات التدقيق الداخلي والحوكمة 

 المصرفي في نیجيريا

 نوع الدراسة

 . یجيريادراسة دور التدقيق الداخلي في تعزيز ممارسات الحوكمة الرش یدة في القطاع المصرفي في ن  -1

 ت.لشركااعلى ال داء وربما تقديم التوجيه بشأ ن تعزيز وظیفة التدقيق الداخلي في حوكمة  التركيز -2

 أ هداف الدراسة

لكفاءة لال اتوجد علاقة اإيجابیة كبيرة بين الاتحاد الدولي للاستثمارات المالیة وأ داء البنوك من خ -1

 التشغیلیة والنمو التنظيمي والربحیة ال على. 

ة  المناقشوحة فيأ لیات الرقابة الداخلیة ومراجعة الحسابات من أ هم القضايا المطر  تعد الحاجة اإلى تحسين -2

دارة الشركات.   العامة المتعلقة باإ

أ هم ال س تنتاجات التي توصلت اليها 

 الدراسة
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 النظري للبحث الإطار  .1

  الإطار المفاهيمي للحوكمة و حوكمة المصارف 1.1

 تعريف حوكمة الشركات 3.1.1

اإلى القواعد والمعايير التي تحدد  -بشكل عام-مفهوم حوكمة الشركات يشير        

دارة الشركة من ناحية، وحملّ ال سهم وأ صحاب المصالح أ و ال طراف  العلاقة بين اإ

المرتبطة بالشركة )حملّ الس ندات والعمال والموردين والدائنين والمس تهلكين من ناحية 

لشركات العادات والقوانين (. وتتضمن حوكمة ا14: 2007أ خرى(. )يوسف، 

 :Hazzaa, et al , 2022والعملیات المصممة لمساعدة الشركة على تحقيق أ هدافها )

(، وهناك أ ربعة أ طراف رئيس یة تتأ ثر وتؤثر في التطبیق السليم لمفهوم حوكمة 3

الشركات، كما أ نها تحدد اإلى درجة كبيرة مدى النجاح أ و الفشل في التطبیق السليم 

 (.10 - 9: 2010هوم، )العـــیاشي، لهذا المف 

 خصائص حوكمة الشركات ودوافع تبينها 3.1.2 

: 2017يمكن تحديد جملّ من الخصائص التي تمتاز بها الحوكمة وهي )عوض، 

154  :) 

 تعزيزوتفعیل أ داء المؤسسة وتعظيم قيمتها السوقية . -1

 المساءلة المحاسبية لإدارات المؤسسات المختلفة . -2

 نضباط: أ ي اتباع السلوك الاخلاقي المناسب والصحیح .ال   -3

 الشفافية: أ ي تقديم صورة حقيقية لكل ما يُدث . -4

 الاس تقلالیة: أ ي ل توجد تأ ثيرات وضغوط غير لزمة للعمل . -5

 المساءلة: أ ي امكانیة تقييم وتقدير أ عمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية . -6

 ق مختلف المجموعات وأ صحاب المصالح في المؤسسة .العدالة: احترام حقو  -7

 المسؤولیة الاجتماعیة: أ ي النظر اإلى المؤسسة كمواطن جيد. -8

 الحوكمة في الجهاز المصرفي  .3.1

يستند الإطار العام للحوكمة في المؤسسات المالیة على مبادئ الحوكمة في القطاع  

 (:60 -59:  2017العام و الذي يشمل)ثابت و عيسى، 

المساءلة: وتعني وجود قرارات أ و أ لیات مجدية لضمان خضوع المؤسسة وتماش يها  -1

 مع جمیع المعايير و القوانين و ال عراف المعمول بها.

الشفافية: وتعني وضوح الإجراءات و ال دوار و المسؤولیات لعملیة اإتخاذ  -2

 القرارات و ممارسة السلطة.

و بشكل أ خلاقي في المصالح المتعلقة بالمؤسسة،  النزاهة: وتعني التصرف بحیادية -3

س تخدام المعلومات المكتس بة أ و موارد المؤسسة لصالح طرف معين.  وعدم اإساءة اإ

س تخدام كافة الموارد لتعزيز قيمة الموجودات  -4 الإشراف: وتعني الإشراف على اإ

 العامة في المؤسسات.

احة لغرض تعزيز أ هداف الكفاءة: وتعني الإس تخدام ال مثل للموارد المت -5

ستراتیجیات التحسين المس تمرة.  المؤسسة، مع الإلتزام باإ

الريادة: وتعني الإلتزام بالحوكمة على نطاق المؤسسة من خلال القيادة من  -6

 منظور أ على.

 

 

 

 الإطار النظري للجان التدقيق  3.2

 مفهومهانشأ ة و تطور لجان التدقيق و  3.2.1 

 لتدقيقنشأ ة و تطور لجان ا -أ  

بعـد الهزات  1985ظهرت فكرة تكوين لجان التدقيق في الوليات المتحدة في س نة 

 Mckesson & Robbinsالماليـة الناتجة عن التلاعب في التقارير الماليـة لشركة 

( ولجنـة تـداول  NYSEوالتي أ سفرت عـن قـيـام كـل مـن بورصـة نیويورك ) 

ورة قيام لجنة مكونة مـن ال عضـاء غير ( بالتوصیة بض SECال وراق المالیة )

التنفيذيين تكـون مهمتهـا تعـیين المدقق الخـارجي وتحديـد أ تعابـه، وذلـك كمحاولـة 

بـداء الـرأ ي في القـوائم الماليـة الـتـي تـصدرها الشركات، وفي  لـزيـادة اس تقلالیته في اإ

شاء لجنـة التدقيق ن اإ ( جمیع الشركات العامة بضورة AICPAأ وصى ) 1967عـام 

بحيـث تتضمن مسؤولیاتها ضرورة حـل المشأكل التي قد تنشأ  بين المدقق الخارجي 

دارة الشركة والخاصة بالنواحي المحاسبية )سليمان،  (، وفي عام 140 -139: 2006واإ

 Sarbanesأ عقاب الانهیارات المالیة لكبرى الشركات ال مريكية تم اإصدار ) 2002

Act Oxley كز على دور حوكمة الشركات في القضاء على الفساد الإداري ( الذي ر

 (.59: 2012يد من الشركات )محمد، والمالي الذي يواجه العد

 لجان التدقيق:مفهوم  -ب

 ويمكن أ ن نس تعرض بعض التعاريف الخاصة بلجنة التدقيق وهي كالآتي:

يـة عمل ل ا تطوير تعد لجنة التدقيق احدى اللجان الرئيسة لمجلس الإدارة بوصفه     

ذ تهدف هذه اللجنة اإلى تدعيم مصداقية القوائم والتقارير المال  لس نوية یة االتـدقيق، اإ

سين تح عن  وجودة المعلومـات المفصــح عنها للمس تفيدين من المعلومات المحاسبية فضلاً 

ف لجنة (، وتعر 69: 2005ودعم اس تقلالیة وظیفة التدقيق الـداخلي والخارجي)العاني، 

دارة المؤسسة و عضويتها قاصرة فقط ال عال  ير غضاء تدقيق على أ نها منبثقة عن مجلس اإ

عن  التنفيذيين والذين لديهم الخبرة في مجال المحاس بة والتدقيق، وتكون مسؤولة

عداد القوائم المالیة وتدقيق وظیفتي التدقيق الخارجي  قيق التدو الإشراف على عملیة اإ

 (.113: 2019اعد حوكمة الشركات )صارة و نبيل، الداخلي وتدقيق الإلتزام بقو 

 

 أ همیة لجان التدقيق وأ هدافها 3.2.2

 دققلقد كان الباعث على نشأ ة فكرة لجان التدقيق هو المحافظة على اس تقلال الم

دارة الشركة،  ن ير أ  غالخارجي، وذلك باعتبار قيام اللجنة كحلقة وصل بين المدقق واإ

ان ة لجالاقتصادية أ و المحاسبية أ دت اإلى زيادة أ همی هناك العديد من العوامل سواء

 (:451: 2011التدقيق مثل )راضى، 

 التطور الكبير في ال نشطة الاقتصادية واتساعها. -1

 تعاظم أ همیة شركات المساهمة.  -2

 ضعف النظام الرقابي في الشركات المساهمة.  -3

 ل بعض المسائل.قيام الإدارة بممارسة ضغوط على المدقق الخارجي حو  -4

 أ نتشار الدعأ وى القضائیة ضد المدققين خاصة في الوليات المتحدة ال مريكية. -5

دارات الشركات المساهمة في الوليات  -6 توجيه أ نتقادات شديدة اإلى مجالس اإ

 المتحدة ال مريكية . 

دور لجنة التدقيق في الحد من حالت التلاعب وزيادة فعالیة بيئة الرقابة  -7

 اخلي وتدعيم اس تقلال المدقق الخارجي.الد
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اإلى أ لیات  -خاصة المقيدة في البورصة  -حاجة أ صحاب المصالح في الشركات  -8

دارية تساهم في ضبط ورقابة أ داء الإدارة، وزيادة الضغوط من جانب مس تخدمي  اإ

ة صوربالي القوائم المالیة على الشركات والمصارف، لإظهار نتيجة أ عمالها ومركزها الم

 حقيقية وسليمة.

ية مريك ولقد كان الهدف من لجنة التدقيق وقت نشأ ة فكرتها بالوليات المتحدة ال  

 ما ال نه. أ  هو دعم اس تقلال المدقق الخارجي ومساعدة مجلس الإدارة في الوفاء بالتزامات

 فيحكم فأ ن فكرة لجنة التدقيق تعمل في اإطار كیفية التحكم في الشركات، ويقصد بالت

ام التز  ت متابعة أ عمال المديرين ومسؤولیاتهم التي يجب محاسبتهم عنها، ومدىالشركا

 (.73: 2016الشركة بالقوانين )ال مين، 

 أ دلة لجان التدقيق  3.2.3

 ا مناإن تنظيم لجان التدقيق من حيث تشكيلها وتحديد مهامها ومسؤولیاتها وغيره

فة ل خاص باللجنة يتضمن كاال مور المرتبطة بعمل هذه اللجان يكون من خلال دلی

يثة ن حدالتفاصیل الخاصة باللجنة كما هو الحال في المملكة المتحدة، أ ما في البلدا

 التجربة في هذا المجال فيكون من خلال دلیل حوكمة الشركات بشكل عام كما هو

 (.206: 2021الحال في العراق )النعيمي، 

دلیل الحوكمة  2017ة س بق أ ن أ صدر المصرف المركزي العراقي في س نوقد 

المؤسس یة للمصارف، وحسب ما ورد في الدلیل، فأ نه في ضوء التطورات التي 

ر صداشهدها موضوع الحوكمة المؤسس یة، وقيام عدد من الهیئات والمنظمات المختصة باإ 

صدار الدلیل و  ما العديد من المبادئ المنظمة للحوكمة المؤسس یة، قام المصرف باإ

ق سات المتعارف عليها دولیا، وجرت فيما بعد عملیة تدقيينسجم مع أ فضل الممار 

صدار الدلیل الجديد في  من  ، وفي القسم ال ول2018/11/7وتحديث للدلیل أ نتهت باإ

لیل ( نطاق التطبیق على أ ن " يطبق هذا الد1( من المادة )1الدلیل تنص الفقرة )

لزامي على جمیع المصارف العاملّ في العراق منذ تاريخ لیل الد صدوره، ويتكون بشكل اإ

ن للجامن س تة أ قسام وهي: الإطار العام للدلیل، مجلس الإدارة، الهیئة الشرعیة، ا

 اح ،الإدارة التنفيذية، والتشكيلات ال ساس یة لتحقيق الرقابة والشفافية والافص

( 2017فضلًا عن ملحق واحد في نهاية الدلیل، على أ ن الدلیل في نسخته ال ولى )

التي و ، 2004( لس نة 94واد والفقرات التي تضمنها قانون المصارف رقم )أ خذ بعض الم

 عتبرتخص لجنة التدقيق وتمت الإشارة اإلى ذلك صراحة ضمن مواد وفقرات الدلیل، وا

عداد هذا ليها اإ ذا لیل، وكالد هذا الثاني أ حد المرجعیات القانونیة العراقية التي استند اإ

ثة )  (. 2018الحال في النسخة المحدة

 

 علاقة لجان التدقيق بالتدقيق الداخلي  3.3 

 تعريف التدقيق الدخلي و أ نواعها 3.3.1

ـاط  نشيعد التدقيق الداخلي جـزء مـن نظـام الرقابـة الداخليـة ويتمثـل في     

دارات المنشأ ة، ومهمته تدقيق وفحص  دارة مـن اإ مسـتقل يقـوم بـه قسـم أ و اإ

داء أ  تقيـيم و لفة، والقوائم والتقارير المالیة والعملیات المختالمستندات والدفاتر والسجلات 

يم ا التقي هذالإدارات وال قسام في المنشأ ة، ثم تقديم تقارير اإلى الإدارة العلیا بنتائج

 (.7: 2015)حفصیة، 

 أ نواع التدقيق الداخلي   3.3.2

 (: 133 -132: 2013يقسم التدقيق الداخلي على ال نواع الآتیة )سعید و احمد، 

التدقيق المالي: ويقصد به تحلیل النشاط الاقتصادي للوحدة وتقويم ال نظمة  -أ  

 المحاسبية وأ نظمة المعلومات والتقارير المالیة ومدى الاعتماد عليها.

تدقيق الالتزام:  وهو عبارة عن تدقيق الضوابط الرقابیة )المالیة والتشغیلیة  -ب

 تزاممة ال نظمة التي تم وضعها للتأ كد من الالوالعملیات( للحكم على جودة وملاء

 بال نظمة والتشريعات والس یاسات الموضوعة من قبل الإدارة.

التدقيق التشغیلي: هو تقنیة تس تخدمها المنشأ ة لتقييم كفاءة وفعالیة عملیاتها  -ت

ت وصیاالتشغیلیة، حيث يقدم المدقق للجهات المعنیة تقرير حول نتائج التقييم والت

يق اصة بعملیات التحسين، والهدف ال ساسي هو ضمان سير المنشأ ة في طريق تحق الخ

 أ هدافها، وهناك خمس خطوات للتدقيق التشغیلي وهي التحضير التمهیدي، والمسح

بعة لمتاالمیداني، و تطوير برنامج التدقيق و تطبیق البرنامج، بالإضافة للتقرير وا

(Salazar, 2002: 1.) 

 لتدقيق في تعزيز فاعلیة التدقيق الداخليدور لجان ا  3.3.3

ا تحسينه على تلعب لجنة التدقيق دوراً مهماً في زيادة فاعلیة التدقيق الداخلي والعمل

كة، الشر  وتطويرها خاصة أ ن عملیات التدقيق الداخلي لها تأ ثير كبير على جمیع عملیات

في  طبقة الداخلیة الم من أ هم أ جزاء نظام الرقاب دكما أ ن وظیفة التدقيق الداخلي تع

عب لتلاالشركة ، ونظراً ل همیة الدور الذي تلعبه وظیفة التدقيق الداخلي في منع ا

 رايةواكتشاف ال خطاء، كون المدققين الداخلیين هم موظفين داخل الشركة ولهم الد

من  عديدالكاملّ بطبیعة عملیات الشركة والس یاسات المحاسبية المتبعة، فقد اهتمت ال

 لجهةات بضورة قيام لجنة التدقيق بمتابعة خطط التدقيق الداخلي واختیار االهیئ

ء التي خطاالمناس بة للقيام بالتدقيق والاجتماع برئيس التدقيق الداخلي للوقوف على ال  

 .(55 - 54:  2012يتم اكتشافها والعمل على معالجتها )الصوص، 

 

 البیانات ومناقشة النتائج -4

 ت ال ولي وتقويم مقياس الدراسةتحلیل البیانا  4.1

ات فرضیيعد تحلیل البیانات الجانب ال هم ل ي دراسة، ويتوقف علیه قبول ال        

ذلك یة و من عدمها، لذا فقد قام الباحث بتأ مين نتائج اإحصائیة تتسم بالدقة والموضوع 

بتدأ ت بترميز م  تباع مجموعة من الخطوات والإجراءات ال حصائیة ال ولیة، اإ  ياسق باإ

ذا كا ن الدراسة، ومن ثم التعريف بتفاصیل الاستبانات الموزعة، ولمعرفة فيما اإ

ها قياس م المس تجیبين يتمتعون بعدد من المؤهلات، التي تمكنهم من الإجابة على فقرات 

ذا  اإ تم وصف عینة المس تجیبين، ومن أ جل اإجراء الإختبارات الإحصائیة تم تحديد فيما

ة جود تتوزع توزيعاً طبیعیاً أ م ل، ومن ثم تم اإختبار كانت البیانات، التي جمعت

 مطابقة أ داة المقياس، وعلى النحو الموضح في الفقرات الآتیة.

 ترميز مقياس الدراسة:   4.1.1

هذه ل من أ جل تحديد مس توى توافر وطبیعة العلاقة بين المتغيرات الرئيسة         

كمة في المصرف على وفق دلیل الحو  الدراسة والمتكونة من: صلاحيات لجنة التدقيق

تم  المؤسس یة للمصارف بوصفها متغيراً مس تقلًا أ ول، بأ سلوب اإحصائي واضح ودقيق،

 . (1) ترميز المقياس المس تخدم في هذه الدراسة، وعلى النحو الموضح في الجدول رقم
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 ( ترميز مقياس الدراسة1الجدول رقم )

عداد الباحث.  المصدر: من اإ

 تفاصیل الاستبانات الموزعة:  4.1.2

یة ( استبانة على عینة الدراسة بصورة عشوائ 120لقد قام الباحث بتوزيع )      

لكترونیة للمدة م نة من المدراء في ( على عی 2022-9-15( اإلى )2022-8-21ن )واإ

 لدوليامصرف كوردس تان أ قسام المالیة والتدقيق وعینة من المدققين والمحاس بين في )

KIB   ومصرف جيهانCB ومصرف أ ربیل الاستثمارEB   والتمويل ومصرف ال قليم

 ( فضلًا عن عینة من مراقبي الحسابات، وعلى النحو الموضح فيRT Bankالتجاري 

 (.2الجدول رقم )

 ( تفاصیل الاستبانات الموزعة2الجدول رقم )

عداد الباحث. المصدر:  من اإ

 خصائص عینة الدراسة:  4.1.3

(على التوالي يوضح نتائج التحلیل المرتبط بالمحور ال ول من 4-3الجدول رقم )     

 ي يتمثل بالمعلومات الديموغرافية للمس تجیبين لكل من فئة مراقبيالإستبانة، الذ

فئة المعنیين في المصارف وهي: )مس توى التعليم وعدد س نوات الخبرة  والحسابات 

 ونوع المكتب والعنوان الوظیفي(. 

 

 مراقبو الحسابات( 3الجدول رقم )

 

عداد الباحث بالإس تعانة بنتائج برنامج   .SPSS V.24المصدر: من اإ

 

 

 

 

 الرمز عدد الفقرات المتغير

 صلاحيات لجنة التدقيق

Authority of Audit Committee 
12 AAC 

 التدقيق الداخلي

Internal Audit 
14 IA 

اجما

 لي

المعنیين في 

 المصارف

مراقبي 

 الحسابات
 الحالة

 ستبانات الموزعة الكلي للا عدد 68 52 120

 التي لم يتم استرجاعها لاستباناتاعدد  4 3 7

الصالحة للتحليل  لاستباناتا عدد 64 49 113

 الإحصائي

 بمراقبي الحسابات عدد الخاصة 68 4 64

49 3 52 
في الخاصة بالمعنیين عدد الاستبانات 

 المصارف

 التصنیف المتغير
عدد 

 المس تجیبين

النس بة المئوية 

للمس تجیبين 

% 

مس توى 

 التعليم

للمحاس بة المعهد العربي 

 والتدقيق
12 18.75 

المعهد العالي للدراسات 

 المالیة والمحاسبية
7 10.9375 

المعهد العالي للمحاس بين 

القانونیين في اقليم 

 كوردس تان

30 46.875 

دبلوم عالي مراقبة 

 حسابات/جامعة بغداد
11 17.1875 

 6.25 4 جهات أ خرى

 100 64 مجموع

عدد 

س نوات 

 الخبرة

 21.875 14 5أ قل من 

10-5 20 31.25 

15-11 15 23.4375 

20-16 9 14.0635 

 9.375 6 20أ كثر من 

 100 64 مجموع

نوع 

 المكتب
 فردي

44 68.75 

 31.25 20 شركة 

 64 100 
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 اإختبار التوزيع الطبیعي:  4.1.4   

من هذه الدراسة،  الجزءاإن الإختبارات الإحصائیة المعلمیة التي سيتم اإجرائها في هذا   

والمتعلقة بالتحلیلات متعددة المتغيرات مثل التحلیل العاملي بنوعیه اس تكشافي 

س تخدام برنامجي )والتوكیدي والإ  ( SPSS v. 24( و)AMOS V.24نحدار المتعدد باإ

 ,.Hair et al)تتطلب أ ن تكون البیانات التي تم جمعها تتوزع توزيعاً طبیعیاً 

ذا كانت البیانات تتوزع توزيعاً طبیعیاً أ م ل، فلقد اس تعان (2017 ، ولمعرفة فيما اإ

س تخدام البرنا Kolmogorov-Smirnovالباحث بطريقة  مج الإحصائي المتقدم باإ

(SPSS V.24:وكما موضح على النحو الآتي ) 

 

 
 ( :خرى أ، مدقق داخلي، مدير تدقيق، مدير مالي ، مدير عامالمعنيون في المصارف يقصد بهم

 )أذكرها(

 اإختبار التوزيع الطبیعي للمتغير المس تقل ال ول  -أ

( Kolmogorov-Smirnov(، النتائج المتعلقة بـاإختبار)5يظهر الجدول رقم )  

ة والخاصة بالمتغير المس تقل صلاحيات لجنة التدقيق وفق دلیل الحوكمة المؤسس ی

 .في مجال التدقيق الداخليللمصارف 

  

 ون في المصارفیالمعن ( 4) الجدول رقم

 التصنیف المتغير
عدد 

 المس تجیبين

النس بة المئوية 

للمس تجیبين 

% 

العنوان 

 الوظیفي

 8.163 4 مدير عام

 16.326 8 مدير مالي 

 8.163 4 مدير تدقيق

 24.5 12 مدقق داخلي

 42.858 21 أ خرى )أ ذكرها(

 100 49 مجموع

 التأ هیل العلمي

 34.694 17 دبلوم

 44.898 22 بكالوريوس

 12.248 6 ماجس تير

 2.240 1 دكتوراه

 6.320 3 أ خرى )أ ذكرها(

 100 49 مجموع

عدد س نوات 

 الخدمة

 5أ قل من 

 س نوات
6 

12.245 

5 – 10 15 30.610 

11 – 15 13 26.530 

16 – 20  8 16.326 

 14.289 7 20أ كثر من 

 100 49 مجموع

راقبو م -1المجموع الكلي من )

لمعنويون في ا -2الحسابات + 

 المصارف(

113 100 

 الفقرة

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Statisti

c 
df Sig. Statistic df Sig. 

AAC1 0.295 113 0.066 0.787 113 0.063 

AAC2 0.351 113 0.055 0.764 113 0.066 

AAC3 0.329 113 0.066 0.814 113 0.064 

AAC4 0.301 113 0.085 0.840 113 0.085 

AAC5 0.231 113 0.071 0.842 113 0.075 

AAC6 0.270 113 0.071 0.856 113 0.098 

AAC7 0.264 113 0.072 0.845 113 0.099 

AAC8 0.259 113 0.085 0.881 113 0.060 

AAC9 0.238 113 0.074 0.863 113 0.078 

AAC10 0.261 113 0.079 0.863 113 0.072 

AAC11 0.280 113 0.071 0.867 113 0.059 

AAC12 0.281 113 0.071 0.847 113 0.063 
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 ( نتائج التوزيع الطبیعي للمتغير المس تقل الاول 5الجدول رقم )

 . SPSS V.24المصدر: نتائج برنامج 

(، كانت 5( الظاهرة في الجدول رقم )Kolmogorov-Smirnovاإن قيم اإختبار)  

الذي ،  )Hair et al. 2017( (( ، وذلك يتوافق مع قاعدة0.05معنويتها أ على من 

ثباتًا على اإن بیانات هذه الدراسة  عدها شرطاً للتوزيع الطبیعي للبیانات، وهذا يعطي اإ

المتعلقة بالمتغير المس تقل الاول: صلاحيات لجنة التدقيق في المصرف على وفق دلیل 

حلیلات الحوكمة المؤسس یة للمصارف في مجال التدقيق الداخلي ، صالحة لإجراء الت

 الإحصائیة اللاحقة، التي تنسجم مع اإختبارات التحلیل الإحصائي المعلمي.

 :اإختبار التوزيع الطبیعي للمتغير التابع ال ول -ب

 
 

( Kolmogorov-Smirnov(، النتائج المتعلقة بـاإختبار )6)رقم يظهر الجدول   

 : تعزيز التدقيق الداخلي. والخاصة بالمتغير التابع

 ائج التوزيع الطبیعي للمتغير التابع ال ول التدقيق الداخلي( نت6الجدول رقم )

 . SPSS V.24المصدر: نتائج برنامج 

(، كانت 6( الظاهرة في الجدول رقم )Kolmogorov-Smirnovاإن قيم اإختبار )  

، الذي (Hair et al. 2017)، وذلك يتوافق مع قاعدة 0.05معنويتها أ على من 

ثباتًا على اإن بیانات هذه عدها شرطاً للتوزيع الطبیعي ل  لبیانات، وهذا يعطي اإ

الدراسة المتعلقة بالمتغير التابع تعزيز التدقيق الداخلي صالحة لإجراء التحلیلات 

 الإحصائیة اللاحقة، التي تنسجم مع اإختبارات التحلیل الإحصائي المعلمي.

 التحلیل الإحصائي الوصفي 4.2

 الفقرة
(Kolmogorov-Smirnov) Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

IA1 0.245 113 0.062 0.833 113 0.074 

IA2 0.304 113 0.063 0.832 113 0.064 

IA3 0.302 113 0.074 0.837 113 0.062 

IA4 0.270 113 0.064 0.863 113 0.062 

IA5 0.273 113 0.069 0.876 113 0.073 

IA6 0.280 113 0.062 0.843 113 0.072 

IA7 0.281 113 0.063 0.858 113 0.064 

IA8 0.279 113 0.074 0.850 113 0.058 

IA9 0.287 113 0.064 0.862 113 0.053 

IA10 0.299 113 0.058 0.847 113 0.059 

IA11 0.275 113 0.053 0.869 113 0.058 

IA12 0.332 113 0.059 0.784 113 0.050 

IA13 0.305 113 0.058 0.842 113 0.053 

IA14 0.274 113 0.050 0.838 113 0.065 

 الاهمیة النسبية % معامل الاختلاف % الانحراف المعیاري الوسط الحسابي الفقرة

AAC1 4.124 0.781 19 82 

AAC2 3.982 0.694 17 80 

AAC3 3.681 0.794 22 74 

AAC4 3.814 0.785 21 76 

AAC5 4.027 0.871 22 81 

AAC6 3.885 0.863 22 78 

AAC7 3.956 0.870 22 79 

AAC8 3.549 0.945 27 71 

AAC9 3.850 0.918 24 77 

AAC10 3.788 0.860 23 76 

AAC11 3.681 0.869 24 74 

AAC12 3.841 0.774 20 77 

 77 22 0.835 3.848 المعدل
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لقد حدد مقياس الدراسة مس توى الاجابات على وفق مقياس لیكرت الخماسي )ل 

 یة التياتفق تماماً(، وبذلك فاإن الفئات التي تنتمي لها ال وساط الحساب  –اتفق تماماً 

ي يتم قسمته ، الذ5-1= 4)سيتم اإس تخراجها تتحدد من خلال ايجاد طول المدى )

، ومن ثم يضاف (4 / 5 = 0.80)( اي حسب هذه الصیغة 5على عدد الفئات )

 (، كما موضح في451: 2008)عبد الفتاح،  (1)الى الحد ال دنى للمقياس  (0.80)

 الآتي:

 : منخفض جداً 1.80 –1

 : منخفض2.60 – 1.81

 : معتدل3.40 – 2.61

 : مرتفع4.20 – 3.41

 : مرتفع جداً 5.0 – 4.21

 المتغيرات المس تقل:  4.2.1

( التحلیل الإحصائي الوصفي لمتغير صلاحيات لجنة التدقيق في 7الجدول رقم )

 المصرف على وفق دلیل الحوكمة المؤسس یة للمصارف

 .SPSS V.24المصدر: مخرجات برنامج 

 اعلاه، يظهر ان صلاحيات لجنة التدقيق قد حقق وسطاً على وفق النتائج        

 ( وهو بذلك يُظى بمس توى عالي من الاهتمام من وجهة نظر3.848حسابیاً قدره )

رتفع وى معینة الدراسة اإذ جاء ضمن الفئة الرابعة لفئات الوسط الحسابي أ ي عند المس ت

، (%22الاختلاف )(، فيما قد بلغت قيمة معامل 0.835مع أ نحراف معیاري قد بلغ )

ن (، وهذا يشير اإلى أ  %77في حين ان الاهمیة النسبية لهذه الفقرة قدرت بنحو )

  .المس تجیبين يتفقون بمس توى عال على أ همیة هذا المتغير

فق ( مس توى توافر المتغير المس تقل صلاحيات لجنة التدقيق و 7يوضح الجدول رقم )

ائج قيق الداخلي ، حيث أ ظهرت النتدلیل الحوكمة المؤسس یة للمصترف في مجال التد

 ( التي أ شارت اإلى )تحديد ال شخاص المؤهلينAAC1ان الفقرة التي تحمل الرمز )

ع م( (4.124للعمل كمدير للتدقيق الداخلي( قد حققت اعلى وسطاً حسابیاً مقداره 

 (%19ف )( فيما قد بلغت قيمة معامل الاختلا(0.781انحرافاً معیاريًا قد بلغت قيمته 

لى ان اإ ال مر الذي يشير  (%82في حين ان الاهمیة النسبية لهذه الفقرة قدرت بنحو )

آراء عینة الد ة. من راسهذه الفقرة هي الاعلى أ سهاماً في تحقيق هذا المتغير على وفق أ

( التي أ شارت اإلى )الاس تعلام من AAC8جانب أآخر حازت الفقرة ذات الرمز )

ز انجامة نظام قسم التدقيق الداخلي في المصرف و مدير قسم التدقيق الداخلي عن سلا

فاً ( مع انحرا(3.549ال هداف المخططة لإدارته( على أ دنى وسطاً حسابیاً مقداره 

 ( في%27( فيما قد بلغت قيمة معامل الاختلاف )0.945معیاريًا قد بلغت قيمته )

لى أ ن نتائج  اإ ( وتشير هذه ال (%71حين ان الاهمیة النسبية لهذه الفقرة قدرت بنحو 

آراء عینة الد  ة.راسهذه الفقرة تعد ال قل أ سهاماً في تحقيق هذا المتغير على وفق أ

 المتغير التابع:  4.2.2

 ( التحلیل الإحصائي الوصفي لمتغير التدقيق الداخلي8الجدول رقم )

 .SPSS V.24المصدر: مخرجات برنامج 

 الوسط الحسابي الفقرة
الانحراف 

 المعیاري

معامل 

الاختلاف 

% 

 نسبية %الاهمیة ال 

IA1 3.894 0.817 21 78 

IA2 3.858 0.833 22 77 

IA3 3.743 0.874 23 75 

IA4 3.602 0.950 26 72 

IA5 4.071 0.831 20 81 

IA6 3.805 0.778 20 76 

IA7 3.743 0.864 23 75 

IA8 3.903 0.876 22 78 

IA9 3.743 0.884 24 75 

IA10 3.761 0.869 23 75 

IA11 3.690 0.877 24 74 

IA12 4.000 0.756 19 80 

IA13 3.814 0.830 22 76 

IA14 3.991 0.871 22 80 

 77 22 0.851 3.830 المعدل
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دره اً قاخلي قد حقق وسطاً حسابیعلى وفق النتائج اعلاه، يظهر ان التدقيق الد     

ذ  ( وهو بذلك يُظى بمس توى عالي من الاهتمام من وجهة نظر عینة الدراسة3.830) اإ

اف جاء ضمن الفئة الرابعة لفئات الوسط الحسابي أ ي عند المس توى مرتفع مع أ نحر 

ن (، في حين ا%22(، فيما قد بلغت قيمة معامل الاختلاف )0.850معیاري قد بلغ )

ين (، وهذا يشير اإلى أ ن المس تجیب%77یة النسبية لهذه الفقرة قدرت بنحو )الاهم 

 يتفقون بمس توى عال على أ همیة هذا المتغير. 

 اخلي، وقد( مس توى توافر المتغير التابع ال ول تعزيز التدقيق الد8يوضح الجدول رقم )

ققون المد ( التي أ شارت اإلى )يُصلIA5أ ظهرت النتائج ان الفقرة التي تحمل الرمز )

 الداخلیون في المصرف على دورات مهنیة متخصصة لغرض زيادة دقة وفاعلیة أ داء

معیاريًا  ( مع انحرافاً (4.071التدقيق الداخلي( قد حققت اعلى وسطاً حسابیاً مقداره 

( في حين ان %20( فيما قد بلغت قيمة معامل الاختلاف )(0.831قد بلغت قيمته 

الفقرة  ال مر الذي يشير اإلى ان هذه (%81قرة قدرت بنحو )الاهمیة النسبية لهذه الف

آراء عینة الدراسة. من ج آ انب هي الاعلى أ سهاماً في تحقيق هذا المتغير على وفق أ خر أ

( التي أ شارت اإلى )يتمتع المدققون الداخلیون IA4حازت الفقرة ذات الرمز )

اً وسط لمصرف( على أ دنىبالس تقلال في عملهم في مجال تدقيق ال نشطة المختلفة في ا

د بلغت ق( فيما 0.950( مع انحرافاً معیاريًا قد بلغت قيمته )(3.602حسابیاً مقداره 

نحو ( في حين ان الاهمیة النسبية لهذه الفقرة قدرت ب %26قيمة معامل الاختلاف )

ذا ه( وتشير هذه النتائج  اإلى أ ن هذه الفقرة تعد ال قل أ سهاماً في تحقيق (72%

آراء عینة الدراسة. المتغير  على وفق أ

ر مرتفع. مس توى التواف-يتضح أ ن جمیع مس تويات المتغيرات تقع ضمن الفئة الرابعة

وهذه النتيجة تؤشر وجود توجه نحو تطبیق صلاحيات ومهام لجنة التدقيق في 

 اخليالمصارف المبحوثة وفق دلیل الحوكمة المؤسس یة للمصارف في مجال التدقيق الد

آرا  فيء عینة الدراسة، ويمكن تلخیص مس تويات هذه المتغيرات كما يظهر على وفق أ

 (.9الجدول رقم )

 ( مس تويات متغيرات الدراسة9الجدول رقم )

 المتغير
 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 معامل

الاختلاف 

% 

 ال همیة

 النسبية %

AAC 3.848 0.835 22 77 

IA 3.830 0.851 22 77 

عداد ا  .SPSS V.24لباحث بالعتماد على نتائج برنامج المصدر: من اإ

 

ختبار الفرضیات  4.3      بناء نماذج متغيرات الدراسة واإ

دلت لمعااإن اإختبار فرضیات هذه الدراسة يقتضي بناء أ نموذج يسمى بأ نموذج ا         

مع  وافقالهیكلیة يظهر طبیعة العلاقة بين متغيرات الدراسة المتمثلّعلى ان يكون مت

 ؤشرات جودة المطابقة، وعلى النحو الموضح في الفقرات الآتیة.م

 بناء أ نموذج المعادلت الهیكلیة ل ختبار فرضیات علاقات الإرتباط:  4.3.1

 دلتمن اجل التحقق من صحة فرضیات علاقات الإرتباط تم بناء أ نموذج المعا      

ودة جينسجم مع مؤشرات  بما (10الهیكلیة لمتغيرات الدراسة، كما يظهر في الشكل )

 GFI، و 0 90.أ كبر من أ و تساوي GFI، و 3أ قل من  Ratioالمطابقة المتضمنة لــ)

(، 10(، كما ان الجدول رقم )080.أ قل من  RMSEA، و 900.أ كبر من أ و تساوي 

ل نموذج ا( لفقرات هذا S.R.Wيظهر أ ن التش بعات العاملیة )اوزان الانحدار المعیارية 

اذ ان النس بة الحرجة  (1%)، وعند مس توى معنوية 0.50)≤)اوي هي أ كبر أ و تس

 ( مع أ نخفاض ال خطاء المعیارية .1.96لجمیع الفقرات كانت اعلى من )

 ( تقديرات أ نموذج أ ختبار فرضیات ال رتباط10الجدول رقم )

 S.R.W S.E. C.R. P الفقرة

AAC1 0.776 0.0530 6.866 *** 

AAC2 0.841 0.036 6.552 *** 

AAC3 0.767 0.054 6.899 *** 

AAC4 0.840 0.035 6.551 *** 

AAC5 0.733 0.063 7.074 *** 

AAC6 0.668 0.063 7.168 *** 

AAC7 0.768 0.046 6.892 *** 

AAC8 0.828 0.043 6.672 *** 

AAC9 0.845 0.038 6.486 *** 

AAC10 0.814 0.041 6.765 *** 

AAC11 0.793 0.048 6.826 *** 

AAC12 0.854 0.034 6.469 *** 

IA1 0.803 0.037 6.868 *** 

IA2 0.847 0.028 6.714 *** 
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 S.R.W S.E. C.R. P الفقرة

IA3 0.843 0.029 6.738 *** 

IA4 0.833 0.030 6.779 *** 

IA5 0.802 0.035 6.931 *** 

IA6 0.736 0.042 7.135 *** 

IA7 0.744 0.043 7.102 *** 

IA8 0.835 0.031 6.772 *** 

IA9 0.868 0.026 6.553 *** 

IA10 .676 0.051 7.231 *** 

IA11 0.763 0.040 7.056 *** 

IA12 0.789 0.037 6.932 *** 

IA13 0.816 0.035 6.837 *** 

IA14 0.786 0.040 6.975 *** 

 .AMOS V.24المصدر: برنامج 

اط تبلإر ا ةأ ستناداً لما تقدم، يمكن الاعتماد علیه في أ ختبار صحة فرضیات علاق     

 :و مفادهاالمتمثلّ 

توجد علاقة  ارتباط ذات دللة معنوية بين صلاحيات لجان التدقيق وفق دلیل 

یة لفرع االحوكمة المؤسس یة للمصارف وتعزيز التدقيق الداخلي . ويتفرع منها الفرضیة 

 : الآتیة

 انات لجالفرضیة الفرعیة ال ولى: توجد علاقة  ارتباط  ذات دللة معنوية بين صلاحي

 .التدقيق وفق دلیل الحوكمة المؤسس یة للمصارف وتعزيز التدقيق الداخلي

، وهو ما ( (0.53ال ولى، فقد بلغ معامل الإرتباط بينهما الفرعیة بالنس بة للفرضیة    

 (.11يدل على قبول هذه الفرضیة. كما يظهر في الجدول رقم )

 ( معاملات علاقات الإرتباط11الجدول رقم )

Path S.R.W S.E. C.R. P 

AAC <--> IA 0.534 0.116 4.767 *** 

 .AMOS V.24المصدر: برنامج                              

نسجم مع (، بما ي 2لقد تم بناء أ نموذج المعادلت الهیكلیة الذي يظهر في الشكل )    

أ قل من  Ratioالمتضمنة لــ) Goodness of Fit Indexمؤشرات جودة المطابقة 

، و 0.90أ كبر من أ و تساوي  GFI، و  0.90أ كبر من أ و تساوي GFI، و 3

RMSEA  يظهر أ ن التش بعات العاملیة 12(، كما ان الجدول رقم )0.08أ قل من ،)

( لفقرات هذا ال نموذج هي أ كبر أ و تساوي SRW)اوزان الانحدار المعیارية 

 رات كانتاذ ان النس بة الحرجة لجمیع الفق (1%)، وعند مس توى معنوية 0.50)≤)

 .( مع أ نخفاض ال خطاء المعیارية 1.96اعلى من )

 ( تقديرات أ نموذج أ ختبار فرضیات التأ ثير12الجدول رقم )

 Estimate S.E. C.R. P الفقرة

AAC1 0.774 0.053 6.865 *** 

AAC2 0.839 0.036 6.550 *** 

AAC3 0.765 0.054 6.899 *** 

AAC4 0.838 0.035 6.552 *** 

AAC5 0.731 0.063 7.074 *** 

AAC6 0.666 0.063 7.168 *** 

AAC7 0.766 0.046 6.892 *** 

AAC8 0.826 0.043 6.672 *** 

AAC9 0.844 0.038 6.484 *** 

AAC10 0.812 0.042 6.766 *** 

AAC11 0.791 0.048 6.826 *** 

AAC12 0.853 0.034 6.468 *** 

IA1 0.804 0.037 6.873 *** 

IA2 0.848 0.028 6.714 *** 

IA3 0.844 0.029 6.742 *** 

IA4 0.835 0.030 6.780 *** 

IA5 0.804 0.035 6.932 *** 
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 Estimate S.E. C.R. P الفقرة

IA6 0.737 0.042 7.137 *** 

IA7 0.745 0.043 7.103 *** 

IA8 0.836 0.031 6.772 *** 

IA9 0.869 0.026 6.560 *** 

IA10 0.675 0.051 7.235 *** 

IA11 0.765 0.040 7.056 *** 

IA12 0.790 0.037 6.935 *** 

IA13 0.816 0.035 6.843 *** 

IA14 0.786 0.040 6.983 *** 

 .AMOS V.24المصدر: برنامج 

 :االفرضیة الفرعیة الثانیة و مفادهلذا يمكن الإعتماد علیه في أ ختبار       

الحوكمة  صلاحيات لجان التدقيق وفق دلیللتوجد علاقة  تأ ثير  ذات دللة اإحصائیة 

(،  (0.54فقد بلغ معامل التأ ثير بينهما المؤسس یة للمصارف في تعزيز التدقيق الداخلي.

 (.13كما يظهر في الجدول رقم ) ,وهو ما يدل على قبول هذه الفرضیة

 ( معاملات التأ ثير13الجدول رقم )

Path S.R.W S.E. C.R. P 

AAC ---> IA 0.543 0.116 4.767 *** 

 .AMOS V.24المصدر: برنامج                               

ن ( أ قل مP( اإلى أ ن قيمة مس توى الدللة )13تشير النتائج الواردة في الجدول )

 س تقلالم  (، مما يدل على وجود علاقة اإيجابیة ذات دللة احصائیة بين المتغير0.05)

 والمتغير التابع. 

 التوصیات الاس تنتاجات و .5

 الاس تنتاجات 5.1

 ات الجانب النظرياس تنتاج

الشركات مجموعة من القوانين واللوائح والإجراءات التي تمكن  كمةو لح ان -1

دارة المصارف  تعظيم ربحیتها وقيمتها في المدى الطويل لصالح من  اإ

المساهمين والمستثمرين والاشراف ومراقبة مخاطر المصرف والتأ كید على 

 .كفاية الضوابط الرقابیة لتجنب هذه المخاطر

لجنة التدقيق يتكون عن مجموعة من أ عضاء مجلس الإدارة في ون تتك -2

الغالب ثلاثة أ عضاء على ال قل في المصرف بحیث يكون أ عضاؤها 

و مس تقلين ويمتلك أ حد أ عضائها على ال قل خلفية مالیة أ و محاسبية، 

 تشكل هذه اللجنة من قبل مجلس الإدارة ويُكم عملها دلیل مكتوب يبين

يام للق  ا وطرق القيام بها. وتمتلك اللجنة السلطة الكافيةبوضوح مسؤولیاته

 .بمهامها

 ل فيان التدقيق الداخلي هو جـزء مـن نظـام الرقابـة الداخليـة ويتمثـ -3

دارات المصارف، ومهمت دارة مـن اإ ه نشـاط مسـتقل يقـوم بـه قسـم أ و اإ

یة ال تدقيق وفحص المستندات والدفاتر والسجلات والقوائم والتقارير الم

 والعملیات المختلفة.

 اس تنتاجات الجانب العملي

من خلال وصف أ بعاد متغيرات الدراسة  وعواملها نلاحظ تركيز  -1

هيم لمفاالإجابات في اتجاهها الايجابي، وهذا يعكس تفهم العینة المبحوثة ل

 التي تبنتها الدراسة وقدرة المس تجبين على تشخیص مضامين المتغيرات

 .الدراسة  في الجانب العمليوالابعاد لمتغيرات 

  اإن ال همیة النسبية لكل متغير من متغيرات الدراسة  تختلف من متغير -2

نة اإلى أآخر من وجهة نظر العینة المبحوثة، وتعكس هذه النتيجة منطق عی 

الدراسة  في تشخیص ال ولويات والتفضیلات للمتغيرات بوصفها سلسلّ 

ث اإلى أ خرى بحسب ال همیة حي مُترابطة ومتتابعة في الانتقال من خطوة

جاءت صلاحيات لجنة التدقيق في المرتبة الاولى ومن ثم التدقيق 

  .الداخلي

ت ة بين صلاحياأ ظهرت نتائج تحلیل الإرتباط وجود علاقات ارتباط معنوي -3

 .خلي( للتدقيق الدالجنة التدقيق ، مع المتغير )التابع

ير معنوية للمتغ دللة أ سفرت نتائج تحلیل الانحدار عن وجود تأ ثير ذي -4

ذا ، وهالداخلي التدقيقفي صلاحيات لجنة التدقيق  وهو المس تقل المتمثل

توى وقد تباين مس   ،ما يؤكد أ همیة توافر الصلاحيات المطلوبة والمناس بة

ن اإختبار تحلیل الانحدار أ   هاأ وض  تفسير المتغير التابع في التأ ثير

سد  في التدقيق الداخلي، وتج صلاحيات لجان التدقيق تؤثر على نحوٍ أ كبر

مكانیة تعزيز عملیات التدقيق الداخلي عن طريق محتوى  هذه النتيجة اإ

   .ومضمون صلاحيات لجان التدقيق وصولً الى النتائج المرغوبة

 

 التوصیات  5.2

لیه من اس تنتاجات ن ز مالتي تعُز  لتوصیاتعدد من ا نقدم اعتماداً على ما توصلنا اإ

وعلى  یاً،بحوثة أ ولً، والإفادة منها في مجال الدراسات اللاحقة ثان الم  صارفعمل الم

 النحو الآتي:

المبحوثة، أ ن تولي اهتماماً أ وسع وتركيزاً أ كبر بمضامين تكامل  صارفينبغي على الم .1

صلاحيات لجان التدقيق وتوقيت هذه القرارات وفقاً لمتطلبات التطور في مجال 
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طار للحوكمة المؤسس یة للمصارف فرصة العمل المصرفي، ويقدم منظور الا

المبحوثة في  المصارف مناس بة لتبني أ سالیب عمل مُبتكرة تنسجم مع تطلعات

 .التعامل مع معطیات عملیات التدقيق لعمل المصارف

دارة المصارف العمل على بث روح التعاون ضمن مهام العمل و/أ و مبا .2 دئ على اإ

  منة وبين عملیات التدقيق الداخليالتعاون المشترك بين لجان التدقيق من جه

 جهة اخرى، بما يعزز من العمل الجماعي بين المشاركين والاس تعداد النفسي

 .فيلمصرللسلوكیات الإيجابیة وصولً الى تطبیق المضمون الحقيق لحوكمة العمل ا

حوثة، لمبا صارفالعمل على اإنجاز مبادرات تعاونیة في مجال اعمال التدقيق بين الم .3

ق ال فضل أ ن تكون ضمن مس تويات بس یطة ــ في المرحلّ ال ولى ، ولتحقيومن 

من  تحققالتماس ال ولي بين المشاركين لدعم مضامين الثقة المتبادلة أ ولً، وال 

 .جدوى التعاون مع المصارف الاخرى ثانیاً 

ثل سة م العمل على تهیئة أ دوات دعم التدقيق الداخلي التي تتضمن الجوانب الرئي  .4

ذها، التدقيق الداخلي وتنفي  فريق التعاون الإداري الهادف اإلى صیاغةتشكيل 

 فضلًا عن تسهیل الإجراءات وتجاوز العقبات وحل المشكلات التي يمُكن أ ن

  الداخلي. تواجه جهود تطبیق التدقيق
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