
جتماعیة كیتكن ی ل ۆ پمجلّة   848  للعلوم الإنسانیة والإ
 

 

 

نسانیة والإجتماعیة  مجلّة پۆلیتكنیك للعلوم الإ

  (2023) 1، العدد 4المجلد 

 2022 أ كتوبر  28 ؛ قبُل في2022 أ غسطس 15أُس تلم البحث في 

 2023 مایو 20ورقة بحث منتظمة: نشُرت في 

لكتروني للمؤلف :البرید   Hadi.khalil@dpu.edu.krd الإ

بداعي النسبية رينگ ، هادي 2023© حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

 المقدمة  .1

 ة  وتعقدعمال المنظمات المعاصرة بكث تتصف بيئة أ  

وسرعة التغير في عواملها المتغيرات مما فرض على المنظمات حتمیة  مواكبة هذا الواقع 

لى  قيادة  البقاء والاس تمرار والنجاح والازدهار . وعلیه والتكيف معه بهدف  تحتاج اإ

 
 

تصنع فارقاً في المنظمات وتشجع التباع علـى تقـديم خـدمات جيـدة للمجتمع، وتركز على 

 Authenticیة للقيادة والتي تستند على مفاهيم القيادة ال صیلّ ال شكال الإيجاب 

Leadership ،,هي نظریة قيادة معاصرة ظهرت اس تجابة للاضطرابات الاقتصادیة و

ليها على أ نها أ ساس جمیع ال شكال الإيجابیة  والس یاس یة العالمیة في مطلع القرن ، وینُظر اإ

حققت النجاح في بيئات قيادة واقعیة ا وتوصف بانه .(Nikolic et al.,2020)للقيادة 

 دور القيادة ال صیلّ في تحقيق الازدهار التنظيمي

المديرين في منظمات قطاع الاسكان / اقليم لآراء  دراسة تحلیلیة

  كوردس تان العراق

 

سد.   2هیفي حمدي سعید بروشكي          لیع ماهادي خلیل اإ

 
 العراق –اقليم كوردس تان دهوك،  ،مركز البحوث العلمیة، جامعة دهوك التقنیةاس تاذ، ( 1)

 العراق –باحث  ، طالب دكتوراه ، قسم ادارة اعمال ، كلیة الادارة والاقتصاد ،  جامعة دهوك ، دهوك ، اقليم كوردس تان ( 2)

___________________________________________________________________________________
___ 

 المس تخلص

للمعلومات (  في  الكشف عن دور القيادة ال صیلّ متمثلّ بأ بعادها )الوعي الذاتي ، شفافية العلاقات ، المنظور الاخلاقي الداخلي ، والمعالجة المتوازنة اإلىسعت الدراسة      

المنهج الوصفي التحلیلي في جمع البیانات وتحلیلها وصولً اُس تخدم زدهار التنظيمي معبراً عنه بأ بعاده )الابتكار ، راس المال الفكري ، والميزة التنافس یة المس تدامة ( . الاتحقيق 

 الدراسة ، وبلغ العدد النهائي للمس تجیبين للنتائج ، أ ذ تم بناء انموذج افتراضي یعكس العلاقة بين متغيرات الدراسة ، واعتمدت استبانة لجمع البیانات من خلال مسح شامل لمجتمع 

واس تخدم تحلیل  ، (SPSS version22)جرت عملیات تحلیل البیانات باس تخدام الحزمة الإحصائیة و ن المديرين في منظمات قطاع الاسكان /اقليم كوردس تان، ( م282)

وبناء على اظهرت النتائج  وجود تأ ثير معنوي للقيادة ال صیلّ في الازدهار التنظيمي على المس توى الكلي وعلى مس توى ال بعاد.  الانحدار الخطي لختبار الفرضیات . 

ً  يها ، فضلا                                                                                                                   الاس تنتاجات تم تقديم عدد من التوصیات لتعزيز مس تويات ممارسة القيادة ال صیلّ  في المنظمات المبحوثة ومس تويات الازدهار التنظيمي ف عن تقديم مقترحات        

ر التنظيمي في بيئة                                                                                                               تتمثل أ صالة الدراسة وقيمتها في سد الفجوة المعرفية الناجمة عن  ندرة الدراسات التي بحثت في العلاقة بين القيادة ال صلیة والازدهالدراسات مس تقبلیة .  

  المنظمات العراقية عامة ، وفي منظمات قطاع الاسكان خاصة . 

  
 .زدهار التنظيمي، منظمات قطاع الاسكان، اقليم كوردس تان العراقالقيادة ال صیلّ ، الاالهویة  الكلمات الدالة:

___________________________________________________________________________________ 
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، الوعي الذاتي :العمل المختلفة من خلال عدة عوامل تمثل ابعاد القيادة ال صیلّ وهي 

 .الشفافية في العلاقات ، المنظور الاخلاقي الداخلي ، والمعالجة متوازنة للمعلومات

آخر، یتطلب واقع التغیير المطرد والمس تمر في بيئة المنظمات المعاصرة من  ومن جانب أ

القيادات الإداریة في هذه المنظمات السعي لتحقيق الازدهار التنظيمي الذي يمثل مفتاح 

النجاح في بيئة الاعمال الدیناميكية ل نه یعكس مس توى قدرة المنظمات على اقتناص 

ربة والتميز الشامل عن المنظمات المنافسة والبقاء والنمو لفترة أ طول الفرص في البيئة المضط

آخرون ، ( . ولتحقيق الازدهار التنظيمي ل بد أ ن تركز  تلك 2020منها )العطار وأ

القيادات على العدید من العوامل التي تشكل أ بعاد الازهار التنظيمي وتتمثل بالبتكار ، 

 س یة المس تدامة. راس المال الفكري ، والميزة التناف 

في تحقيق  القيادة ال صیلّوفي ضوء ما س بق ، فان الدراسة الحالیة تسعى لبیان دور 

الازدهار التنظيمي. وتتمثل الدوافع في اختیار موضوع الدراسة ل همیة هذين المتغيرين 

ة عدم وجود دراسة تناولت العلاقة بينهما في البيئة العراقيللمنظمات المعاصرة ، فضلُا عن 

عامة واقليم كوردس تان خاصة. وتم اختیار منظمات قطاع الاسكان في اقليم كوردس تان 

كمجال ميداني للدراسة. وبهدف تغطیة مضامين الدراسة المنهجیة والنظریة والمنهجیة 

الدراسة أ ربعة  محاور ؛  تناول  ال ول منهجیة الدراسة ، وعُرض والتطبیقية ، تضمنت 

في المحور الثاني، بينما خصص المحور الثالث لعرض النتائج  الجانب النظري للدراسة 

 ومناقش تها ، أ ما المحور الرابع  فخصص لتقديم الاس تنتاجات والمقترحات .

 منهجیة الدراسة .1

 مشكلة الدراسة 2.1

یؤكد الكتاب والباحثون في ال دبیات على أ ن المنظمات المعاصرة تواجه مشكلة       

التنظيمي في ظل التحديات الكبيرة التي تواجهها والمتمثلّ بالتغیيرات كیفية تحقيق الازدهار 

 Mohammed andالسریعة والمضطربة والتعقيدات في جمیع العوامل البیئية )

Saeed,2021  ، آخرون ، 2022؛ عبدالله وصالح وتتبلور  (. 2020؛ العطار وأ

العراق كونه شهد نمواً في قطاع الإسكان / اقليم كوردس تان مشكلة الدراسة ميدانیاً 

متزایداً خلال العقدين الماضين في ظل الطلب المتزاید على المنازل والشقق السكنیة 

لى المدن فضلًا الناجم عن نمو حجم السكان في الاقليم والانتقال من القرى وال رياف  اإ

ا التوافد من خارج الاقليم نظراً لتوافر العوامل الجاذبة للسكن في الاقليم ومنهعن 

الاس تقرار ال مني والس یاسي والمناخ والطبیعة وغيرها. وعلیه أ صبحت المنظمات ضمن 

هذا القطاع  تعمل في بيئة تنافس یة فيما بينها من جهة، وكذلك مع المنظمات ال خرى 

خارج الاقليم من جهة أ خرى. وبناءً علیه   تحتاج المنظمات التي تعمل في هذا القطاع 

لى الازدهار التنظيمي لى التحولت البیئية والتعامل  اإ لكي تكون قادرة على الاس تجابة اإ

 مع البيئات الدیناميكية ومواجهة التحديات ورفع مكانتها ضمن المنظمات المحلیة والاقليمیة. 

داریة قادرة على تحقيق التكيف ولتحقيق الازدهار التنظيمي تحتاج المنظمات  لى  قيادات اإ اإ

ومواكبة التغیيرات والتعامل مـع قضـايا تتعلـق بالس یاقات الداخلیة والخارجية من أ جل 

بقاء المنظمة في دائرة المنافسة ، وهو ما وجه الانظار للقيادة ال صیلّ واهمیتها في تعزيز 

ل بناء الثقة والمصداقية بين القائد السلوكیات والمواقف الايجابیة لدى التباع من خلا

والتباع  في ظل مشاعر ايجابیة مبنیة على علاقات شفافة واظهار الذات الحقيقية 

المتطابقة مع السلوك  ، ومبنیة ایضاً على معالجة متوازنة للمعلومات ، وبالتالي  تنعكس 

الازدهار التنظيمي  في جذب التباع وتحسين ادائهم ، وتحفيزهم نحو تحقيق ابعاد ايجابیا

 & Chen )المتمثلّ بالبتكار وراس المال الفكري والميزة التنافس یة المس تدامة

Sriphon ,2022 ; Winton  et al., 2022; Asad et al.,2021).. 
وفي ضوء مراجعة الادبیات، اتضح وجود ندرة )في حدود اطلاع الباحثان( في      

علاقة بين القيادة الاصیلّ والازدهار التنظيمي في بيئة الدراسات المیدانیة التي تناولت ال

من خلال الدراسات  هااقليم كوردس تان، مما يشكل فجوة معرفية تبرز الحاجة لسد

 المیدانیة وصولً لفهم أ فضل لطبیعة العلاقة بينهما .

 تأ سيساً على ما س بق يمكن تجس ید مشكلة الدراسة في  التساؤلت الآتیة: و       

ممارسة المديرين في منظمات قطاع الاسكان /اقليم كوردس تان العراق  ما مدى .1

للقيادة ال صیلّ متمثلّ بأ بعادها )الوعي الذاتي، شفافية العلاقات ، المنظور الاخلاقي 

 الداخلي ، والمعالجة المتوازنة للمعلومات (؟ 

للازدهار التنظيمي متمثلًا بأ بعاده )الابتكار،  ما مس توى تحقيق  المنظمات المبحوثة .2

 المال الفكري ، والميزة التنافس یة المس تدامة( ؟  رأ س

 هل توجد علاقة ارتباط بين القيادة ال صیلّ والازدهار التنظيمي ؟  .3

 هل تؤثر القيادة ال صیلّ في تحقيق المنظمات المبحوثة للازدهار التنظيمي ؟ .4

  أ همیة الدراسة2.2

، اإذ تكتسب الدراسة أ همیتها أ كاديمیاً من أ همیة المتغيرات التي تناولتها :یة ال كاديمیةال هم  أ .

تعد القيادة ال صیلّ من الانماط القيادیة الحدیثة ، وتجمع بين السلوكیات الايجابیة للعدید 

من الانماط الاخرى ، وتوثر ايجابیا في العدید من المتغيرات التنظيمیة التي تسهم في تحقيق 

ة ، اهداف المنظمة . كما ان الازهار التنظيمي یعد من المفاهيم المهمة للمنظمات المعاصر 

في دراس ته من قبل الكتاب والباحثين في علم المنظمة. ویتسم هذا المفهوم ایضاً بالحداثة  

تساهم الدراسة الحالیة في زيادة التراكم المعرفي وابراز اسهامات الباحثين في مجال وبذلك 

 متغيرات الدراسة. 

اضافة للدراسات المیدانیة في انها تمثل  تبرز أ همیة الدراسة ميدانیاً  ال همیة المیدانیة:. ب

النادرة التي تبحث في طبیعة العلاقة بين القيادة ال صیلّ والازدهار التنظيمي ، ويمكن ان 

تكون نتائج الدراسة  ذات فائدة للمنظمات بعامة ومنظمات قطاع الاسكان بخاصة، اذا 

المديرين  تساهم نتائج الدراسة في تشخیص الجوانب الايجابیة والسلبیة في مدى ممارسة

لنمط القيادة ال صیلّ ومس توى تحقيق المنظمات المبحوثة للازدهار التنظيمي، فضلًا عن 

تعمیق فهم المديرين في هذه المنظمات ل بعاد القيادة ال صیلّ وتحفيزهم على الاهتمام بممارس تها 

 ، لما لها من دور ايجابي  في تحقيق الازدهار التنظيمي . 

 أ هداف الدراسة   2.3

 . تحلیل واقع ممارسة المديرين في المنظمات المبحوثة  للقيادة ال صیلّ .1

 . تشخیص مس توى تحقيق المنظمات المبحوثة  للازدهار التنظيمي .  2
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 . التحري عن طبیعة علاقة الارتباط  بين القيادة ال صیلّ والازدهار التنظيمي.3

 ي. . بیان تأ ثير القيادة ال صیلّ  في الازدهار التنظيم4

 فرضیات الدراسة والمخطط الفرضي للدراسة   2.4 

توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دللة احصائیة عند  ( :H1الفرضیة الرئيسة ال ولى )

 ( بين القيادة ال صیلّ  والازدهار التنظيمي .0.05مس توى )

 ومن هذه الفرضیة تم اش تقاق الفرضیات الفرعیة الآتیة :

توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دللة احصائیة عند  (:aH1) الفرضیة الفرعیة ال ولى

 ( بين الوعي الذاتي  والازدهار التنظيمي  .0.05مس توى معنویة )

توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دللة احصائیة عند  (:H1bالفرضیة الفرعیة الثانیة )

 ( بين شفافية العلاقات والازدهار التنظيمي  .0.05مس توى )

توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دللة احصائیة عند  (:cH1الفرعیة الثالثة )الفرضیة 

 ( بين المنظور الاخلاقي الداخلي والازدهار التنظيمي  .0.05مس توى  )

توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دللة احصائیة عند  (:dH1الفرضیة الفرعیة الرابعة )

 مات والازدهار التنظيمي  .( بين المعالجة المتوازنة للمعلو 0.05مس توى  )

یوجد تأ ثير معنوي ذو دللة احصائیة عند مس توى  (:H2الفرضیة الرئيسة الثانیة )

 . ( للقيادة الاصیلّ في الازدهار التنظيمي0.05)

 ومن هذه الفرضیة تم اش تقاق الفرضیات الفرعیة الآتیة :

حصائیة عند مس توى ویوجد تأ ثير معنوي ذو دللة ا (:aH2الفرضیة الفرعیة ال ولى )

 ( لبُعد الوعي الذاتي في الازدهار التنظيمي.0.05)

وجود تأ ثير معنوي ذو دللة احصائیة عند مس توى  (:bH2الفرضیة الفرعیة الثانیة )

 ( لبُعد شفافية العلاقات في الازدهار التنظيمي.0.05معنویة )

حصائیة عند مس توى وجود تأ ثير معنوي ذو دللة ا (:H2cالفرضیة الفرعیة الثالثة )

 ( لبُعد المنظور الاخلاقي الداخلي في الازدهار التنظيمي.0.05معنویة )

وجود تأ ثير معنوي ذو دللة احصائیة عند مس توى  (:H2dالفرضیة الفرعیة الرابعة )

 ( لبُعد المعالجة المتوازنة للمعلومات في الازدهار التنظيمي.0.05معنویة )

تم وضع مخطط الدراسة الفرضي الذي یوضح العلاقة بين وبناءً على فرضیات الدراسة 

( متغيرين رئيسين 1متغيرات الدراسة . ویتضمن ال نموذج الفرضي الذي یظهره الشكل )

، ال ول : القيادة ال صیلّ  ويمثل المتغير المس تقل ویتضمن أ ربعة متغيرات فرعیة وهي 

الداخلي ، والمعالجة المتوازنة الوعي الذاتي ، شفافية العلاقات ، المنظور الاخلاقي 

للمعلومات .  أ ما الثاني فهو الازدهار التنظيمي ويمثل المتغير المعتمد ویتضمن ثلاثة 

 متغيرات فرعیة وهي: الابتكار، رأ س المال الفكري، والميزة التنافس یة المس تدامة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( : المخطط الفرضي للدراسة1الشكل )

 تصميم الدراسة  2.5

من خلال المنهج الوصفي التحلیلي وتم توظیفه في جمع البیانات اعتمد الباحثان على 

آراء وتوجهات عینة من المديرين في المنظمات التي تعمل في قطاع الاسكان  اس تطلاع أ

لى النتائج.ضمن اقليم كوردس تان، ومن ثم تحلیلها    للوصول اإ

 مجتمع و عینة الدراسة  2.6

تشكل مجتمع الدراسة من المديرين ممن هم بدرجة مدير مشروع، أ و رئيس قسم في 

منظمات قطاع الاسكان / اقليم كوردس تان. تم أ جراء مسح شامل لجمیع أ فراد مجتمع 

( فرداً ، وقام الباحثان بتوزیع الاستبانة على جمیع افراد المجتمع 288الدراسة وبلغ عددهم )

أ عید من الاس تمارات الموزعة % من المجتمع ، 100تمثل نس بة ، وبذلك ان عینة الدراسة 

%( من مجموع 98)أ ي بنس بة اس تجابة بلغت ، صالحة للتحلیل ( اس تمارة282)

( 87%( في محافظة أ ربیل و)46مديراً )  (130)توزعت بواقع  . الاس تمارات الموزعة

. أ ما عن سليمانیة%( في محافظة ال 23( مديراً )65%( في محافظة دهوك، و)31مديراً )

%( . أ ما بخصوص 78السمات الفردیة للمس تجیبين فان الغالبیة من الذكور وبنس بة )

س نة ( شكلت أ على نس بة بين الفئات العمریة  30العمر، فان الفئة العمریة )اقل من 

التحصیل الدراسي فاإن الغالبیة هم من حملّ  %(. وعن 47ل فراد العینة وبنس بة بلغت )

وبخصوص مدة الخدمة الاجمالیة  في  %(.74بلغت نسبتهم )لوریوس و شهادة البكا

( س نوات 5، تبين أ ن غالبیة أ فراد العینة هم من الذين خدمتهم أ قل من )المنظمة الحالیة

 (  .%45،  وبلغت نسبتهم )

 

 أ داة الدراسة 2.7

الاستبانة شكلت الاستبانة ال داة الرئيسة لجمع البیانات عن الجانب المیداني. تضمنت 

ثلاثة أ جزاء ، خصص الجزء ال ول للمعلومات الشخصیة ل فراد عینة الدراسة، وضمت 

والتي تشمل كل من الجنس، العمر، التحصیل الدراسي، عدد س نوات  ( فقرات4) 

الجزء الثاني فخصص لمتغير القيادة الاصیلّ ، وبعدد من الخدمة في المنظمة الحالیة، أ ما 

   ;  ( فقرة اقتبست من عدد من المقایيس السابقة ) 28)الفقرات بلغ مجموعها 

Walumbwa,et.al,2008 ، وموزعة على أ ربعة أ بعاد فرعیة ، ( 2021الذبحاوي

)الوعي الذاتي ، الشفافية في العلاقات ، المنظور الاخلاقي الداخلي ، و المعالجة المتوازنة 

أ ما الجزء الثالث فخصص للازدهار . فقرات لقياس كل بعُد( 7)وخصصت للمعلومات( 
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 & Nitin( فقرة  اقتبست من عدد من المقایيس السابقة 24التنظيمي وتضمن )

Singh,2020)  موزعة على ثلاثة أ بعاد فرعیة )الابتكار، رأ س و  (2021یوسف ،؛

. فقرات لقياس كل بعُد( 8)وخصصت المال الفكري، والميزة التنافس یة المس تدامة(، 

)أ تفق تماماً، أ تفق، محاید، ل أ تفق، ل أ تفق ( الخماسي Likertمقياس ) وتمة اس تخدام

( على التوالي ل غراض 1، 2، 3، 4، 5تماماً( لقياس الاس تجابات، وأ عطیت لها ال وزان)

 التحلیل.

 الجانب النظري   .2

 القيادة ال صیلّ 2.1

القيادة ال صیلّ كمجال بحثي مهم ضمن  ظهرت تعریف القيادة ال صیلّ وأ همیتها : .أ  

الانماط   ادبیات السلوك التنظيمى في بدایة الالفية الثالثة ، وتعد بذلك  من 

 Farid et)نسبياً مقارنة بانماط القيادة الآخرى ال كث رسوخًا  القيادیة الحدیثة

al., 2020) يزمية  منها القيادة الكار أ ساسًا امتدادا لعدة انماط قيادیة . وجاءت

والتحویلیة  والروحانیة والخادمة  والاخلاقية ،  فهيي بذلك تجمع السلوكیات 

 & Chenمفهوم أ وسع واشمل منها الايجابیة لتلك الانماط القيادیة ، ولكنها 

Sriphon 2022; Jang, 2022)  . )  وعرفت بانها نمط من سلوك القائد الذي

یعتمد على القدرات النفس یة الايجابیة ویعزز التنمیة الذاتیة الايجابیة )الذبحاوي 

وعبر عنها بانها القيادة التي تس تمد قوتها من رأ س المال النفسي الإيجابي  .( 2021،

ووصفت ال خلاقية.  والقيم ال خلاقية والاهتمام بالتباع  والشفافية واتخاذ القرارات

بانها نمط قيادي یعتمد فيه على القدرات النفس یة الإيجابیة والمناخ ال خلاقي الإيجابي 

لتعزيز الوعي الذاتي ، والمنظور ال خلاقي الداخلي ، والمعالجة المتوازنة للمعلومات 

( . ویعرف الباحثان Kleynhans et al, 2022، وشفافية العلاقات مع التباع )

نمط قيادي يستند فيه القادة  دة ال صیلّ اجرائیاً لغراض الدراسة الحالیة بانها القيا

لى وعيهم الذاتي في التعامل مع التباع وضمن علاقات شفافة مع التباع ،  اإ

وبالستناد على معایيرهم ال خلاقية العالیة ، على أ ن ل تخلو قراراتهم من المعالجة 

 بالقرار. المتوازنة للمعلومات المرتبطة 

انها تعد أ سلوبًا جدیداً یناسب أ ما عن أ همیة القيادة ال صیلّ ، فان اهمیتها تكمن في 

احتیاجات المنظمات المعاصرة ، فهيي  تؤكد على قيم العمـل الجمـاعي، وتحفز التباع  على 

تحقيق  أ داء یفوق التوقعات ، وتعزز نقاط القوة لدى التباع وتحفزهم نحو تحقيق 

الابلاغ عن الاخطاء وتعزيز ارتباط العاملين مع  المرجوة ، وتشجعهم على الاهداف

بيئة أ خلاقية ،  محفزة لخلق( . وتبرز اهمیتها ایضاً في انها 2021المنظمة  )محمد وامام ،

ولها تأ ثير مهم  في علاقات التبادل الاجتماعي والعواطف الإيجابیة بين القادة وال تباع 

صي الإيجابي ، وتشجع  وجود فرق عمل  تتمتع بالنزاهة والالتزام والتي تعزز النمو الشخ

عدد من . وتشمل أ همیة القيادة الاصیلّ  Chen & Sriphon (2022)العاطفي 

السلوكیات والمعاني الايجابیة التي تدعم المنظمة مثل الصدق والامانة والعدالة والولء 

آخرون ، وخلق مناخ ايجابي والتشجیع الجماعي )الرميدي يمكن أ ن يكون ( ،  و 2020وأ

يجابي على مجموعات العمل والمنظمات حيث تم الربط بين القيادة الاصیلّ  لها تأ ثير اإ

ومخرجات تنظيمیة عدیدة  ، ومنها الابتكار و الاداء الفردي و التوجه نحو الزبون 

 Kleynhans et)والاحتفاظ بالموظفين وتحسين سلوك المواطنة التنظيمیة 

al.,2022 .) 

 یتفق العدید من الباحثين على اعتماد نموذج    أ بعاد القيادة الاصیلّ : .ب

Walumbwa et al. , 2008  اربعة ابعاد للقيادة الاصیلّ وهيالذي يحدد: 

الوعي الذاتي ، الشفافية في العلاقات ، المنظور الاخلاقي الداخلي ، والمعالجة 

 Alomar et al., 2022; Jang ,2022; Kleynhansالمتوازنة للمعلومات )

et al., 2022  2021،؛ الذبحاوي Lemoine et al., 2019;) وعلیه تم .

 اعتمادها لغراض الدراسة الحالیة . 

لى وعي القائد :  الوعي الذاتي - بنقاط القوة والضعف لدیه ،  يشير الوعي الذاتي اإ

 (.Alomar et al.,2022) يشمل ایضاً معرفة كیف يرى الآخرون  انفسهمو 

القادة  أ نفسهم جيدًا ویفهمون كیف تؤثر السلوكیات ومن خلال  الوعي الذاتي یفهم 

التي يمارسونها  في الاخرين ، لذلك یؤثر الوعي الذاتي على تفكير القادة ودوافعهم 

الملهمة وسلوكیاتهم. علاوة على ذلك ، فاإن القادة الذين يتمتعون بمس توى عالٍ من 

 , Jangأ كث قدرة على قيادة الآخرين ومساعدتهم على التطور ) الوعي الذاتي هم

2022 .) 

: تتعلق الشفافية في العلاقات  بتصرفات القائد التي تظُهر  الشفافية في العلاقات -

ذاته الحقيقية  وقناعاته الفعلیة  وعواطفه تجاه التباع مما یؤدي اإلى خلق ثقة متبادلة 

ووفق هذا البعد . (Kleynhans et al., 2022; Wei et al., 2018بينهم  )

الحصول على الموافقات  سلوك القائد الذي یعزز العلاقات الإيجابیة من خلالیظهر 

أ و الآراء المعارضة من التباع ،  وبالتالي  فاإن هذا السلوك يزید من الانفتاح بين 

صبح توقعات القائد والتباع ، و یعزز أ یضًا علاقة التبادل الاجتماعي بينهم حيث ت 

 (.Jang , 2022التباع والقائد أ كث وضوحًا )

ذاتیًا سلوكیات القادة منظمة  یعبر هذا البعد عن كون  المنظور الاخلاقي الداخلي : -

ویتم توجيهها من خلال المعتقدات والمبادئ الداخلیة بدلً من السلوك الموجه 

أ ي  ان القادة  ( ، Kleynhans et al, 2022بواسطة عوامل اجتماعیة خارجية 

یظهرون مس توى عالٍ من السلوك ال خلاقي بناءً على المعایير والقيم ال خلاقية 

الداخلیة وليس الضغوط الاجتماعیة الخارجية. لذلك ، يشجع القادة أ نفسهم والتباع 

على التفكير من منظور أ خلاقي أ وسع وأ عمق عندما یواجهون قضايا أ خلاقية خطيرة  

(2022Jang , ) . 
لى قدرة القائد على تحلیل المعلومات  المعالجة المتوازنة للمعلومات : - يشير هذا البعد اإ

ویتم   .(Alomar et al.,2022)  .والبیانات بموضوعیة ودقة قبل اتخاذ القرار

اس تخدام المعلومات ذات الصلّ لتسهیل اتخاذ القرار الموضوعي ، ویقوم القادة 

بتحلیل الحقائق ذات الصلّ عن كثب ويمیلون اإلى اس تخدام التصالت المفتوحة 
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شراك ال عضاء في عملیة صنع القرار من خلال  آرائهم المختلفة والاس تماع  دراسةواإ أ

ليها قبل اتخاذ قرارات مهمة  .(Jang , 2022) اإ
 

 الازدهار التنظيمي 2.2

 Organizationalیعبر الازدهار التنظيمي : واهمیته  تعریف الازدهار التنظيمي .أ  

Prosperity  عن قدرة المنظمة على تلبیة حاجات ورغبات الزبائن من خلال

الموارد والامكانات المعرفية والتعليمیة التي تمتلكها المنظمة والتي تس تطیع تحویلها 

آخرون،  لى منتجات ذات جودة عالیة وبكفاء وفاعلیة )العطار وأ ( . وأ شار 2020اإ

آخرون ) لیه أ ومر وأ بقاء والنمو  من خلال ما ( بأ نه قدرة المنظمة على ال 2021اإ

تمتلكه  من رأ س مال فكري قادرة على الابتكار والإبداع في المنتوجات والخدمات 

بشكل مس تمر وتلبیة حاجات ورغبات الزبون وتحقيق مزايا ل يمكن اس تنساخها 

وعرف بأ نه رحلّ  من قبل المنافسين الآخرين وتحقيق التفوق وال فضلیة عليهم.

المعاصرة من  والبقاء والديمومة لفترات طویلّ ال مد للمنظماتللاس تقرار والنجاح 

خلال ما تمتلكه من ابداع في تقديم المنتجات والخدمات بشكل سریع والمواجهة 

السریعة للتحديات البیئية والمنافسون من خلال امتلاك الميزة التنافس یة 

یعرف الباحثان و ( .2022المس تدامة وخفة الحركة الاستراتیجیة )عبدالله وصالح ،

الازدهار التنظيمي بأ نه امتلاك المنظمة الجاهزیة في الاس تجابة للظروف البيئة 

السریعة التغیير وتحقيق النجاح والبقاء والنمو من خلال تبنيها الابتكار وامتلاكها 

رأ س مال فكري متميز وكذلك المحافظة على الموقع التنافسي من خلال الميزة 

   التنافس یة المس تدامة.

أ ما عن أ همیة  الازدهار التنظيمي ، فانها تكمن  في انه يساعد المنظمات في تطوير      

القدرات البشریة المس تدامة ومن ثم يسهم في خلق قيمة مس تدامة عن طریق تقديم 

منتجات وخدمات اإلى الزبون قادرة على كسب رضاه باس تمرار، ویعزز رأ س المال الفكري 

يق ال رباح المس تدامة مما يزید من  مس توى النمو والتميز التنظيمي والمادي ، فضلاً عن تحق 

لى تحسين الانتاجية في الظروف 2019يرى عمير )(. و 2019محمد ،) لى یقود اإ ( ، انه  اإ

المتغيرة، واختراق اسواق جدیدة لس تدامة التميز والبقاء في خارطة الصناعة والنمو في بيئة 

ومن وجهة نظر عبدالله وصالح  مة في مواجهة التغير البيئي .سریعة التغير وتعزيز قدرة المنظ

( فان الازدهار التنظيمي يحقق للمنظمة مجموعة من الفوائد تتمثل في زيادة انتاجية 2022)

وفاعلیة المنظمة وتعزيز رأ س مالها الفكري والمادي وتحقيق الارباح المس تدامة للمنظمة 

 .نظمة التنظيمي وخلق قيمة مس تدامة وابتكار مس تدام للم 

نه على الرغم من  أ بعاد الازدهار التنظيمي .ب : بخصوص أ بعاد الازدهار التنظيمي، فاإ

آراء الكتاب والباحثين حول هذه ال بعاد من حيث  عدم وجود اتفاق مطلق  بين أ

عددها وتسمیاتها بسبب اختلافاتهم في المنطلقات الفكریة والمداخل 

ك اتفاق عام لدى الكثيرين منهم على ثلاثة والاستراتیجیات، ومع ذلك فاإنَّ هنا

أ بعاد وهي الابتكار، رأ س المال الفكري، والميزة التنافس یة المس تدامة )عبدالله 

آخرون ،2019؛ محمد ،2021؛ أ ومر ، 2022وصالح ، ؛ عمير 2020؛ العطار وأ

 وعلیه تم اعتمادها ك بعاد للازدهار التنظيمي ل غراض الدراسة الحالي . (. 2019، 

نشاء أ ش یاء جدیدة ، یعرف الابتكار  الابتكار: - بأ نه تولید أ فكار جدیدة ومفيدة أ و اإ

 2021ويمكن أ ن تكون هذه ال ش یاء عمل أ و فكرة حقيقية، أ و عمل جدید )

Inegbedion et al.,  ).   ویعد الابتكار ظاهرة تحدث على مس توى الفرد أ و

نه  يشير اإ المس توى الفردي، فوعندما يكون الابتكار على ، على مس توى المنظمة

لى قدرة الفرد على اس تخدام المهارات العقلیة الخاصة به لس تنتاج أ فكار جدیدة  اإ

 . أ ما الابتكار(Wenjing,et al., 2020)خارجة عن المأ لوف والمتعارف علیه 

عملیة التجدید الجذري للمنتجات  على مس توى المنظمة أ و الابتكار التنظيمي فهو

أ بو وطرق انتاجها والتغیير في العملیات الإداریة تماش یاً مع المس تجدات التقنیة )

مواكبة التطورات السریعة في ویعد الابتكار نقطة جوهریة في ( . 2019شرار،

البيئة عن طریق تقديم ال فكار وترجمتها على أ رض الواقع كمنتج أ و خدمة لتلبیة 

 ( 2019جات السوق وتحقيق رضا الزبون )محمد ،احتیا

قدرات العقلیة والفكریة لل فراد في :  يتمثل رأ س المال الفكري بالرأ س المال الفكري -

المنظمة والتي يمكن توجيهها لتحقيق أ قصى زيادة للقيمة السوقية وزيادة مس توى 

 ظل النمو، ویعد المصدر الجوهري لتعزيز نمو المنظمة وأ ساس ازدهارها في

مجموعة من  (. ویعرف بأ نه  2021التحديات الكبيرة التي تواجهها )یوسف،

الموجودات غير الملموسة والتي يمكن الاس تفادة منها في تعزيز الميزة التنافس یة ) 

آخرون ، ( .2022عبدالله وصالح ، ( بأ نه مجموعة رؤوس 2021ویصفه )اومر وأ

أ ذا بلغت مس توى الكفاءة فاإنها س تحسن ال موال البشریة، والمادیة، والهیكلیة التي 

   أ داء المنظمة، وبالتالي تعزز قيمة المنظمة السوقية.

لى Salunke et al,2019:144يشير) :الميزة التنافس یة المس تدامة - أ ن الميزة ( اإ

 التنافس یة المس تدامة هي قدرة المنظمة على تحقيق وضع متميز للمنظمة في السوق.

عملیة تبذل فيها المنظمة محاولت مس تمرة  من اجل التفوق على المنظمات وهي 

الاخرى التي تعمل في نفس المجال وتتنافس معها على الاسواق والزبائن والفرص 

وتمثل  الهدف ال ساس الذي تسعى الیه جمیع المنظمات والمعیار ( . 2021)علوان ،

يجاد نماذج فریدة وغير مس بوقة ، وت عد الوس یلّ الرئيسة  لمواجهة تغيرات لتميزها باإ

السوق عن طریق المقدرات المميزة التي تمتلكها المنظمة والتي من خلالها تتمكن 

 (.  2021من استثمار الفرص في بيئة متسارعة التغیير)یوسف،

 

 العلاقة بين القيادة الاصیلّ والازدهار التنظيمي   2.3

تعد القيادة الاصیلّ أ حد أ وجه القيادة الايجابیة التي تسُ تمد من القدرات النفس یة 

سهامها في تعزيز الازدهار التنظيمي  الايجابیة للاتباع ، علیه يمكن ان تسهم  اإ

(Amunkete,2015) .  وجود تأ ثير ايجابي للقيادة ال صیلّ في كما اثبتت الدراسات

وركزت   (.2021؛ العتيبي ،  Olaniyan & Hysted ,2016)ازدهار المنظمات 

العدید من الدراسات المیدانیة على العلاقة بين القيادة الاصیلّ والابتكار ك حد ابعاد 

الازدهار التنظيمي ، واظهرت نتائجها تلك الدراسات تأ ثير ايجابي معنوي للقيادة ال صیلّ 
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ویعزز القائد . ( mam et al., 2020I؛  Anwar,2020 (في الابتكار التنظيمي 

ال صیل الازدهار التنظيمي من خلال ابعاد  القيادة ال صیلّ؛ فالوعي الذاتي ك حد أ بعاد 

وظفين من القيادة الاصیلّ  يسهم في خلق بيئة صادقة ومنفتحة على الآخرين تمكن الم

آرائهم ومقترحاتهم دون خوف أ و حواجز والتي تعد أ حدى العوامل التي من  التعبير عن أ

(. ومن خلال بعُد Avolio & Gardner,2005شانها ان تحقق المنظمة الازدهار )

ظهار أ فكاره ومشاعره ومعتقداته  الشفافية في العلاقات، یظهر القائد ال صیل القدرة على اإ

س بة ، و بما أ ن الشفافية في العلاقات تشمل جوانب الكشف عن للآخرين بطریق منا

تبرز علاقة تتميز بالثقة و الذات، لذلك سيتم تبادل المعلومات بطریق مفتوحة وشفافة، 

بين القائد والتباع ، ونظراً لوجود هذه العلاقة الايجابیة بين القادة والتباع من المتوقع 

یة وتحفيز التباع والذي من شانه ان یؤدي اإلى أ ن تسعم هذه العلاقة النشاط والحیو 

(.  ومن Walumbwa et al.,2008:8تحقيق الازدهار التنظيمي لتلك المنظمات )

خلال  بعُد المنظور الاخلاقي الداخلي  یظهر القائد ال صیل المعایير والمبادئ ال خلاقية 

نه یتبنى هذه في سلوكیاتهم، ونظراً لوجود هذه المبادئ ال خلاقية في شخصیة  القائد فاإ

القيم ال خلاقية من خلال التعامل مع كافة ال طراف التي تتعامل معها المنظمة، والتي من 

خلالها يحظى القائد باحترام وثقة اتباعهم والتي یعزز شعور التباع بوجود العدالة لدى 

دهار التنظيمي القائد ويحفزهم نحو العمل والنشاط وال داء العالي وبالتالي  تحقيق  الاز 

(Avolio & Gardner,2005 ،وفيما یتعلق بممارسة  القائد لبُعد المعالجة المتوازنة  .)

فان اهتمامات القائد تنصب  في تمكين التباع  من خلال منحهم فرص المشاركة في كافة 

نشاطات وعملیات المنظمة وكذلك اعطائهم الحریة في اتخاذ القرارات، وتؤدي هذه 

المتوقع أ ن التباع يس تجیبون لهذه  شعور الموظفين بال همیة، لذلك من العلاقة اإلى

بدوره يمكن أ ن يخلق فرصاً للتعلم في السلوكیات الايجابیة التي یظهرها القائد، والذي 

  (.Ilies et al.,2005ظل شعور الموظفين بالقيمة والاحساس )

 

 عرض النتائج ومناقش تها .3

  توزیع الطبیعي للبیاناتاختبار ثبات الاستبانة وال  4.1

لغرض التأ كد من صلاحية الاستبانة لقياس متغيرات الدراسة، تم احتساب معامل 

( 1تراوحت قيمه كما یظهرها الجدول )الثبات باس تخدام معامل )كرونباخ أ لفا( حيث 

وبهدف  . (، وتؤكد الثبات المطلوب لعبارات متغيرات الدراسة0.908( و)0.615)بين 

كون بیانات الدراسة تتبع التوزیع الطبیعي ، تم اس تخدام كل من معامل اختبار مدى 

، حيث أ ن القيمة المعیاریة  Kurtosis""ومعامل التفلطح  Skewenss" الالتواء "

( بينما يجب أ ن تكون محصورة -3( و )3لمعامل الالتواء يجب أ ن تكون محصورة بين )

(، وتبين من نتائج هذا Kline ,2016)بالنس بة لمعامل التفلطح  ( -7( و )7بين )

( أ ن جمیع قيم معامل الالتواء لمتغيرات الدراسة وأ بعادها 1التحلیل والمذكورة في الجدول )

( وهي ضمن القيم المعیاریة لهذا المقياس، كما أ ن جمیع قيم 0.919-و ) (1.727)تقع بين 

( وهي ضمن 5.124) ( و0.842معامل التفلطح لمتغيرات الدراسة وأ بعادها تقع بين )

القيم المعیاریة أ یضاً لمعامل التفلطح، مما یعني توافر شرط التوزیع الطبیعي في بیانات 

 الدراسة.

 ( : نتائج اختبار ثبات الاستبانة والتوزیع الطبیعي للبیانات1جدول )

 ال بعاد المتغيرات
عدد 

 العبارات

قيمة 

 المعامل
 معامل الالتواء

معامل 

 التفلطح

القيادة 

 ال صیلّ

 1.803 1.159- 0.615 7 الوعي الذاتي

 1.090 0.990- 0.655 7 شفافية العلاقات

المنظور 

الاخلاقي 

 الداخلي

7 0.706 -1.132 2.223 

المعالجة المتوازنة 

 للمعلومات
7 0.773 -0.919 0.842 

المؤشر الكلي 

 للقيادة ال صیلّ
28 0.828 -1.422 3.605 

الازدهار 

 التنظيمي

 5.124 1.727- 0.797 8 الابتكار

رأ س المال 

 الفكري
8 0.828 -1.337 2.438 

الميزة التنافس یة 

 المس تدامة
8 0.788 -1.165 2.350 

المؤشر الكلي 

للازدهار 

 التنظيمي

24 0.908 -1.514 3.456 

 

 

  الاحصاء الوصفينتائج  4.2

سابیة والانحرافات المعیاریة وقيم معامل الاختلاف لإجابات تم حساب المتوسطات الح 

لى ثلاثة  . المس تجیبين عن متغيرات الدراسة وتم تصنیف قيم المتوسطات الحسابیة اإ

( ، وعلى وفق 1-5فئات متساویة بالستناد اإلى مساحة المقياس الذي یتراوح بين )

 درجة ،( 2.33 من 1 ينب القيم)متوسط التوزیع الفرضي التالي: درجة منخفضة 

القيم اكبر من  متوسط)(، درجة مرتفعة 3.67و  2.34القيم بين  متوسط) متوسطة

 (. وكانت النتائج على النحو الآتي: 3.67

جمالي 2یتضح من بیانات الجدول ) : للقيادة ال صیلّنتائج الاحصاء الوصفي  .أ   ( اإن اإ

( 0.498( بانحراف معیاري )4.068المتوسط العام لمتغير القيادة ال صیلّ  بلغ ) 

%(، وهذا یعنى أ ن اتجاهات مفردات عینة الدراسة نحو 2.21وبمعامل اختلاف)

يجابیة وبدرجة مرتفعة. كما اإنالقيادة الاصیلّ أ بعاد   مجتمعة )المؤشر الكلي ( تعد اإ

جمیع قيم المتوسطات الحسابیة ل بعاد القيادة ال صیلّ أ على من متوسط مساحة 

(، 3.67أ كبر من القيممتوسط ( درجات وهي ضمن الفئة ) 3المقياس البالغة )

لى  أ ن اتجاهات مفردات عینة الدراسة نحو أ بعاد القيادة الاصیلّ  منفردة  ويشير  اإ

يجابیة وبدرجة مرتفعة أ یضاً. ویتب ن بعُد الوعي الذاتي تعد اإ ين من الجدول أ یضاً اإ

https://www.emerald.com/insight/search?q=Hassan%20Imam
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( وانحراف معیاري 4.166جاء أ ولً في ترتيب ال همیة بمتوسط حسابي بلغ )

%(، وتلاه بعُد المنظور الاخلاقي الداخلي 10.1( ومعامل اختلاف )0.420)

( ومعامل اختلاف 0.467( وانحراف معیاري )4.115بمتوسط حسابي بلغ )

( وانحراف 4.076افية العلاقات بمتوسط حسابي بلغ )%(،  ثم بعُد شف11.3)

%(، بينما جاء في المرتبة ال خيرة بعُد 12.1( ومعامل اختلاف )0.494معیاري )

( وانحراف معیاري 3.917المعالجة المتوازنة للمعلومات بمتوسط حسابي بلغ )

 %(. 15.6( ومعامل اختلاف )0.613)

لمنظمات المبحوثة یدركون بوضوح أ همیة الاستناد وتبين هذه  النتائج بان المديرين في ا

لى وعيهم الذاتي في التعامل ضمن علاقات شفافة مع التباع وبالتركيز على منظور  اإ

على أ ن ل تخلو قراراتهم من المعالجة المتوازنة لوجهات النظر المحیطة ،  اخلاقي داخلي

تقدم الإجابة على التساؤل ال ول والمرتبطة بالقرارات .  وبناء علیه ، فان هذه  النتائج 

لمشكلة الدراسة : ما مدى ممارسة المديرين  في منظمات قطاع الاسكان /اقليم 

كوردس تان للقيادة الاصیلّ  متمثلّ بأ بعادها )الوعي الذاتي، شفافية العلاقات ، المنظور 

 الاخلاقي الداخلي ، والمعالجة المتوازنة للمعلومات (؟

 صاء الوصفي لمتغير القيادة الاصیلّ (  نتائج الاح2جدول)

القيادة 

الاصیلّ 

          وأ بعادها

المتوسطات 

 الحسابیة

الانحرافات 

 المعیاریة

معامل 

 الاختلاف%
 الترتيب الدرجة

 1 مرتفعة 10.1 0.420 4.166 الوعي الذاتي

شفافية 

 العلاقات
 3 مرتفعة 12.1 0.494 4.076

المنظور 

الاخلاقي 

 الداخلي

 2 مرتفعة 11.3 0.467 4.115

المعالجة 

المتوازنة 

 للمعلومات

 4 مرتفعة 15.6 0.613 3.917

القيادة 

الاصیلّ  

)المؤشر 

 الكلي (

 ---- مرتفعة 12.2 0.498 4.068

 

 

( اإن 3یتبين من بیانات الجدول ) نتائج الاحصاء الوصفي للازدهار التنظيمي : .ب

تنظيمي )المؤشر اتجاهات مفردات عینة الدراسة نحو مس توى توفر الازدهار ال 

ذ بلغ اإجمالي المتوسط  الكلي ( في المنظمات المبحوثة  تعد ايجابیة وبدرجة مرتفعة، اإ

جابات)  %( 12.2( ومعامل اختلاف)0.507( بانحراف معیاري )4.146العام للاإ

ن جمیع قيم المتوسطات الحسابیة ل بعاد الازدهار التنظيمي أ على من متوسط  . كما اإ

( درجات وهي ضمن الفئة ) متوسط القيم أ كبر من 3غة )مساحة المقياس البال

 مفردات عینة الدراسة نحو أ بعاد الازدهار ( بما يشير أ ن اتجاهات3.67

يجابیة وبدرجة مرتفعة ایضاً. ویتبين من الجدول أ یضاً اإن التنظيمي  منفردة تعد اإ

سابي بلغ بعُد الميزة التنافس یة المس تدامة جاء أ ولً في ترتيب ال همیة بمتوسط ح 

%(، وتلاه بعُد 11.8ومعامل اختلاف ) (4.489)( وانحراف معیاري 4.151)

( ومعامل 0.505( وانحراف معیاري )4.147الابتكار بمتوسط حسابي بلغ )

%(، وفي المرتبة الاخيرة بعُد رأ س المال الفكري بمتوسط حسابي 12.1اختلاف )

. وتعكس (12.7%) ف( ومعامل اختلا0.526( وانحراف معیاري )4.139بلغ )

هذه النتائج ان لدى المنظمات المبحوثة مس تويات مرتفعة من الجاهزیة في 

الاس تجابة للظروف البيئة وتحقيق النجاح والبقاء والنمو من خلال تبنيها الابتكار 

وامتلاكها رأ س مال فكري متميز وكذلك المحافظة على موقعها التنافسي من خلال 

امة ، وبناء علیه  فان هذه النتائج أ  تقدم الإجابة على الميزة التنافس یة المس تد

التساؤل الثاني لمشكلة الدراسة : هل حققت المنظمات المبحوثة  الازدهار التنظيمي 

 متمثلًا بأ بعاده )الابتكار، رأ س المال الفكري، والميزة التنافس یة المس تدامة( ؟

 نظيمي(  نتائج الاحصاء الوصفي لمتغير الازدهار الت 3جدول )

الازدهار 

التنظيمي 

         وأ بعاده

المتوسطات 

 الحسابیة

الانحرافات 

 المعیاریة

معامل 

الاختلا

 ف%

 الترتيب الدرجة

 2 مرتفعة 12.1 0.505 4.147 الابتكار

رأ س المال 

 الفكري

 3 مرتفعة 12.7 0.526 4.139

الميزة 

التنافس یة 

 المس تدامة

 1 مرتفعة 11.8 0.489 4.151

الازدهار 

التنظيمي 

)المؤشر 

 الكلي(

 ---- مرتفعة 12.2 0.507 4.146

 

 

 نتائج اختبار فرضیات الدراسة 3

تم الاعتماد على قيم معامل الارتباط  نتائج اختبار الفرضیة الرئيسة ال ولى للدراسة : .أ  

بيرسون للكشف عن طبیعة الارتباط بين متغيرات الدراسة والتحقق من صحة فرضیة 

ومن خلال  ( القيم،4لفرضیات المنبثقة عنها، ویبين الجدول )الدراسة الرئيسة ال ولى وا

 تحلیل القيم یتضح الآتي : 
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حصائیة بين القيادة الاصیلّ )المؤشر الكلي( وبين وجود علاقة طردیة  - ذات دللة اإ

(، وهى قيمة 0.458وبلغت قيمة معامل الارتباط )  (الازدهار التنظيمي )المؤشر الكلي

  .( 0.01معنویة عند مس توى )

حصائیة بين أ بعاد القيادة الاصیلّ  )منفردة (  - وجود علاقات طردیة ذات دللة  اإ

ن قيمة معامل  رتباط بين الوعي الذاتي الاوبين الازدهار التنظيمي )المؤشر الكلي (، واإ

(  بين شفافية العلاقات 0.482(، بينما بلغت )0.472والازدهار التنظيمي بلغت )

والازدهار  المنظور الاخلاقي الداخلي(  بين 0.193لغت )والازدهار التنظيمي، وب

( بين المعالجة المتوازنة للمعلومات  والازدهار التنظيمي. 0.199التنظيمي، في حين بلغت )

وتشير هذه النتائج اعلاه     .(.0.01وجمیع هذه القيم تعد معنویة عند مس توى دللة )

لى أ نه كلما ارتفعت درجة ممارسة المديرين  في المنظمات المبحوثة للقيادة الاصیلّ ، زاد اإ

مس توى تحقيق هذه المنظمات للازدهار التنظيمي ، وتعكس أ همیة كل بعُد من أ بعاد 

القيادة الاصیلّ  في تحقيق الازدهار التنظيمي، وان القائد الاصیل یعزز الازدهار 

لاقي الداخلي ، التنظيمي من خلال الوعي الذاتي ، شفافية العلاقات ، المنظور الاخ

صحة الفرضیة الرئيس یة ال ولى للدراسة   النتائج أ علاه وتدعم والمراجعة المتوازنة للمعلومات. 

(H1 )( والفرضیات الفرعیة المنبثقة عنهاaH1( و )bH1( و )cH1( و )dH1  وتقدم . )

الاجابة على التساؤل الثالث  لمشكلة الدراسة: ما هي طبیعة علاقات الارتباط بين 

 القيادة الاصیلّ والازدهار التنظيمي في المنظمات المبحوثة ؟

 ( قيم معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة4جدول)

 الابتكار المتغيرات
          رأ س المال 

 الفكري

الميزة 

التنافس یة 

 المس تدامة

الازدهار 

 التنظيمي 

 )المؤشر الكلي(

 **0.472 **0.433 **0.401 **0.401 الوعي الذاتي

 **0.482 **0.328 **0.469 **0.458 ة العلاقاتشفافي

المنظور الاخلاقي 

 الداخلي
0.202** 0.224** 0.074 0.193** 

المعالجة المتوازنة 

 للمعلومات
0.219** 0.230** 0.066 0.199** 

القيادة الاصیلّ  

 )المؤشر الكلي (
0.441** 0.456** 0.296** 0.458** 

 

بهدف اختبار فرضیة الدراسة الرئيسة  رئيسة الثانیة  :نتائج اختبار فرضیة الدراسة ال .ب

الثانیة تم اعتماد تحلیل الانحدار البس یط لبیان تأ ثير  المتغير المس تقل القيادة الاصیلّ  

)المؤشر الكلي(  في المتغير المعتمد الازدهار التنظيمي )المؤشر الكلي ( ، ویبين 

وجود تاثير معنوي ايجابيي  للقيادة  ( النتائج . ویتضح من معطیات الجدول5الجدول)

 = β = 0 .334, tالاصیلّ كمتغير مس تقل في الازدهار التنظيمي   كمتغير معتمد 

5.308 , p < 0.1) ( ., ( 2یتبين من قيمة معامل التحدیدR( اإن ما نسبته )21 )%

النس بة من التغير الحاصل في الازدهار التنظيمي يرجع مصدره اإلى القيادة الاصیلّ ، وأ ن 

لى عوامل أ خرى لم یتم اخذها بنظر الاعتبار في أ نموذج الدراسة. 79المتبقية ) %( تعود اإ

( ، 0.01عند مس توى )( 74.340البالغة )( Fقيمة ) ویعد الانموذج معنوي بدللة 

لى انه كلما زادت درجة ممارسة  . ( 4،277ودرجتي حریة )                       إ                         ويشير تفسير هذه النتائج ا 

ت المبحوثة للقيادة الاصیلّ فان ذلك يسهم ايجابیا في تعزيز الازدهار المديرين في المنظما

التنظيمي في هذه المنظمات . وتنسجم فان هذه النتيجة مع نتائج الدراسات الس بقة التي 

 & Olaniyanاظهرت امكانیة مساهمة القيادة الاصیلّ في تعزيز الازدهار التنظيمي )

Hysted ,2016  ؛ Amunkete,2015   وتقدم هذه النتائج 2021العتيبي ،؛ .)

هل تؤثر القيادة الاصیلّ في تحقيق الاجابة عن التساؤل الرابع لمشكلة الدراسة ) 

 .( ، وتدعم صحة الفرضیة الرئيسة الثانیة للدراسة المنظمات المبحوثة للازدهار التنظيمي ؟

 الاصیلّ والازدهار التنظيمي( : نتائج تحلیل الانحدار البس یط  بين القيادة 5دول )ج

 

واس تكمالً للتحلیل و بهدف اختبار صحة الفرضیات الفرعیة المنبثقة من الفرضیة الرئيسة 

( النتائج ، وعلى 6المتعدد ، ویبين الجدول )الثانیة للدراسة ،  تم اعتماد تحلیل الانحدار 

 النحو الآتي : 

 β = 0في الازدهار التنظيمي اتي بُعد الوعي الذأ ظهرت النتائج وجود تاثير معنوي ل  .أ  

.334, t = 5.308 , p < 0.000) ) وبذلك فان هذه النتيجة  تدعم وجهة نظر ،

(Avolio, & Gardner,2005)  لى ان القائد الاصیل من خلال التي اشارت اإ

الوعي الذاتي یعزز العلاقة مع التباع  ويشجع على خلق بيئة  صادقة ومنفتحة على 

   نها ان تحقق المنظمة الازدهار التنظيمي.الآخرين ومن شا

 β = 0في الازدهار التنظيمي لبُعد شفافية العلاقات تبين من النتائج وجود تاثير معنوي 

.307, t = 5.668 , p < 0.000))  ع نتائج دراسة  ، وبذلك فان هذه النتيجة  تنسجم م

 النموذج

المعاملات غير 

 القياس یة

المعاملا

ت 

 القياس یة

T 
2R 

A

dj.
2R 

F 

β 
Std. 

Error 
Beta  

1 

1.82 ابتالث

1 

0.2

71 
 

6.7

27 
   

القيادة 

 الاصیلّ
0.57

1 

0.0

66 

0.45

8 

8.6

22*

* 

0.2

10 

0.

20

7 

74.

340

** 

معنویة عند مس توى  **،  p= 0.01  ،N=282المتغير المعتمد :الازدهار التنظيمي ، 

P=0.01 



جتماعیة كیتكن ی ل ۆ پمجلّة  للعلوم الإنسانیة والإ              856  

 

Original article  |  Volume 4  |  Number 1  |  2023 

Walumbwa et al., 2008)) لعلاقات سيتم تبادل التي اظهرت انه من خلال شفافية ا

المعلومات  مع التباع بطریق مفتوحة وشفافة، ویتم اشراكهم في صنع القرارات واتخاذها ، 

لى تحقيق الازدهار التنظيمي )يمكن وهذا من شانه   Walumbwa etان یؤدي اإ

al.,2008:8.) 

  = βيمي في الازدهار التنظ الاخلاقي الداخلي  لبُعد المنظورأ شرت النتائج تاثير معنوي 

0.128, t = 2.220 , p < 0.027) ) لى ان المبادئ ال خلاقية في ، وتشير هذه النتيجة اإ

شخصیة القائد  تسهم في تحفيز التباع نحو افضل مس تويات الاداء وبالتالي المساهمة في 

 & Avolioتحقيق الازدهار التنظيمي ، وتتوافق هذه النتيجة مع وجهة نظر 

Gardner(2005)  اشرت ان تبني المنظور الاخلاقي الداخلي من قبل القائد  ( التي 

یعزز شعور التباع  بعدالته و يحفزهم  نحو العمل والنشاط وال داء العالي وبالتالي تحقيق 

 الازدهار التنظيمي .  

وازنة لبُعد المعالجة المتدلت نتائج تحلیل الانحدار المتعدد على وجود تاثير معنوي ايجابي  

، وعلیه   ) (β = 0 .110, t = 2.769 ,p =0.005التنظيمي  في الازدهارللمعلومات 

ن سماع اراء ووجهات نظر التباع  يسهم في زيادة شعورهم   فان تفسير هذه النتيجة یبين اإ

بقيمتهم بأ همیتهم ، ويكون ذلك دافعا لهم لتنفيذ القرارات ، ويمكن ان يسهم ذلك بنجاح 

عكس ايجابیا في تحقيق الازدهار التنظيمي . وتنسجم هذه النتيجة مع نتيجة القرارات وین

لى ان المعالجة المتوازنة للمعلومات تعكس ( Ilies et al.,2005)  دراسة التي اشارت اإ

التباع من خلال منحهم فرص المشاركة في كافة نشاطات وعملیات  بتمكين اهتمام القائد

في اتخاذ القرارات، واتي بدورها يمكن أ ن تسهم ايجابیا في المنظمة وكذلك اعطائهم الحریة 

 تحقيق الازدهار التنظيمي.

 

ن ما نسبته )2Rتشير  قيمة معامل التحدید ) .ب %(  من التغير الحادث في 32( اإ

الازدهار التنظيمي  يرجع مصدره اإلى لبعاد القيادة الاصیلّ مجتمعة ، وأ ن النس بة المتبقية 

لى عوام68) ل أ خرى لم یتم اخذها بنظر الاعتبار في أ نموذج الدراسة. ویعد %( تعود  اإ

( ، ودرجتي 0.000عند مس توى )( 32.538االبالغة )( Fقيمة ) الانموذج معنوي بدللة 

 . ( 4،277حریة )

وبناءً على هذه النتائج یتم قبول جمیع الفرضیات الفرعیة المنبثقة عن الفرضیة الرئيسة 

 aH2(  ،bH2 ، c2H  ، dH2.)الثانیة )

 نتائج تحلیل الانحدار المتعدد بين  ابعاد القيادة الاصیلّ والازدهار التنظيمي  (6جدول ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ترحاتالاس تنتاجات والمق .4

 الاس تنتاجات  .   أ  

المنظمات المبحوثة للقيادة ال صیلّ  وبدرجة                                أ ظهرت النتائج ممارسة المديرين في   -

من خلال تمسكهم وتبنيهم  لبعادها وكانت اولى اهتماماتهم منصبة على الوعي مرتفعة 

الذاتي ، ویلیه المنظور الاخلاقي الداخلي ، فيما حظیت المعالجة المتوازنة للمعلومات 

س تويات اقل من سابقاتها ، وحلت  المعالجة المتوازنة للمعلومات في المرتبة الاخيرة بم 

 من اهتمامات المديرين .

الازدهار التنظيمي في المنظمات المبحوثة أ وضحت النتائج  درجة مرتفعة من تحقق  -

وعلى مس توى جمیع ال بعاد ، وحلت الميزة التنافس یة المس تدامة في المرتبة الاولى من 

يث مس توى تحققها في هذه المنظمات ، ثم الابتكار في المرتبة الثانیة ، وفي المرتبة ح 

  الاخيرة راس المال الفكر ي  . 

وجود مس تويات معنویة من التوافق الايجابي بين القيادة ال صیلّ  والازدهار  -

 التنظيمي على المس توى الكلي وعلى مس توى ال بعاد في المنظمات المبحوثة. 

ن متغير القيادة ال صیلّ یؤثر اشرت ن  -                                  إ                           تائج تحلیل الانحدار بين متغيرات الدراسة ا 

ً                 معنويا  في الازدهار التنظيمي، وبذلك فان القيادة الاصیلّ تعد عاملا  للتنبؤ بالزدهار                                                   ً     

                                                                         التنظيمي ، وان ممارسة القيادة الاصیلّ  یعد الخیار ال فضل لتحقيق المنظمات المبحوثة 

  .ظل البيئة التي تتسم بسرعة التغير والتعقيد وشدة المنافسة في للازدهار التنظيمي

ن بعُد الوعي الذاتي جاء في المرتبة الاولى من بين ابعاد القيادة  - أ ظهرت النتائج اإ

ال صیلّ من حيث قوة تأ ثيره في الازدهار التنظيمي بما يشير وبشكل صريح بان المنظمات 

لذاتي  ، فان هذه المنظمات يكون لديها التي لدى قياداتها مس توى عالي من الوعي ا

 القدرة على تحقيق مس تويات مرتفعة من الازدهار التنظيمي   . 

 النموذج

 

المعاملات غير 

 القياس یة

المعاملات 

 القياس یة
T Sig. 

Β 
Std. 

Error 
Beta 
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 000. 6.114  0.261 1.597 الثابت

 000. 5.308 0.317 0.063 0.334 الوعي الذاتي

 000. 5.668 0.344 0.054 0.307 شفافية العلاقات

المنظور الاخلاقي 

 الداخلي
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 للمعلومات
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 F ( =32.538  ،p= 0.000  ، )R2 =.3200المتغير المعتمد :الازدهار التنظيمي ، 
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تأ كد وجود علاقة تأ ثير معنویة لشفافية العلاقات في الازدهار التنظيمي، وهذا يشير  -

ن سلوكیات القيادة التي تظهر ذاتها الحقيقية وقناعاتها  لى اإ  تباعالفعلیة  وعواطفها تجاه الاإ

 يسهم بشكل فعال في تحقيق المنظمات للازدهار التنظيمي . 

أ وضحت النتائج تأ ثير معنوي ايجابي للمنظور الاخلاقي الداخلي  في الازدهار التنظيمي  -

فيها، وعلیه فان اظهار المديرين في المنظمات المبحوثة لمس توى عالٍ من السلوك ال خلاقي 

ية الداخلیة وليس الضغوط الاجتماعیة الخارجية يسهم بناءً على المعایير والقيم ال خلاق 

 بشكل فعال في تحقيق هذه المنظمات للازدهار التنظيمي . 

بینت النتائج تأ ثير معنوي ايجابي لبعد المعالجة المتوازنة للمعلومات في الازدهار التنظيمي  -

شراك ، وعلیه فان اتخاذ القرارات بالستناد على  تحلیل المعلومات بموضوعیة  ودقة ، واإ

لى تحقيق الازدهار التنظيمي   ال عضاء في عملیة صنع القرار یقود اإ

 المقترحات  .ب

ن تحقيق الازدهار التنظيمي في منظماتهم  - ضرورة ادراك المديرين في المنظمات المبحوثة اإ

يكون من خلال ممارسة  القيادة الاصیلّ ، ويكون ذلك من  خلال نشر الوعي بأ همیة 

ال صیلّ  في تحقيق الازدهار التنظيمي بين العاملين في  المنظمات المبحوثة، ودور القيادة 

وعلى  كافة المس تويات الإداریة، ويمكن أ ن يكون ذلك  من خلال الندوات 

 والاجتماعات وقنوات التصال المختلفة . 

نظراً لن الوعي الذاتي جاءت في المرتبة ال ولى من حيث مساهمته في تحقيق  -

لذلك من الضروري اعطاء الاولویة لتنمیة الوعي الذاتي لدى المديرين  .التنظيميالازدهار 

ات ير ، وتاثراكهم  لنقاط القوة والضعف لديهمفي المنظمات المبحوثة  وتحسين  مس توى اد

 سلوكهم على الآخرين . 

تعزيز شفافية العلاقات واقامة علاقات واضحة بين المديرين والموظفين  الافصاح  -

ضايا الهامة التي تهم المنظمات عن طریق الاجتماعات والندوات والجلسات عن الق

 التشاوریة الرسمیة وغير الرسمیة .

عداد  - ترس یخ المنظور الاخلاقي الداخلي في المنظمات المبحوثة ، ويمكن ان يكون باإ

ك مدونة للمعایير الاخلاقية مكتوبة ومعلنة لجمیع الموظفين لكي تكون دلیلا ارشاديا لسلو 

 الاخلاقي في المنظمة .

الاهتمام بعملیة صنع القرارات والاستناد فيها على معلومات موضوعیة من مصادر   -

آرائهم  لضمان  لى أ حقيقية ، واشراك جمیع الموظفين في عملیة صنع القرارات والاس تماع اإ

 مشاركتهم بفاعلیة في تنفيذ القرارات .    

ن خلال الاهتمام بالعاملين المبتكرين وتهیئة تشجیع الابتكار في المنظمات المبحوثة م -

آرائهم ومقترحاتهم وتعزيز المبادرات  بداء أ مناخ ملائم للابتكار التنظيمي وفتح المجال لهم لإ

الفردیة والجماعیة للعاملين وتوفير الدعم المادي والمعنوي لهم  وتوفير التسهیلات اللازمة 

 لتنفيذ الافكار الابتكاریة .  

م المنظمات المبحوثة برأ س المال الفكري و التعامل معه  كمورد ضرورة اهتما -

استراتیجي مهم لتحقيق الازدهار التنظيمي، وذلك من خلال توفير الاس تقرار الوظیفي 

والمحافظة على الملاكات البشریة الكفوءة ومنح التعویضات المناس بة والتدریب والتعليم 

 ت المبحوثة وتحسين العلاقات مع الزبائن. المس تمر وتحدیث الهیأكل التنظيمیة للشركا

تعمل في بيئة تنافس یة فيما بينها من جهة، وكذلك مع  نظراً لن المنظمات المبحوثة -

، نقترح على هذه المنظمات  التركيز على منظمات أ خرى خارج الاقليم من جهة أ خرى

من خلال تلبیة  تطوير الميزة التنافس یة المس تدامة الحالي لتحقيق الازدهار التنظيمي

الاحتیاجات المحددة للزبائن و الحفاظ على اس تمراریة التعامل معهم و تقديم الخدمات 

 .بجودة تفوق المنافسين

مثل أ ي دراسة تجریبية أ خرى، ل تخلو الدراسة الحالیة من محددات منها ، انها  -

 اس تخدام اتبعت الدراسة المنهج الكمي فقط ، لذا نقترح في دراسات مس تقبلیة مماثلّ

اختبار نقترح كبحوث مس تقبلیة  منهج نوعي أ و مزيج من المقاربات الكمیة والنوعیة. و

دور انماط قيادیة اخرى في تحقيق الازدهار التنظيمي ومنها  القيادة  التحویلیة ، والقيادة 

 الكاريزمية ، والقيادة الاستراتیجیة والقيادة ال خلاقية.

 

 صادر الم

 أ ولً: المصادر باللغة العربیة 

     إ     دور ا عادة  (، 2021                                                  أ ومر، شيروان عمر؛ زانا مجید صادق؛ و أ بابكر، كوسرت محمد،)

آ            هندسة الموارد البشریة في تحقيق الازدهار التنظيمي : دراسة تحلیلیة ل راء عینة من                                                            

قليم العاملين في شركة الحیاة للمشروبات الغازیة و المیاه المعدنیة في مدی             إ    نة أ ربیل با 

 .106-84( ، ص:  3)25                  إ        مجلّ زانكو للعلوم ال نسانیة،  ،  كوردس تان العراق

سماعیل حسين ، ) ،  الدور التفاعلي لخفة الحركة ( 2021الذبحاوي ، حسين اإ

االاستراتیجیة في العلاقة بين القيادة الاصیلّ والاداء المس تدام : دراسة تحلیلیة 

، رسالة ماجس تير غير   الشركة العامة لتجارة الحبوب لراء عینة من العاملين في 

 منشورة ، جامعة كربلاء ، كلیة الادارة والاقتصاد ، قسم ادارة الاعمال . 

أ ثر القيادة ( 2020الرميدي ، بسام سمير ؛ طلحي ,  فاطمة الزهراء و طه ، هني ، )

 ت الس یاحة المصریةاأ لصیلّ علي مخرجات العمل الموقفية والسلوكیة والدائیة في شركا

 . 12-1( ، ص:2)4، مجلّ الاقتصاد والقانون ،

القيادة الرش یقة ( ، 2022عبدالله ، ده رون فریدون و هه رمي محمد أ مين صالح ، )

( ، ص : 1)6، المجلّ العلمیة لجامعة جهان ،  ودورها في تحقيق الازدهار التنظيمي

216-238. 
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قيادة ال صیلّ  والابداع،  الدور الوس یط ال ( ، 2021العتيبي ، سعد بن مرزوق ، )

، مجلّ الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادیة والاداریة ،   للازدهار في العمل

 . 52-31( ، ص : 2)29

القيادة ( ، 2020فؤاد حمودي ؛ الغنيماوي، حازم ربح ؛ وكاظم، جاسم راهي ، )العطار ، 

،  دراسة تحلیلیة في دائرة صحة واسط الذكیة ودورها في تحقيق الازدهار التنظيمي:

 .166-133( ، ص : 45)16مجلّ واسط للعلوم الانسانیة ، 

اإدارة الذكاء التنافسي كالیة استراتیجیة لتحقيق ( ، 2021علوان ، سهام احمد محمد ، )

الميزة التنافس یة المس تدامة بالجامعاتالمصریة  ومواجهة تحديات فيروس كرونا 

(Covid 19) ّ( 83)2جامعة سوهاج / الجزائر ،  – التربویة لكلیة التربیة ، المجل

 .1158-1066، ص: 

 دور مرونة التنظيمیة في تحقيق الازدهار التنظيمي ،( ، 2019عمير، عراك عبود، ) 

، مجلّ علوم الاداریة بحث ميداني في عینة من شركات التصالت الخلویة العراقية

 .151-130( ، ص:114)25والاقتصادیة، 

تقييم أ ثر نمطي القيادة ( ،  2021محمد ، اسماء عبد العاطي و امام ، محمود الس ید ،)

،مجلّ الس یاحة الملهمة والقيادة الاصیلّ على سلوكیات التنمر بشركات الس یاحة 

 .118-99( ،ص : 1)3والفندقة ، 

والازدهار دور سمعة المنظمة في العالقة بين القيادة الفاضلّ ( ، 2019محمد، يزن سالم ،)

آراء عینة من العاملين في العتبة الحس ینية المقدسة ، مجلّ التنظيمي: بحث تحلیلي ل

 .287-256( ، ص: 15)  60العراقية للعلوم الاداریة ،

سلوك المواطنة التنظيمیة ودوره في تحقيق الازدهار (، 2021یوسف، س ناء خضر ، )

آراءالتنظيمي: دراسة تحلیلیة  ، مجلّ یة النور الجامعة الاهلیةعینة من تدريس يي كل  ل

 .892-875، ص:  22العدد -دنانير
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