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 المقدمة  .1

تواجه الدول النامية ومنها العراق وضمنها اقليم كوردس تان ظاهرة البطالة المنتشرة بين 

الش باب على الرغم من الحصول العديد منهم على شهادات جامعیة، هذا الامر دفع 

الحكومات المتتالیة في العراق واقليم كوردس تان للبحث عن الیات وطرق لتشغیل هذه 

باعتبار طاقات لديها المعرفة الجیدة والقدرة على العمل الامكانیات الشابة الطموحة 

وباعتبارهم استثماراً يمكن ان تعول عليها الحكومات للنهوض بالقتصاد وجعل امكانیاتهم 

بدل الهدر قيمة، ومن الحلول التي تعول عليها الدول في تشغیل هذه الطاقات هي المشاريع 

ات الذاتیة للاشخاص المدركة للعمل والمحتاجة الصغيرة وهذه المشاريع تبنى على الامكانی

لها للتخلص من البطالة وهذه المشاريع متنوعة المجالت وتقدم العديد من المنتجات. ولكن 

ى الجنسين مشكلة دعم المشروع سواء كان ماديًا او  يواجه أ صحاب هذه المشاريع من كِل

باعتبار التمويل المعضلّ الاكبر معنوياً ويظهر مشكلة التمويل المشروع بشكل اكبر وأ وضح 

للش باب المبتدأ ين في مجال الاعمال، ويلجأ  هؤلء الش باب الى المصارف الحكومية 

 
 

للاقتراض فتقابلهم الاجراءات والمتطلبات الحكومية الصعبة ، ونس بة الفائدة الكبيرة 

 والشروط القاس یة من قبل المصارف الاهلیة. 

ويظهر من خلال المشكلة والمعضلّ السابقة طرف ثالث وهو المستثمرين يمكن ان يسهموا  

في ايجاد حل لتمويل مشاريع الش باب المتمكنين وتساعد الحكومات ايضاً بتقلیل نس بة 

 البطالة ويعزز مكانة كجزء من المسؤولیة اجتماعیة ويعكس الفائدة على المجتمع بشكل عام.  

رح نفسه والذي يمثل محور دراستنا الحالیة هو: ما هي المعوقات التي والسؤال الذي يط

تمنع المستثمرين من دعم المشاريع الصغيرة للطلاب الخريجين؟ الاجابة عليها سيساعد 

أ صحاب المشاريع الصغيرة من الش باب الخريجين التعرف على وجه نظر المستثمرين الطرف 

 حقاً في اتمام مشروعه. الذي يمكن ان يمول مشروعه وان يساعده 

عرض اراء  خلالوتشخیصها من الموضوع ومن هنا فاإن ضرورة التعرف على ابعاد 

. واستناداً على ما تقدم س یتناول الدراسةوتقييمها تعتبر فكرة تس تحق والمستثمرين الكتاب 

 الدراسة الحالیة المحاور الآتیة:

 المحور ال ول: منهجیة لدراسة.

 معوقات دعم المشاريع الصغيرة في محافظة دهوك 

 دراسة اس تطلاعیة لراء عینة من المستثمرين في محافظة دهوك
 د. فرست علي شعبان 

 ، كردس تان، العراقدهوك كیتكن ی ل ۆ پجامعة  التقنیة الادارية دهوك،كِیة ،  قسم ادارة اعمال اس تاذ مساعد، 

______________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص

مشكلة الدراسة بوجود بطالة بين طلاب تمثلت ، للطلاب الخريجين في محافظة دهوك الصغيرة اريعدعم المش المعوقات الحقيقية التي تمنع المستثمرين من تحديد             إ  هدفت الدراسة ا لى 

لمستثمرين من دعم الطلاب الخريجين الخريجين وعدم وجود دعم من قبل الحكومة والمستثمرين لمشاريعهم، اعتمدت الدراسة على فرضیة  تفترض وجود معوقات حقيقية ومؤثرة تمنع ا

( 35                                                                                         ات الموضوع ذات الصلّ، وأ عتمد على أ سلوب المقابلّ وطرح اس ئلّ دقيقة في اتمام الجانب العملي تم مقابلّ )                                                        ومشاريعهم الصغيرة، أ عد الجانب النظري للدراسة بالعتماد على ادبی

وجود الخبرة                          المشاريع الصغيرة أ همها عدم        ً                                                                                                         مستثمرا  ، تم تحلیل اجابات المستثمرين وتوصلت الدراسة الى مجموعة اس تنتاجات أ همها: هناك ثلاث اس باب رئيسة تمنع المستثمرين من دعم

ة الطلاب العملیة في ادارة المشاريع                                                                                                                لدى الطلاب لدارة مشاريعهم في المیدان العملي. وقدمت الدراسة مجموعة من المقترحات أ همها: بحث الجامعات عن حلول مبتكرة لزيادة خبر 

 .بالتنس یق مع جهات ذات العلاقة
 

 .الخريجين ، محافظة دهوك، طلاب المشاريع الصغيرة معوقات، مفاتیح الكلمات:

______________________________________________________________________________________ 
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 نب النظري للدراسة المحور الثاني: الجا

المحور الثالث: الجانب العملي ويتضمن: وصف وتحلیل نتائج اس تمارة الاس تبيان واختبار 

 الفرضیات.

 المحور الرابع: الاس تنتاجات والمقترحات.
 

 منهجیة الدراسة  .1

 مشكلة الدراسة  1.1

( وحسب 2021بلغ نس بة البطالة في العراق ومن ضمنها اقليم كوردس تان لعام)

 يسعىو ، وهي نس بة عالیة %(16.5الاحصائیات الرسمیة لوزارة التخطیط العراقية )

طلاب الخريجين للبحث عن فرصة عمل في قطاع الخاص لصعوبة التوظیف في  معظم

قطاع العام، وعلى الرغم من وجود منظمات اعمال في اقليم كوردس تان الا انها غير قادرة 

دين، فيلجأ  كثير منهم لإنشاء مشروعهم الخاص، على استيعاب أ عداد الخريجين الموجو 

ولكن يواجهون مشأكل كثيرة أ همها مشكلة التمويل بسبب محدودية القروض للمشاريع 

الصغيرة من قبل المصارف الحكومية والاجراءات والشروط الصعبة من قبل المصارف 

لتمويل مشاريعهم الاهلیة، فيلجأ  الطلاب الى  المستثمرين المحلیين لنقل خبرتهم اليهم و 

ماديًا ومعنويًا، ولكن وحسب اراء الطلاب ل يوجد اس تجابة جيدة من قبل المستثمرين 

 لدعم مشاريعهم، هذه اصبحت مشكلة حقيقية وهو موضوع دراستنا. 

 اهمیة الدراسة   1.2

تس تمد الدراسة الحالي أ همیته عن طريق محاولته ايجاد حل لمشكلة البطالة المنتشرة بين 

الخريجين من خلال مساهمة ودعم المستثمرين لهم من خلال معالجة المعوقات الطلاب 

الحقيقية التي تمنع المستثمرين من دعم مشاريعهم ومحاولة نقل هذه الاس باب الى الطلاب 

   الخريجين اصحاب المشاريع لس تدراء هذه الاس باب والعمل عليها اذا كانت ممكنة.

 اهداف الدراسة  1.3

لى تحقيق ما يأ تي:يسعى البحث في   ضوء مشكلته وأ همیته اإ

التعرف على مفهوم وأ همیة المشاريع الصغيرة ودورها في تقلیل نس بة البطالة المنتشرة  .1

 بين طلاب الخريجين .  

التعرف على الاس باب الحقيقية التي تمنع المستثمرين من دعم مشاريع الطلبة  .2

 الخريجين. 

 مساعدة الطلبة الخريجين في انشاء مشروعهم الخاص بدعم من المستثمرين.  .3

 فرضیة الدراسة  1.4

تس تمد الدراسة فرضیتها من التساؤل الدراسة الرئيس ) ما هي المعوقات التي تمنع 

وبذلك يكون الفرضیة الرئيسة  المستثمرين من دعم مشاريع الصغيرة للطلاب الخريجين(

ت حقيقية ومؤثرة تمنع المستثمرين من دعم المشاريع الصغيرة يوجد معوقا: للدراسة هي

 . لطلاب الخريجين

 أ سالیب جمع البیانات 1.5

تنظيم وكتابة الجانب النظري للبحث على المراجع والدوريات  اعتمد الباحث في

ً     والدراسات الجامعیة من المصادر العربیة وال جنبیة ذات الصلّ بالموضوع فضلا  عن                                                                 

الاس تفادة من خدمات ش بكة المعلومات العالمیة )الانترنيت(. وفيما يتعلق بالجانب 

                                                    إ                المیداني فقد تم الاعتماد على المقابلّ الشخصیة مع المستثمرين وتم ا عداد نموذج مس بق 

 ( مقابلّ.  50( بلغ عدد المقابلات المسجلّ )1للاس ئلّ المطروحة )الملحق 

 وتضمن نمذج الاس ئلّ جزئين: 

ويتعلق هذا الجزء ببيانات الخاصة بالمجیبين والمتمثلّ بـ )الجنس، العمر، عدد زء ال ول: الج

 س نوات الخبرة، التحصیل الدراسي ، المجال التي يعمل فيها المستثمر(.  

يركز هذا الجزء من الاس تبيان على تساؤل الدراسة الرئيس والتي ينص الجزء الثاني: 

  .لاب الخريجينع المستثمرين من دعم مشاريع الصغيرة للطعلى : ما هي الاس باب التي تمن

  وصف مجتمع وعینة الدراسة 1.6

اعتمدت الدراسة على مديرية العامة للاستثمار في محافظة دهوك كمجتمع للدراسة 

والمستثمرين كعینة للدراسة، تاسست مديرية العامة للاستثمار في محافظة دهوك عام 

( وهي مرتبطة بهیئة الاستثمار في اقليم كوردس تان ، وترتبط بمديرية العامة 2007)

ديريات اخرى وهي ) مديرية البحث والمعلومات، للاستثمار في محافظة دهوك اربع م

مديرية التقييم والتراخيص، مديرية المدن والمناطق الصناعیة، مديرية الشؤون القانونیة 

( الصادر في 2006( لس نة )4والادارية والمالیة(، وتتبع المديرية قانون الاستثمار المرقم )

 (.1)أ ما عینة البحث فيوضحها الجدول                  أ قليم كوردس تان. 

( وصف عینة الدراسة 1الجدول )  

 الجنس

 انثى ذكر

 % العدد % العدد

28 80 7 20 

 العمر

س نة   30- 20 س نة   40- 31  فأ كثر  40   

 % العدد % العدد % العدد

5 14 8 23 22  63 

 عدد س نوات الخبرة 

س نوات 5اقل من  س نوات 10 – 6    س نوات 10اكثر من    

 % العدد % العدد % العدد

7 20 5 14 23 66 

 التحصیل الدراسي

اعدادية فما 

 دون

 شهادة علیا بكالوريوس دبلوم فني

 % العدد % العدد % العدد % العدد

7 20 2 6 23 66 3 8 

 القطاع التي يعمل فيها المستثمر

الخدمي )تعليم  التجاري الزراعي الصناعي 

، بنوك ، 

 اتصالت ( 

 الاسكان

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

2 6 5 14 14 40 9 26 5 14 

 المصدر : الجدول من اعداد الباحث 
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( س نة 40( بأ ن عینة الدراسة اغلبهم ذكور واعمارهم فوق )1نلاحظ من خلال جدول )

( س نوات، وأ كثرهم يحملون 10واغلبهم من الافراد الذين ممن لدرهم خبرة أ كثر من )

  يعملون في القطاع التجاري.شهادة البكالوريوس وممن 

 

 الجانب النظري  .2

 مفهوم المشاريع الصغيرة 2.1

المشاريع الصغيرة بدور كبير ومؤثر في اقتصاديات العالم، وبرزت أ همیتها في تسهم 

السنـــــوات ال خيرة كونها وس یلّ لتوفير فرص العمل وتنويع مصادر الدخل في المجتمع، 

وتدار هذه المشاريع من قبل المالكين مباشرة وتحتاج الى رأ س مال قلیل مقارنـة بالمشاريع 

 (. لها  دور37،  2011ا عدد قلیل من العاملين) حاوي وكاظم،الكبيرة كما تعمل فيه

رئيس في استراتیجیات التنمیة في معظم دول العالم، وتمثل جزءاً كبيراً من قطاع الإنتاج 

سواء كانت في دول متقدمة أ و نامية، وتعطي الدول اهتماماً كبيراً لها لتحقيقها جملّ من 

الفوائد منها: توفر فرص العمل وبكلف استثمارية منخفضة ونشر قيم العمل والاعمال 

(. وتتمثل اعمال 16، 2013ات على الاعمال الصغيرة)عبدالحمید وعبود،  وتنمیة المهار 

المشاريع الصغيرة بمجموعة من ال نشطة والممارسات التي تقوم بها بال عتماد على أ يدي عاملّ 

محلیة محدده وفقاً لمتطلبات تلك العمل ولها اسهام فاعل في دعم الاقتصاد المحلي وتشغیل 

 (.272 2016,اس تحداث عدد من الوظائف الجديدة )كاظم،  ال يدي العاملّ من خلال

ل يوجد مفهوم موحد للمشروعات الصغيرة بسبب اختلاف الظروف الاقتصادية 

والاجتماعیة بين دول العالم فضلاً عن اعتماد معايير مختلفة لتحديد مفهوم المشاريع الصغيرة 

 (. 137،  2010) العاني والمعموري ، 

المشاريع الصغيرة بالعتماد على معايير متعددة ولكن عدد العمال )وهو يتم تحديد مفهوم 

ال كثر ش یوعا( وقبولً وترى منظمة ال مم المتحدة للتنمیة الصناعیة والبنك الدولي أ ن عدد 

 (.140  2014,( عامل ) حسن،50 -10العاملين فـي المشاريع الصغيرة يتراوح ما بين )

یاتها وظروفها الاقتصادية والاجتماعیة وطبیعة مكونات ويعود هذا الاختلاف الى اإمكان 

وعوامل الانتاج ونوعیة الصناعات الحرفية التقلیدية والحديثة القائمة والكثافة السكانیة 

ومدى توفر القوى العاملّ ودرجة تأ هیلها، والمس توى العام لل جور والدخل وغيرها من 

الدول اكثر من معیار لتعريفها مثل: حجم العوامل الاقتصادية والاجتماعیة لذلك تس تخدم 

العمالة وحجم رأ س المال، وحجم المبیعات، ونوعیة التكنولوجيا المس تخدمة والخصائص التي 

تتميز بها هذه المشروعات، ويعد معیار عدد العمال ال كثر اس تخداما لسهولة الحصول على 

 (. 2، 2015المعلومات والبیانات المتعلقة بها )وهیب، 

عدد العاملين اكثر المعايير ش یوعاً في تحديد مفهوم المشاريع الصغيرة ففي أ لمانیا ليزيد يعد 

لى )49العدد عن )  ( عامل أ ما في الیابان فيكون 200( عاملًا وفي انكلترا يصل العدد اإ

( عامل مشاريع صغيرة ، وقد 5( عامل وتعد المشاريع التي يعمل فيها اقل من )300)

الدولیة تعريف المشاريع الصغيرة بأ نها تلك المشاريع التي يعمل فيها  حددت منظمة العمل

( ، كما أ ن البنك الدولي يعرف المشاريع الصغيرة بأ نها تلك المشاريع التي 10اقل من )

 (.272 2016,( عامل )كاظم، 50يعمل بها )

ال ول  وقد اعتمد ال تحاد ال وربي على عنصرين أ ساس یين لتحديد حجم المشاريع الصغيرة

عدد العاملين والثاني دورة رأ س المال او ميزانیة المشروع وعلى هذا ال ساس يعرف 

( 250الاتحاد ال وربي المشروع الصغير بأ نه المشروع الذي يقل عدد العاملين فيه عن)

 (.129 -127  2017,( ملیون يورو ) مهدي، 40عاملاً ودورة رأ س المال لتزيد عن )

شاريع الصغيرة من دولة اإلى أ خرى يعود سببه الى تباين التطور وجود اختلاف مفهوم الم 

في هذه الدول اقتصاديًا وصناعیاً، وتبين دراسة أ جرتها منظمة العمل الدولیة عن 

بلداً أ جريت عليها الدراسة  25تعريفاً مختلفاً في  25المؤسسات الصغيرة بان هناك أ كثر من 

ليها ويختلف تصنیف تلك المشاريع نسبياً باخت لاف الدول وقطاعات ال عمال التي تنتمي اإ

تلك المشاريع، وقد اعطت عدة معايير لتحديد مفهوم المشاريع الصغيرة مثل )عدد 

العاملين، حجم المبیعات،  ومبلغ ال صول( وعرفت منظمة ال مم المتحدة للتنمیة الصناعیة 

مالك واحد ويتراوح عدد  )الیونیدو( المشاريع الصغيرة بأ نها تلك المشاريع التي يديرها

، وحددت العراق ايضاً المشاريع الصغيرة بأ نها المشاريع   50)-10العاملين فيها ما بين )

عمال، والمشاريع الصغيرة عبارة عن مشروعات فردية موجهة  (10)التي يعمل بها اقل من 

وفير فرص عمل نحو المجالت الاستثمارية التي تهتم بزيادة القدرة الانتاجية، وتساهم في ت

آخرون،   2020,جديدة للعاطلين، الامر الذي يعمل على تحسين دخل ال فراد. ) عواد وأ

373- 374.) 

كما عرفتها منظمة العمل الدولیة بأ نهـا ) وحـدات صغيرة الحجم تنتج وتوزع سلعاً 

وخدمات، وتتأ لف من منتجين مس تقلين يعملون لحسابهم الخاص في المناطق الحضرية 

ان النامية، وبعضها يعتمد على العمل من داخل العائلّ وبعضها الآخر قد يس تأ جر من البلد

عمال وحرفيين ومعظمها يعمل برأ س مال ثابت صغير أ و ربما من دون رأ س مال ثابت. 

 (. 41 2021,) جودة، 

بالستناد الى ما س بق يرى الباحث بأ ن المشاريع الصغيرة هي اعمال وجدت اغلبيتها 

لحاجة المجتمع للوظائف لعدم وجود فرصة في الوظائف الاخرى، واغلب هذه المشاريع 

تمول ذاتیاً ويديرها صاحب المشروع بنفسه وقد يتطلب تللك الاعمال مهارات محددة 

 ل من العاملين ل يتجاوز عشرة عاملين . ويعمل على هذه المشاريع عدد قلی

 

 أ همیة وأ هداف المشروعات الصغيرة  3.2

تتضح أ همیة المشاريع الصغيرة من خلال اسهامها في تحقيق جملّ من المزايا والفوائد للدول 

آخرون،  39،   2011وعلى النحو الاتي : ) حاوي وكاظم،  -375 2020,(: )عواد وأ

376) 

لة واحتواء الآثار الاجتماعیة السلبیة لها وخاصـة بعد أ ن أ صبحت محاربة الفقر والبطا  .1

 للمشروعات الصغيرة اولويات في برامج الحكومات ومؤسسات التمويل الدولیة.

قدرة المشاريع الصغيرة على توفير فرص العمل في المناطق النائیة والحد من ظاهرة   .2

ريق تشجیع السكان على الثبات البطالة الريفية والهجرة من الريف الى المدينة عن ط

 في اماكن اقامتهم ال صلیة .

مساهمتها الفعالة في التنمیة الاقتصادية والاجتماعیة وذلك من خلال تأ ثيرها علـى   .3

بعـض المتغيرات الاقتصادية الكلیة مثل اجمالي الناتج المحلي، الاس تهلاك، العمالة، 

 الادخار، الاستثمار، والصادرات.

 مع المشروعات المتوسطة والكبيرة الحجم وتنويع وتوس یع الانتاج.  تحقق التكامل  .4

 تعد الیة فعالة ليجاد فرص العمل من خلال وصولها الى المستثمرين ذات التمويل المحدد. 

ن اهمیة المشاريع الصغيرة تأ تي من خلال ال 498 2018,بينما يرى )الهیتي،   : نقاط التیة( اإ

حداث تعاون   .1 تسهم هذه المشاريع في تحقيق الاس تخدام ال مثل للموارد الاقتصادية واإ

بين عنصري العمل ورأ س المال لحاجة كل منهما للآخر، فالعمل بحاجة اإلى التمويل، 

لى التوظیف والاستثمار، بهدف تحقيق منافع اقتصادية وفق  ورأ س المال بحاجة اإ

 الضوابط الشرعیة.
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نتاجية للعاملين والمستثمرين .خلق فرص استثمار   .2  ية ورفع الكفاءة الإ

تعمل على توس یع قاعدة الملكية ومنع تركز الثروة ، وتهيئ بيئة اقتصادية للتنمیة الإقليمیة  .3

باتجاه تحجيم مشكلة البطالة، مع خلق ش بكة أ مان اجتماعي واقتصادي للفئات المهمشة 

 رين والعاملين فيها.والفقيرة من خلال تحقيق ال من الغذائي للمستثم

آثارها خلق وتنمیة المواهب والقدرات باتجاه تحقيق التنمیة. .4   ومن أ

 خصائص المشاريع الصغيرة 3.3

هناك مجموعة من الخصائص والسمات التي يمكن الاس تدلل بواسطتها على المشاريع 

، 2005الصغيرة تمیيزها عن غيرها من المشاريع ومن أ هم هذه الخصائص : )رش ید وجبر، 

 (.213، 2018(: ) عبدالحمید وعبود، 497، 2018(: ) الهیتي، 24

يدير المشروع الصغير صاحب المشروع ويقوم بجمیع  الاس تقلالیة الاداريـة:  .1

 .  ى انه الاجدر بالحفاظ على ملكيتهالوظائف الادارية لكون ملكيتها تعود له وهو ير 

نتـاج: .2 تشير الاحصاءات الخاصة بقطاع الاعمال الصغيرة الى  الاساس العائلي للاإ

 %( من هذه المشاريع هي مشاريع عائلیة بالدرجة الاولى .(80ان 

تتمتع المشاريع الصغيرة بقدرة عالیة على تنويع منتجاتها عكس المشاريع  مرونة الإنتاج:  .3

نتاج الواسع.   الكبيرة التي يستند الانتاج فيها الى مفهوم الإ

ان المشاريع الصغيرة تعتمد في تسويق انتاجها غالبا على تلبیة الحاجة المحلیة، شـار: ال نـت  .4

 ولهذا السبب فأ ن هذه المشاريع ل تتركز في منطقة معینة دون غيرها.

ننا بساطة التكنولوجيا:   .5 نظرا لمحدودية رأ س المال المستثمر في المشروعات الصغيرة، فاإ

 العملیات الانتاجية لتلك المشاريع هي تكنولوجيا نجد ان التكنولوجيا المس تخدمة في

 بس یطة .

تتميز المنتجات أ و الخدمات التي تقدمها المشاريع الصغيرة انخفاض جودة الانتاج:   .6

 بتواضع جودتها .

تتميز المشاريع الصغيرة بقدرتها العالیة على التكيف ومواجهة القدرة على التكيف:   .7

 التقلبات الاقتصادية 

دارة أ صوله الاستثمارية بسبب ه ستثمر في مثل هذيحقق الم   .8 المشاريع الاس تقلالیة في اإ

  الضالة النسبية لرأ س المال المطلوب للاستثمار، والذي يعتمد على.

 معوقات انشاء المشاريع الصغيرة 3.4

تواجه المشاريع الصغيرة في العراق العديد من المعوقات والمشأكل أ ثرت بشكل مباشر 

هذه المشاريع ونجاحها واثرت على التنمیة الاقتصادية في الدولة. وهناك ش به على تنمیة 

اتفاق بين الكتاب على ان المعوقات التي يواجهها أ صحاب المشاريع الصغيرة يمكن ان 

                 (:33، 2018(:)عبدالحمید وعبود، 141،  2014تتلخص بالمعوقات التیة:)حسن،

 (.200، 2021عود، (. )س403، 2021) نعمان، 

تعتبر المشأكل المالیة من أ هم المعوقات التي تحد من انشطة المشأكل التمويلیة :   .1

حدى اهم المشأكل التي تحد من  الصناعات الصغيرة اذن تمثل المشأكل التمويلیة اإ

نتاجية المشاريع الصغيرة في العراق ، الجدير بالذكر ان القروض الممنوحة من قبل  اإ

ومية في العراق تمثل عوائق ايضاً أ مام اصحاب المشاريع الصغيرة المصارف الحك

 بسبب : 

ارتفاع نس بة الفائدة على القروض المصرفية الممنوحة للمشاريع الصغيرة مما يشكل عبء  .أ  

 ثقيل عليها.

الضمانات العقارية المشددة التي تطلبها المصارف الحكومية والاهلیة كضمان للقروض  .ب

العديد من المشاريع الصغيرة مثل هذه العقارات مما يعیق عملیة بالمقابل عدم امتلاك 

 منح القروض.

تعاني المشاريع الصغيرة في العراق من نقص اجهزة التسويق المعوقات التسويقية:   .2

التي تطبق الاسالیب الحديثة والمتطورة في هذا المجال من أ جل الوصول اإلى 

 الاسواق العالمیة.

عاني اصحاب المشاريع الصغيرة في العراق من نقص يمشكلة نقص المعلومات:   .3

المعلومات فيما يخص القوانين والقرارات الحكومية مثل قوانين تسجیل المشاريع، 

 الاعفاءات الضريبية، الدعم والتمويل، التأ مينات الاجتماعیة، قوانين العمل وغيرها.

ريع الصغيرة في العراق تعاني المشاانعدام الروابط الامامية والخلفية بين المشاريع:  .4

من ضعف الترابطات أ و انعدامها مع المشاريع الكبيرة، وهي من المشأكل التي تحد 

من تطور وتنمیة المشاريع الصغيرة, وقد سبب ذلك اعتماد المشاريع الكبيرة على 

 المواد الاولیة والمدخلات واتجهيزات الرأ سمالیة المس توردة من الخارج.

تعتبر الإجراءات التنظيمیة والتشريعیة المتبعة في  كومية:الاجراءات الرسمیة الح .5

الدول النامية من المعوقات التي تحول دون نموها، بدءا من اإجراءات انشائها 

وصعوبة الحصول على التراخيص الرسمیة لها، وعدم وجود تشريعات وس یاسات 

لى الخطط و  لى افتقار المشاريع الصغيرة اإ استراتیجیات حكومية لدعمها، بالإضافة اإ

السليمة التي تضمن نموها وتطورها، كل هذه الامور تعتبر معوقات رئيس یة تواجه 

 المشاريع الصغيرة. 

وتعرض القوى البشرية اإلى سوء التوظیف  ضعف الجانب التدريبي المهني والتعليمي .6

والبطالة أ و الهجرة  للخارج، مما أ دى اإلى ضعف الوضع التنافسي لمنتجات هذه 

 في سوق العراقية. المنشات 

 (.2003وتعقد المشهد الس یاسي في العراق وخاصة بعد  ) غیاب التنمیة الاقتصادية .7

 مفهوم الاستثمار  3.5

الفرد عن أ مواله لفترة من الزمن وربطها بأ صل أ و أ كثر قصد  تخلييعرف الاستثمار بأ نه  

الحصول على تدفقات مالیة مس تقبلیة تعوضه عن كل من : القيمة الحالیة لل موال التي 

تخلى عليها والنقص المتوقـع في قيمـة هـذه ال مـول بفعل التضخم، بالإضافة اإلى المخاطر 

حتمال عدم حصول التدفقات الم ) شموط وكنجو ،   "الیة كما هو متوقع لهاالناش ئة عن اإ

( الاستثمار بأ نه اسهام بالمال او اصول ذات 3،  2014(. ويعرف )بدر ،  17،  2008

 قيمة اقتصادية لمدة غير محددة او لمدة ل تقل عن خمس س نوات . 

ن هناك اختلاف بين مفهوم الاستثمار من الناحية الاقتصاد ومن الناحية  ويرى الباحث اإ

الیة فالول يركز على اكتساب بالموجودات المادية على ان توظف الاموال للمساهمة الم

في الانتاج واضافة منفعة وقيمة على شكل سلع وخدمات، بينما يركز المفهوم الثاني على 

 توظیف الاموال في الاوراق والادوات المالیة. 

 (  8،  2018ساوي ، والاستثمار اي كان شكله يقوم على عدة مقومات أ همها :  )مي 

 توفر الموارد المالیة المتاحة من قبل مختلف مصادر التمويل.   .1
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وجود المس تثر سواء كان شخص معنو ي أ و طبیعي، والذي يوضف موارده المالیة   .2

 محتملا بذلك قدر من المخاطر قصد الحصول على عائد أ كبر. .

تلك الاستثمارات التي يوظف فيها المستثمر أ مواله، مثل العقارات  ال صول  وهي .3

نعكاس كل ذلك على زيادة ال صول الرأ سمالیة ومن  ومحافظ ال وراق المالیة وغيرها، اإ

 .ثم زيادة القدرة الإنتاجية للدولة

أ ما المستثمر فهو الشخص الطبیعي او الاعتباري الذي يقبل قدراً من المخاطر لتوظیف 

 2007، ل على أ كبر قدر من الانتاج )لطفيه الخاصة المتاحة وذلك بهدف الحصو موارد

ويهدف المستثمر عادة عند اتخاذ قرار الاستثمار اإلى الحفاظ على ال صول الماديـة  (7، 

والماليـة التـي يس تخدمها للحصول على أ فضل العوائد النقدية مقابل أ قل الخسائر، على 

ة وذات قيمة حقيقية، ل ن ذلك يسهم في اس تمرار الس یولة أ ن تكون هذه العوائد مس تقر 

يفاء الالتزامات المس تحقة،  النقدية التي تـساعد علـى تغطيـة نفقـات الاستثمار الجارية واإ

ن أ ي خلل في اس تمرارها من الممكن أ ن يحدث نتائج عكس یة للاستثمار تتجلى في  اإ

يفاء باللتزامات ا نتاجية وعدم اإ لمس تحقة وتتراكم الديون وخدماتها ويتفاقم تعطیل الطاقة الإ

العجز في الموازنة الاستثمارية ومن ثم ضیاع ال صول الرأ سمالیة )الجندي و بوداقجي ، 

2010  ،614   .) 

ويرى الباحث ان المستثمر هو الشخص الذي يبحث عن فرصة لزيادة حجم وقيمة 

المخاطر ، وفي دراستنا الحالیة موجوداته سواء كانت مالیة او مادية على الرغم من وجود 

من المفترض على المستثمر ان يدعم المشاريع الصغيرة بأ مواله لتعظيمها ويتحمل مخاطرة عدم 

 نجاح تلك المشروع .    

 الجانب العملي  .4

وفق ما يدركها                   ً       ً                               يعرض هذا الجانب وصفا  تحلیلیا  ليجابات المبحوثين حول بعد الدراسة 

المبحوثون ومن خلال المقابلّ والاس ئلّ المباشرة التي وجهت للمستثمرين توضح هذه 

للطلاب الخريجين  دعم المشاريع الصغيرةالاس ئلّ المعوقات الحقيقية التي تمنع المستثمرين من 

يوجد معوقات في محافظة دهوك لبیان نتيجة فرضیة الدراسة الرئيسة والتي تنص على: 

 .قية ومؤثرة تمنع المستثمريين من دعم المشاريع الصغيرة لطلاب الخريجينحقي 

( يوضح المعوقات الرئيسة التي تمنع المستثمرين من دعم المشاريع الصغيرة 2والجدول )

لطلاب الخريجين في محافظة دهوك وحسب وجهة اجابات المستثمرين وتم تسلسل 

 الايجابات بالستناد الى الاكثر اتفاقاً . 

 2الجدول 

 معوقات دعم المشاريع الصغيرة 
عدد  الاس باب ت

 التفاق

النس بة 

 المئوية %

عدم امتلاك الطلاب للخبرة في مجال ادارة المشـــــاريع  1

  الصغيرة.

21 60 

عدم وجود قوانين وتشريعات حكومية تنظم العمل بين  2

  المستثمرين واصحاب المشاريع الصغيرة .

20 57 

الوضع الس یاسي والاقتصادي في العراق عدم اس تقرار  3

 واقليم كوردس تان.

18 51 

 26 9 وجود مخاطرة كبيرة. 4

ـــاريع  5 ـــؤولیة الاجتماعیة لدعم المش عدم وجود ثقافة المس

 الصغيرة من قبل المستثمرين 

5 14 

 14 5 الاعتماد على مشاريع صغيرة اجنبیة والعمالة اجنبیة . 6

ضــــعف برامج تدريب للطلاب الخريجين وعدم تهی تهم  7

 للعمل في المشاريع الصغيرة .

4 11 

ــغیل الطلاب  8 ــتثمرين في تش ــوبیة لدى المس وجود المحس

 الخريجين. 

4 11 

ـــ یق والتعامل غير الجید من قبل اصحاب  9 ـــوء التنس س

 المشاريع )الطلاب( مع المستثمرين. 

3 9 

من اإعداد الباحث بالعتمام على ايجابات المبحوثين  :المصدر   

 ( النسب والنتائج التیة.  2يتضح من الجدول )
دارة المشاريع  60ان نس بة ) .1 %( من اجابات المبحوثين يتفقون ان الخبرة في اإ

الصغيرة مهمة جداً وان الطلاب الخريجين ل يملكون الخبرة اللازمة وهو ما يعد 
من المعوقات الرئيسة التي تمنع المستثمرين من دعم المشاريع الصغيرة في محافظة 

( وتشير 2010لعاني والمعموري ، دهوك. وتتتفق هذه النتيجة مع دراسة ) ا
الدراسة الى ان قلّ الخبرة والكفاءة لدى الموارد البشرية ومهاراتهم وضعف المهارات 
الفنیة المؤهلّ وبخاصة بين صفوف خريجي الش باب العاطلين عن العمل وانعدام 
س یاسة التحفيز للتطوير والابتكار في ظل مايعرف الیوم بالريادة الاعمال يعد 

عوقات الرئيسة في فشل المشاريع الصغيرة في العراق.  وتتفق هذه النتيجة من الم
( حيث ترى الدراسة ان من الاس باب الرئيسة 2013ايضاً مع دراسة )فزع ، 

من فشل المشاريع الصغيرة هو ضعف الكفاءة الادارية والتسويقية لدى صاحب 
 المشروع. 

ن نس بة ) .2 جابات المبحوثين يتفقون ان57اإ عدم وجود قوانين وتشريعات  %( من اإ
تنظم العمل بين المستثمرين واصحاب المشاريع الصغيرة يعد من المعوقات الرئيسة 
تمنع المستثمرين من دعم تلك المشاريع. وتتفق هذا مع دراسة ) العاني والمعموري 

( والتي تشير الى عدم وجود بيئة تشريعیة في العراق تنظم العمل بين 2010، 
ريع والمستثمرين وخاصة في مجال الصناعي وهو ما عد من الاس باب اصحاب المشا

الرئيسة في نجاح المشاريع الصغيرة في العراق. وتتفق ايضاَ هذه النتيجة مع دراسة                          
( والتي ترى ان هناك قصور في التشريعات الحكومية لدعم المشاريع 2022)علي ، 

واكب هذه التشريعات التطورات الحاصلّ في دول العالم الصغيرة في العراق ولم ت
 المتقدم . 

ن نس بة ) .3 جابات المبحوثين يتفقون ان 51اإ عدم اس تقرار الوضع %( من اإ
الس یاسي والاقتصادي في العراق واقليم كوردس تان يعد من الاس باب الرئيسة 

مع دراسة  التي تمنع المستثمرين من دعم الطلاب الخريجين ومشاريعهم . وتتفق هذا
( والتي يشير الى ان عدم وجود اس تقرار س یاسي في العراق 2016)عیدان ، 

وصعوبة دعم المصارف الحكومية للمشاريع الصغيرة بسبب الضمانات والشروط 
التي تفرضها المصارف  على مقدمي الطلب يعد من المعوقات الحقيقية أ مام المشاريع 

 الصغيرة في العراق. 
ن نس بة ) .4 جابات المبحوثين من %( 26اإ يتفقون بوجود مخاطرة كبيرة في دعم اإ

( والتي يوضح 2019المشاريع الصغيرة في المحافظة . ويتفق هذا مع دراسة )محمد ،
ان المشاريع الصغيرة تواجه معوقات ومخاطرة كبيرة في العراق وذلك لعدم تمكن 

اسات الحكومة من توفير مناخ مناسب للمشاريع الصغيرة من خلال تبني س ی
 مشجعة للمشاريع الصغيرة والدعم القانوني والمالي والفني لها.  

ن نس بة ) .5 جابات المبحوثين %( 14اإ يتفقون ان عدم وجود ثقافة المسؤولیة من اإ
الاجتماعیة لدعم المشاريع الصغيرة واعتماد المستثمرين على العمالة والمشاريع الاجنبیة 

 يعد من المعوقات التي تمنع المستثمرين من دعم المشاريع الصغيرة. 
ن نس بة ) .6 جابات المبحوثين %( 11اإ يتفقون ان عدم وجود برامج لتدريب من اإ

ريجين لتمكينهم واحتوائهم في سوق العمل وكذلك وجود المحسوبیة الطلاب الخ
لدى المستثمرين في تشغیل اقاربهم يعد من المعوقات التي تمنع المستثمرين من دعم 

 المشاريع . 
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ن نس بة ) .7 جابات المبحوثين وهي اقل نس بة %( 9أ خيراً اإ اتفاق يتفقون ان من اإ
ل الطلاب الخريجين ممن لديهم فكرة عدم وجود تنس یق والتعامل غير الجید من قب

مشروع صغير يعد من المعوقات التي تمنع المستثمرين من دعم مشاريعهم في محافظة 
 دهوك. 

وبالستناد الى نتائج السابقة والتي توضح وجود اتفاق س تقبل الدراسة فرضیة الدراسة  
 الرئيسة والتي تنص على : 

 .ريين من دعم المشاريع الصغيرة لطلاب الخريجينيوجد معوقات حقيقية ومؤثرة تمنع المستثم
 

 الاس تنتاجات والمقترحات   .7

  الاس تنتاجات 7.1

يحضى المشاريع الصغيرة في العالم مؤخراً بأ هتمام كبير لسهاما الفعال في تشغیل  .1

المهارات وتقديم منتجات ذات قيمة مرغوبة لدى المجتمع وتغذي المشاريع الكبيرة 

ومكونات بس یطة ومهمة تسهم في تنمیة الصناعیة وتوفر فرص عمل بأ حتیاجات 

 لعديد من طلاب الخريجين.

هناك تخوف حقيقي لدى المستثمرين من دعم المشاريع الصغيرة لطلاب الخريجين  .2

وخاصة الانتاجية والصناعیة في المحافظة دهوك بشكل خاص لوجود اس باب 

شاريع في المحافظة وأ ختار المستثمرين منطقية ومؤثرة حسب رايهم مما قل عدد هذه الم 

 قطاعات اخرى اكثر امانًا في ظل الظروف الحالیة.

حسب اجابات المبحوثين هناك ثلاث معوقات رئيسة تمنع حصول الطلاب  .3

 الخريجين على الدعم المادي والمعنوي اللازم لمشاريعهم الصغيرة وهذه المعوقات هي:  

ة لدى الطلاب الخريجين في ادارة المشروعات عدم وجود الخبرة والكفاءة الاداري .أ  

الصغيرة يعد من المعوقات الرئيسة وحصلت اعلى نس بة اتفاق بين ايجابات 

 المبحوثين. 

عدم وجود تشريعات وقوانين وتعليمات حكومية تنظم العمل وبشكل واضح بين  .ب

صاحب المشروع الصغير والمستثمرين وتراعي فيه التطور والتغيرات في مجال 

 عمال في الوقت الحالي. الا

عدم اس تقرار الوضع الس یاسي والاقتصادي في العراق واقليم كوردس تان يعد من  .ت

 المعوقات الاخرى السلبیة  التي تؤثر على دعم المشاريع الصغيرة في المحافظة . 

 المقترحات  7.2

ريع زيادة اهتمام الحكومة في اقليم كوردس تان والمستثمرين واصحاب المصالح بالمشا .1

الصغيرة في محافظة دهوك بشكل خاص وفي العراق بشكل عام لسهامها الكبير 

في تشغیل الطلاب الخريجين وغيرهم ولكونها وس یلّ لنتاج منتجات مرغوبة وذات 

 قيمة تغذي الصناعات الكبيرة الاخرى بالمدخلات والمواد الاولیة.

ؤتمرات ولقاءات لرجال قيام الحكومة المحلیة في محافظة دهوك بتقديم ندوات وم .2

الاعمال والمستثمرين وجمیع الاطراف المؤثرين في المحافظة تعزز من خلالها مفهوم 

المسؤولیة الاجتماعیة وتوضح اهمیة دعمهم للمشاريع الصغيرة لطلاب الخريجين في 

 المحافظة. 

بحث الجامعات عن حلول مبتكرة خلال فترة الدراس یة تساعد الطلاب من زيادة  .3

م ومهاراتهم العملیة اللازمة لدارة المشروع لزيادة خبرتهم وبالتنس یق مع معرفته

وزارات ذات الاهتمام المشترك والشركات والمنظمات غير الحكومية ورجال 

 الاعمال والمستثمرين.  

يام الحكومة في اقليم كوردس تان باصدار قوانين وتعليمات تنظم العمل بين ق  .4

 الصغيرة، وتكون هذه القوانين والتعليمات منسجمةالمستثمرين واصحاب المشاريع 

مع الظروف والتطور الحالي وتدعم الطرفين من خلال تقديم تسهیلات مالیة 

 وقانونیة لهم .  
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The main aim of this study to identify the real 

obstacles that prevent investors to support the study 

projects of graduates in Duhok Governorate. 

The problem of the study was the existence of 

unemployment among graduate students and the lack 

of support from the government and investors for 

their projects.  The study is based on a hypothesis 

that assumes the existence of obstacles, realistic, and 

linking investors to the support of graduate students 

and their small projects. The theoretical side of the 

study is based on the relevant literature, the study 

rely on the method of interviewing and asking 

precise questions to complete the practical side. (35) 

Investors were interviewed. The investors' answers 

were analyzed, and the study reached a set of 

conclusions, the most important of which are: There 

are three main reasons that prevent investors from 

supporting small projects, the most one : which is the 

students have not experience to manage their projects 


