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لمس تمرة والتي تحیط ببيئة الأعمال المعاصرة مجموعة من التغيرات والمتغيرات السريعة وا

انعكس أأثرها على الوحدات الاقتصادية العاملّ في هذه البيئة والمتمثلّ بعالمیة الأعمال، 

والتقدم التكنولوجي فضلا عن اش تداد حدة المنافسة وحاجتها اإلى اإيجاد مجموعة من 

الوسائل التي تساعدها على الاس تمرار وتحقيق النجاح الحاسم, حيث يعتمد بقاء والنمو 

التكالیف على أأساس الأنشطة المرتكز على الأداء وأأثرها في تقييم 

تطبیقية في معمل خيرات هولير  دراسة :الإستراتیجيالأداء 

قليم كوردس تان   العراق –للالبان في اإ
 

 ٣م. غزاي عثمان محمود     ٢أأ. د. حسن محمود الشطناوي   ١أأ . د. رزكار عبدالله صابر

قليم كوردس تان  –أأربیل  –ح الدين جامعة صلا -قسم المحاس بة   -１  العراق –اإ

ربد الأهلیة -كلیة العلوم الإدارية والمالیة  -قسم المحاس بة  –أأس تاذ مشارك  -２  جامعة اإ

قليم كوردس تان  –أأربیل  –جامعة صلاح الدين  -قسم المحاس بة  -３  العراق –اإ

______________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص

 أأساس على التكالیف تقنیةالباحثون على دراسة بیان دور  ,وبما يخدم ما تتطلبه بيئة عصر المعلوماتیة ، وسيركز تهدفت الدراسة اإلى دراسة نظام المحاس بة التكالیف والإدارية

تتلخص و افظة على بقاء واس تمرارية الشركات الصناعیة العاملّ في الاقليم وتحقيق أأهدافها والرقابة في التحسين  الاداء الاستراتیجي والمح  PFABCالأداء  على المرتكز الأنشطة

نتاج تكالیف ضبط اإلى يؤدي  PFABCالأداء  على المرتكز الأنشطة أأساس على التكالیف نظام اس تخدام اإن هل) من خلال سوالالمشكلة   الإدارة تساعد معلومات وتوفير الإ

قليم في للالبان هولير خيرات معمل في تطبیقية دراسةسليمة وتحقيق الاداء الاستراتیجي . قرارات تخاذا على العلیا  یؤدي الصحیح بالشكل اسلوب هذا یقبتط  ونس تنتج بان  ا 

 الارباح زيادة وبالتالي التكالیف تخفيض الى تؤدي التي تاجالان  زيادة في الفائضة الطاقات واس تغلال المنتجات لتكلفة الدقيق القياس خلال من  للمعمل التنافس یة القدرة زيادة الى

العراق لما يحققه من مزايا -في الشركات الصناعیة في البيئة اقليم كوردس تان  PFABCتطبیق اسلوب .الاستراتیجي الاداء وتقييم والرقابة التخطیط بامكانه قوي اداري نظام بناء و

لما یوفره من معلومات عن  PFABCكات.  التشجیع على اتباع أ حد التقنیات الكلفویة الحدیثة في قياس التكالیف ومن بينها اسلوب عدیدة في تحسين الاداء.الاستراتیجي للشر 

 .جمیع الانشطة يمكن الاس تفادة من هذه المعلومات في وضع الخطط المس تقبلیة والنهوض بواقع الشركة وتطوير منتجاتها وتخفيض التكالیف

 

 .مفهوم الاداء الاستراتیجي،  (PFABC) نظام التكالیف على أأساس الانشطة المرتكز على الأداء :مفاتیح الكلمات
. 
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ير من الوحدات الاقتصادية في السوق على قدرتها في توظیف امكانیاتها ومواردهـا الكث

لإس تغلال الفرص ومواجهة التهديدات في البيئة الخارجية و اختیار اإستراتیجیتها في الاداء 

، فضلًا عن ان نمو واس تمرار هذه الوحدات يعتمد على الاستراتیجیات التي يتم تبنيها 

ة المعاصرة تتصف بالتغير المتسارع والمنافسة الشديدة، مما يضع الوحدة من قبلها. ان البيئ

 من العديد ظهور من الاقتصادية فـي تحد كبير لمواجهة متغيرات هذه البيئة. وبالرغم

 انها الا دقيقة، بصورة وتحمیلها المنتج تكالیف تحديد الى تهدف التي الحديثة الأنظمة

 الصناعیة التكالیف تحديد ضعف ويعد والعیوب، اداتالانتق من العديد تواجه زالت ل

 ) نظام ظهور ولعل المحاسبية، النظم تواجه التي العیوب اهم أأحد بدقة المباشرة غير

Activity Based Costing: ABC ) ذلك ومع الانتقادات، تلك لبعض نتيجة كان 

 Time-Driven  نظام هو أأخر نظام نحو التوجه اإلى دعا مما الانتقادات بعض له وجهت

Activity Based Costing: TDABC  لنظام الثاني الجیل باعتباره ( ABC )، 

 الموجه الانتقادات من العديد معالجة محاولته من بالرغم انتقادات له الاخروجهت وهو

 التكالیف نظام ظهر النظامين، لكلا وجهت التي الانتقادات لتلك ونتيجة .ABC  الى

 PFABC   Focused Performance) :الأداء على ركزالم النشاط أأساس على

Activity Based Costing:  قبل من المقدم الثالث، بالجیل يسمى ما أأو  

Mahammad Namzi ) تطبیقات في التوسع على يعمل ( اذ ( ABC ) وحل 

 معلومات يوفر أأساسي نظام يعد حيث ،(TDABC)  نظام في الصعوبات ومواجهة

 المعلومات فتساعد الأداء، وتقويم للرقابة اللازمة والمعلومات لمنتج،ا تكالیف عن دقيقة

جاءت  .للمنشاة التميز تحقيق ثم ومن المس تمر والتحسين التطوير عملیات في يوفرها التي

هذه الدراسة للبحث في الاستراتیجیات الحديثة التي طرأأت على محاس بة التكالیف 

نظمة الحديثة في مجالي التكالیف والإدارة دور كبير في تمكين  والمحاس بة الإدارية، وللأ

دارات الشركات من تحقيق تلك الأهداف  .اإ

 اول: مشكلة البحث:
اإن القصور في مخرجات أأنظمة معلومات المحاس بة الإداريـة والتكالیفية يظهـر مـدى 

 الضرورية لتطوير تلك المعلومات لقياس وتقويم الأداء الاستراتیجي، خلال الحاجـة من

كما أأن أأنظمة التكالیف وأأنظمة الادارية في الكثير من المنـشآ ت أأصـبحت ل تتماشـى مع 

التطورات في التقنیة الصناعیة، اإضافة اإلى أأنها تمثل عائقاً أأمام رفع الكفاءة التنافس یة 

للشركات، لذلك ظهرت أأهمیة التكالیف على أأساس الأنشطة المرتكز على الأداء لدعم 

 الشركات في المتبعة التقلیدية الأنظمة مـع دراسة .الاداء الإسـتراتیجیةالعمليـة تقويم 

 ، الإبعاد ثنائي قصور من تعاني أأنظمة أأنها اتضح اقليم  البيئة في تعمل التي الصناعیة

دارة مفيدة توفير معلومات عدم هو الأول البعد  تخص اتخاذ قرارات لغرض العلیا للاإ

 . دقيقة بصورة تكالیف المنتجات  احتساب عدم هو الثاني والبعد ، المنتج

وبتالي فقد أأفرزت البيئة الحالیة التي تعيشها الشركات الصناعیة الحاجة اإلى نظم محاسبية 

كلفوية والادارية تمكن مديرها من اتخاذ قرارات رش یدة تهدف اإلى البقاء والاس تمرار في 

ر الذي دعا اإلى دراسة سوق المنافسة من خلال تحقيق الاداء الاستراتیجي ، الأم

التكالیف على أأساس الأنشطة المرتكز على الأداء ودورها في تنفيذ الاداء الاستراتیجي 

للشركة الصناعیة , حيث ان الكثير من الشركات الصناعیة في الاقليم تضع استراتیجیتها 

 دون ان تلجآأ الى تحلیل مـدى تنفيـذ هذه الاستراتیجیات وتقييمها لغرض الوقوف على

فيما اذا كان الاداء او التنفيـذ قـد جـاء وفقـاً لهـذه الاستراتیجیات . وتتلخص المشكلة 

 بالتي: 

  PFABCالأداء  على المرتكز الأنشطة أأساس على التكالیف نظام اس تخدام اإن هل

نتاج تكالیف ضبط اإلى يؤدي  قرارات اتخاذ على العلیا الإدارة تساعد معلومات وتوفير الإ

 قيق الاداء الاستراتیجي .سليمة وتح 

 

 : ثانیاً: اهمیة البحث
 تآأخذ الدراسة أأهمیتها من خلال تركيزها على دراسة أأحدث النظم التكالیفية والإدارية

والتي تعُنى بتحقيق أأهداف الشركات الصناعیة في الاقليم واتجاهاتهما الإستراتیجیة نحو 

  .ريتها في سوق الأعمالتحسين وتطوير أأدائها الاستراتیجي ، لضمان اس تمرا

تكمن أأهمیة حداثة موضوع في تحقيق الاداء الاستراتیجي للشركة الصناعیة , حيث ان 

نظام التكالیف على أأساس النشاط المركز على الأداء ، لها أأهمیة في معالجة الانتقادات 

لذا تم التي وجهة لنظم التكالیف الأخرى التي حاولت لصق التكلفة غير المباشرة بالمنتج، 

وضع اإطار نظري يوضح دور نظام التكالیف على أأساس النشاط المركز على الأداء في 

تحقيق الاداء الاستراتیجي لشركة الصناعیة ،من خلال التركيز على بیان مراحل هذا 

 .النظام وعلاقته مع مداخل الاداء الاستراتیجي

 ثالثاً: هدف البحث:
,وبما يخدم ما تتطلبه بيئة  ة التكالیف والإداريةتهدفت الدراسة اإلى دراسة نظام المحاس ب

 أأساس على التكالیف الباحثون على دراسة بیان دور نظام عصر المعلوماتیة ، وسيركز

في التحسين المس تمرين  الاداء الاستراتیجي   PFABCالأداء  على المرتكز الأنشطة

الاقليم وتحقيق أأهدافها والمحافظة على بقاء واس تمرارية الشركات الصناعیة العاملّ في 

 الأداء بتفصیل على المركز النشاط أأساس على مفهوم  التكالیف وتوضیح .والرقابة عليها

 من عدد الدراسة عبر عینة الشركة في تطبیقهم كیفية بیان ثم ومن مزاياهم اهم وبیان أأكثر

 البحث فان أأعلاه البحث مشكلات على ء بنا الاداء الاستراتیجي , يحقق بما الخطوات

 -: التالیة بالنقاط بیانها يمكن أأمور عدة اإلى يهدف

 أأساس على في نظام التكالیف حصلت التي للتطورات النظرية الجوانب اس تعراض 1-

 الأداء. على المركز النشاط

وشرح  الأداء على المرتكز الأنشطة أأساس على التكالیف نظام على الضوء تسلیط -2

 .معمل الخيرات هولير للالبان في عملیا قهاتطبی  وكیفية النظام ذلك خطوات

 ضبط مجال في منها الاس تفادة الصناعیة الشركات لإدارات يمكن بنتائج الخروج-3

نتاج وزيادة تكالیف  . الربحیة وتحسين التنافس یة القدرة الإ

 : رابعاً: فرضیة البحث
لها دور في  هل اإن تطبیق النظام التكالیف على أأساس النشاط المركز على الأداء -1

 تحقيق الاداء الاستراتیجي لمعمل الخيرات هولير للالبان؟

 

نظام التكالیف على أأساس الانشطة المرتكز ل  اإلطار النظري  المبحث الاول :

 ومفهوم الاداء الاستراتیجي.(PFABC) على الأداء
     PFABCنشآأة نظام : 1-1

ه ومزاياه والانتقادات وخطوات تطبیق TDABCالمبحث نظام هذا  نس تعرض في     

ليها ، ولتلافي أأوجه القصور لنظام   TDABC)الجیل الأول( ونظام  ABCالتي تعرض اإ

نظام ()الجیل الثاني( ظهرت طروحات وأأفكار )لجیل الثالث ( والذي أأطلق علیه 

وذلك للحاجة اإلى نظام  )(PFABCالتكالیف على أأساس الانشطة المرتكز على الأداء) 

ابة لمتطلبات عنصر المنافسة ويآأخذ بنظر الاعتبار فوائد تطبیق كلا يكون أأكثر اس تج

ويحاول ان يتلافى أأوجه القصور لكل منهما ،حيث ان  TDABCو  ABCمن نظامي 
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 حيث بدأأت الكتابات من قبل 2008كانت في أأواخر عام  PFABCبداية ظهور 

(Namaz) . 

ُـقت من       ABMمع نظام  ABCربـط نظام  ان الفـكرة الأساسـیة لـهذا النـظام اشـت

الإدارة على أأساس الانشــطة حيث ان هنـاك عـلاقة وثیقة بين هـذين النـظاميـن وذلـك 

أأي ان له  (Tow dimensional system)هو نظام ثنائي الإبعاد  ABCان نظام 

اإذ يوصف تعیين التكالیف .   ABCبعداً عموديًا وبعداً أأفقياً ، ان البعد العمودي لنظام 

من نقطٌة الرؤية لتعیين التكالیف ، فان هذا النظام يس تخدم مرحلتين لتوزيع التكالیف 

، تعیين موارد التكلفة على أأهداف التكلفة ، والتي ممكن ان تكون المنتجات المصنعة أأو 

 خدمات مقدمة أأو خدمة الزبون.  

ذ يؤكد النظام  ABCأأما البعد الأفقي للنظام فانه يصف توضیح المعالجة في نظام      . اإ

في هذا البعد على الانشطة ، واختلاف العملیات من خلال انجاز العمل في المنظمة 

.223; Fatah & Jaf, 2023) -(Hilton,2008:222  

 ABMو  ABCهو نقطة ارتباط نظامين هما  PFABCمما تقدم يتضح ان نظام    

ات والخدمات ، وبين قياس حيث يخلط بين تعیين التكالیف غير المباشرة على المنتج

يجاد انحرافات المعدل والكفاءة وحجم الانتاج.    أأداء الأقسام بصورة مس تقلّ عن بعضها واإ

 : PFABCتعريف نظام  :2-1

وقد عُرف بانه نظام يعمل على تحديد التكالیف الفعلیة لكل نشاط وبشكل منفصل 

سب حيث يوفر له المرونة لن وبدقة عالیة وهو يآأخذ بنظر الاعتبار موجه التكلفة المنا

بعض الانشطة تكون موجهاتها غير الوقت)ميكا بايت ، كغم ، الخ(وكذلك فهو أأداة 

 تخصیص التكالیف غير المباشرة وتقييم أأداء   )منصور،وأ خرون

2016،165:Mahmood & Sabir, 2023;  ) 

في هو نظام تكالیف يؤدي اس تخدامه  PFABCلذلك يمكن القول ان نظام       

الوحدات الاقتصادية اإلى توزيع وتخصیص التكالیف غير المباشرة بصورة دقيقة على 

المنتجات والخدمات وكذلك الزبائن ومراقبة الأداء من خلال قياس الانحرافات في 

 العمل.  

-kowsari,2013:2505)التطبیق وهي  PFABCخطوات تطبیق نظام  :3-1

2508()Namazi,2009:36-44; Rashid, 2019) 

                           (Identifying Major Activitiesالخطوة الأولى/ تحديد الانشطة الرئيسة) 

التقلیدي )الجیل  ABCان هذه الخطوة تكون مشابهة اإلى الخطوة الأولى في نظام 

)الجیل الثاني( . حيث ان هناك حاجة  TDABCالأول( والتي تم تجاهلها من قبل نظام 

 لس ببين هما:  لهذه الخطوة 

 طبیعة وسلوك التكالیف في كل نشاط عادة تختلف من نشاط اإلى أ خر.  -1

التي يجب المحافظة  ABCان هذه الخطوة هي واحدة من المكونات الرئيسة لنظام -2

 عليها من اجل مواصلّ عملیة اإصدار التقارير المالیة.  

 Identifying Theنشاط) الخطوة الثانیة/ تحديد الموارد الفعلیة المس تخدمة لكل  

Actual Resources  

 .)used For Each Activity 

التقلیدي تحدد بناءً على نس بة مئوية  ABCالموارد الفعلیة المس تخدمة في نظام        

من الوقت المستنفذ على كل نشاط ويتم تحديده من خلال المقابلات أأو توجيه الأس ئلّ 

 صميم النشاط الذي على أأساسه يتم تعیين التكلفة.  اإلى الموظفين المشاركين في أأداء وت

فان عملیة تحديد الموارد الفعلیة مختلف تماما ، حيث ان الموظفين هم  PFABCفي نظام 

اللذين يؤدون ويصممون الانشطة المحددة من حيث نوع وكمیة المورد الفعلي المس تخدم 

ة ، ول س يما نظام لكل نشاط على أأساس سلوكه أأو من خلال نظم معلومات الشرك

المعلومات المحاس بي. والموارد هنا قد تكون وقتاً أأو كمیة من المواد المباشرة او أأي مقاييس 

النتيجة مع هدف التكلفة  –مناس بة ، ولكن هذا الموارد يجب ان تعكس علاقة السبب 

 (.  ;2021Mustafa et al., 2022)العبیدي,

 

 Determining The Actualنشاط)  لمورد كل المعدل الفعلي/ تحديد  الثالثةالخطوة 

Resources  

 . Rate of each Activity 

فان معدل التكالیف الفعلي يحدد كًلا على انفراد لكل نشاط من  PFABCفي نظام 

انشطة الشركة ، وذلك بشكل أأساس من انظمة المعلومات الموجودة بناءً على البیانات 

ثال ذلك معدل التكالیف الفعلیة لكل ساعة لأداء الفعلیة للمورد وسلوك تكالیفه ، م 

ليها بوصفها مورد وكلفة متغيرة ، وهذا المعدل ربما يكون  عملیة التدقيق ممكن النظر اإ

مختلفاً عن الانشطة الأخرى مثل الضرائب والخدمات الإدارية ، من ناحية أأخرى فان 

لیه على  انه تكلفة ثابتة ويتم أأخذه في معدل التكالیف بالنس بة لندثار المباني يتم النظر اإ

الاعتبار بشكـــل مختلف عن تكالیف عملیة التدقيق لنه يعالج على انه تكلفة ثابتة 

 وليست متغيرة.  

 Cost Determination ofالخطوة الرابعة / تحديد تكلفة كل نشاط من الانشطة) 

each activity,2021( )جزاع والجنابيRashid & Sabir Jaf, 2023; ) 

في هذه الخطوة يتم تحديد كلفة كل نشاط مع الأخذ بنظر الاعتبار سلوك تكالیف        

الموارد ، فعندما يكون المورد مرنًا فانه ذو كلفة متغيرة لذلك  فان عامل التكلفة يحدد 

) في السعر الفعلي للمورد المس تهلك Ariمن خلال ضرب المورد الفعلي المكتسب (

)Api ( 

ة للنشاط = المورد الفعلي المكتسب للنشاط *السعر الفعلي للمورد الكلفة الفعلی

 المس تهلك 

 Aci = Ari * Api 

الموارد المرنة مثل المواد المباشرة وساعات العمل المباشر والمصاريف الصناعیة غير      

المباشرة والتي من الممكن تمیيزها بسهولة بوصفها موارد مرنة مع سلوك التكلفة المتغيرة 

يث ل تكون هناك ضرورة اإلى تتبع تخصیص هذه التكالیف على الانشطة ،أأما ح 

 بالنس بة للتكالیف الحتمیة ) الإلزامية (فيجب ان يتم تعیينها على الانشطة .  

 Calculating Activityالخطوة الخامسة : حساب المعدل المعیاري للنشاط) 

Standard Rate     ) 

، ولكن  TDABCالتقلیدي أأو نظام  ABCفي نظام هذه الخطوة ل توجد          

. ففي هذه الخطوة المعدل المعیاري  PFABCهي خطوة أأساس یة في عملیة تنفيذ نظام 

لكل نشاط يجب ان يقدر ، وهذا التقدير يمكن انجازه بعدد من الوسائل منها تقنیة 

كن اس تخدام قياس العمل ، أ لیة السوق ،  المؤشرات الداخلیة والخارجية . وكذلك يم

 .   (Rashid, 2018) الطرق الإحصائیة مثل تحلیل الانحدار ونماذج السلاسل الزمنیة

 Calculating Activities  الخطوة السادسة : حساب انحراف سعر النشاط ) 

Price Variance   

  TDABCالتقلیدي أأو نظام  ABCهذه الخطوة أأيضا غير موجودة في نظام           

قوم مدراء مراكز التكلفة على تحديد انحراف سعر النشاط من خلال حساب ولتطبیقها ي

( ومن ثم ضربها Actual Resource Acquiredالموارد الفعلیة المكتس بة للنشاط) 
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بالسعر المعیاري من الموارد المس تهلكة ، وطرح الناتج من التكلفة الفعلیة للنشاط وذلك 

 ة . للحصول على انحراف السعر للموارد المرن

أأما بالنس بة للموارد الإلزامية  وهي موارد تم اقتناؤها مقدما وهي تمثل تكالیف زمنیة    

دارية طويلّ الأجل مثل تكالیف اندثار المصنع  غارقة حدثت في الماضي وفق قرارات اإ

والضرائب والتآأمين والاستثمار في المباني وال لت والمعدات ، رواتب الإدارة العلیا فان 

وارد ل تتغير لن كمیاتها ثابتة ونلاحظ هنا ان انحراف السعر هو نتيجة أأسعار هذه الم

الموارد المرنة ولهذا فان الإدارة ل تحدد تكلفة كل نشاط فقط بل تقارن بين نتائج 

نشطة ، وهذه هي ميزة نظام الجیل  التكاليـــف الفعليـــة مع التكالیف المخططة للأ

دارة. )نوري ( التي تكون مفيPFABCالثالث) دة جدا لتقييم كفـــاءة الأداء الوظیفي للاإ

 ( ;2020Rashid, 2020و حسون,

 Calculating theالخطوة السابعة :حساب تكالیف الانشطة المنفذة )المطبقة) )

Costs of Activities  

 )Implemented 

 PFABC، ولكن نظام  TDABCهذه الخطوة مشابه نوعا ما في تطبیقها بنظام         

 Flexibleيآأخذ بنظر الاعتبار سلوك الموارد المس تهلكة هل هي موارد مرنة) 

Resources (لزامية (.ولحساب الموارد المرنة ) وهي Committed Resources(أأو اإ

ليها مثل المـواد المباشرة والعمـل المباشر وتكــالیف التصـنیع  مواد تقتنى عند الحاجة اإ

 ( فانه يتم أأول تحديد الكمیة المعیارية  77:2015،الإضافية المتغيرة ( )الحمروني

من الموارد المس تهلكة لأداء نشاط معين . وهذا المعیار يجب أأن يحدد بدقة قدر الإمكان 

وذلك لأنه يتم اس تخدامه بوصفه مؤشراً ويس تخدم أأيضا للمقارنة مع الكمیة الفعلیة للموارد 

  . 

 ة ) المطبقة (كما يآأتي:  ويتم حساب تكلفة الموارد المرنة المنفذ

Cost of flexible capacity resource applied = (SRi ∗ AW) ∗ SPi      

  المعادلة1 ∙∙∙∙∙

ذ ان:     اإ

Spi  .السعر المعیاري للمورد =AW  .العمل الفعلي المؤدى =SRi المورد المعیاري =

 المكتسب.  

( يجب تحديده مس بقا BLلمخطط) ولحساب الموارد الإلزامية المنفذة فان المس توى ا    

، وهذا المس توى عادة يعتمد على مفهوم الطاقة الانتاجية العملیة ، ثم تحديد السعر 

المعیاري للطاقة الانتاجية الإلزامية المس تهلكة من خلال قسمة التكالیف المخططة) 

Budgeted Costsعلى المس توى المخطط ، ومن ثم اإيجاد تكلفة الموارد الإلزامية ) 

 المنفذة من خلال المعادلة ال تیة:  

 𝐶𝑜𝑠𝑡 𝑜𝑓 𝑐𝑜𝑚𝑚𝑖𝑡𝑡𝑒𝑑 𝑟𝑒𝑠𝑜𝑢𝑟𝑠𝑒  ..…   المعادلة رقم 2 

𝑎𝑝𝑝𝑙𝑖𝑒𝑑 = (𝑆𝑅𝑖 ∗ 𝐴𝑊) × 𝑆𝑃𝑖 

( الخاصة بالموارد المرنة تمثل 2والمعادلة رقم  1والفرق  بين المعادلتين ) المعادلة رقم    

ست دالة على التكالیف المخططة ،وكذلك السعر المعیاري لأي نشاط تكالیف متغيرة ولي 

   يمثل دالة للمس توى المخطط لكمیة التكالیف الإلزامية )المحملّ( المبنية على هذه المعايير . 

 Calculating the Quantity Variance  الخطوة الثامنة : حساب انحراف الكمیة 

ذا        كان مدير الانتاج في الشركة قد اس تخدم أأكثر من انحراف الكمیة يبين فيما اإ

الكمیة المعیارية للموارد في الانتاج الفعلي لمنتج أأو خدمة معینة أأم ل . وفي الواقع فان 

 ( ;294Sabir, 2022:ص2013، ميلاني(انحراف الكمیة يقيس أأداء مدير الانتاج .

ه من خلال الأخذ ويتــم تحديد PFABCوهذا الانحراف أأيضا جديد وخاص بنظام  

( .وفي هذا التقييم توجد ثلاثة AR( والموارد المنفذة) FBبنظر الاعتبار الموازنة المرنة)

 مواقف محتملّ هي: 

ذا كان  -1 فان هذا يشير اإلى انحراف غير مرغوب به وتقييم   AR   >   FBاإ

 الأداء سلبي.  

ذا كان  -2 يم الأداء فان هذا يشير اإلى انحراف مرغوب به وتقي  AR   <   FBاإ

 ايجابي.  

ذا كان  -3 فان هذا يشير اإلى عدم وجود أأي انحراف والتقييم ل  AR  =  FBاإ

 ايجابي ول سلبي. 

الخطوة التاسعة: حساب انتاجية كل نشاط    

 )Calculating the Productivity of Each Activity    (    

ط بعملیات قياس الانتاجية المعلومات الأكثر أأهمیة في تقييم العملیة الإدارية ترتب      

نشطة وهذا المعلومات المهمة ل يتطرق لها نظام   TDABCأأو نظام  ABCبالنس بة للأ

نتاجية = الكفاءة + الفعالیة.   PFABC، ولكنها جزء مهم من نظام   ، فالإ

 

 المبحث الثاني:   
هولير  وبیان اثره على تقييم الاداء الاستراتیجي في معمل خيرات PFABC تطبیق نظام

 للالبان 

تحديد أألنشطة الر ئيسيية وأألنشطة الساندة في معمل خيرات هولير  الخطوة أألولى/

للالبان عینة البحث الى قسمين من أألنشطة وهذه الخطوة ضرورية ومهيمة لتخصیص 

التكالیف الأنشطة وهي خطوة مشابيهة لمخطوة الموجودة في نظام التكالیف على اساس 

خلال دراسة طبیعة عمل معمل البان من قبل الباحثون  فقد تـم  ومن ABC النشاط

تقس يمه اإلى أأنشطة رئيس یة واخرى مساعدة لمنتج البن مع مخطط سير العممیة الانتاجية 

 :( س یوضح أألنشطة الرئيسة لمنتوج اللبن في المعمل1في المعمل والجدول)

 ج اللبن(الانشطة الرئيسة والموارد المس تعملّ المنتو 1جدول رقم )
 الموارد المس تعملّ المنتوج المبن الانشطة الرئيسة

 المواد الاولیة/ العمال/ الالت تحضير المزيج -1

 العمال/ الالت   البسترة-2

 العمال/ الالت   التجنيس -3

 العمال/ الالت   التبريد-4

 المواد الاولیة/ العمال/ الالت اضافة الخثرة )بكتريا المبن( -5

 المواد الاولیة/ العمال/ الالت لتعبئةا-6

 المواد الاولیة/ العمال/ الالت التعقيم-7

 المصدر: من اعداد الباحثون بالعتماد على الهیكل التنظيمي للمعمل

 :( أألنشطة المساعدة والموارد المس تعملّ لمنتوج لبن2ويوضح الجدول )

 لمنتوج لبن( أألنشطة المساعدة والموارد المس تعملّ 2الجدول )
 الموارد المس تعملّ لمنتوج المبن أألنشطة المساعدة

 العمال/ الالت   الحاضنة -1

 المواد الاحتیاطیة /العمال الصیانة -2

 العمال الخدمات التسويقية-3

 الموظفون الخدمات الادارية-4

 الموظفون المخازن -5
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 ظيمي للمعملالمصدر: من اعداد الباحثون بالعتماد على الهیكل التن 

في هذه الخطوة تم تقس يم المعمل اإلى أأنشطة رئيسة واخرى مساعدة وذلك من خلال 

دراسة الاقسام الانتاجية وتتبع مراحل انتاج اللبن بالعتماد على النظام المحاس بي المطبق 

في المعمل واراء الادارة والموظفين اذ تمثل أألنشطة الرئيسة المراحل التي يتم بها تصنیع 

لبن بصورة مباشرة اما أألنشطة المساعدة فهيي تمثل المراحل التي  ل تدخل بصورة ال

 مباشرة في تصنیع اللبن وانما تقوم بتقديم المساعدة للانشطة الرئيسة.

الخطوة الثانیة: تحديد كلفة الموارد المس تعملّ لنشاط: في هذه الخطوة سوف يتم احتساب 

تم تحديده في الخطوة الاولى سواء أكان رئيساً او كلفة الموارد الفعلیة الازمة لنشاط 

مساعدا  لكل نشاط ويقصد بكلفة الموارد مبالغ المواد المباشرة والاجور المباشرة 

( الموارد اللازمة لنجاز أألنشطة 3والمصاريف الصناعیة غير المباشرة،, ويبين جدول )

لمباشرة على أألنشطة الرئيسة الرئيسة لمنتوج اللبن. في هذه الخطوة تم توزيع الاجور ا

بالعتماد على الوقت الذي تحتاجه كل مرحلّ حيث تم تقس يم مبلغ الاجور الشهري على 

دقيقة والحصول  420د( = 6 0×س 7عدد ايام الشهر والناتج تم تقس يمه على وقت الیوم)

ة بآألنشطة على تكلفة الدقيقة وبالتالي القيام بضربها  في وقت كل مرحلّ اما الاجور الخاص

المساعدة فقد تم احتسابها للمنتج اللبن وذلك بالعتماد اما على حجم الانتاج او على وقت 

منتوج البن اما بالنس بة لتكالیف الصناعیة غير المباشرة للانشطة الرئيسة فقد تم توزيعها 

بالعتماد على نسب مئوية تم الحصول عليها من خلال قسمة اجور كل مرحلّ على 

الكلیة وضرب النس بة الخاصة بكل مرحلّ في التكالیف الصناعیة غير المباشرة  الاجور

الكلیة اما بالنس بة لتكالیف الصناعیة غير المباشرة الخاصة بالنشطة المساعدة فقد تم 

 احتسابها بالعتماد اما على حجم الانتاج الخاص بها او على وقت منتوج لبن  .

 -دينار لشهر اذار /اللبن أألنشطة الرئيسة لمنتوج  ( الموارد اللازمة لنجاز3جدول )

2021. 

 

 معمل سجلات لىعتماد عبال وناعداد الباحث نلمصدر: ما

 -اذارر هلش  بنلمنتوج  ل المساعدة أألنشطة لنجاز اللازمة الموارد ( فيبين4اما جدول )

2021: 

فة الموارد كل
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0 0 0 

لیف غير تكا
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45
8
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 معمل سجلات لىعتماد عبال وناعداد الباحث نالمصدر: م 

الخطوة الثالثة: تحديد معدل التحمیل الفعلي لكلفة كل نشاط: في هذه الخطوة سوف 

يتم تحديد معدل التحمیل الفعلي  لكلفة كل نشاط من خلال قسمة التكالیف الفعلیة 

سة او الثانوية عل عدة  موجهات للتكلفة  في كل نشاط ولعناصر التكلفة للانشطة الرئي 

معدل التحمیل الفعلي   :الثالثة حيث ان المعادلة للانشطة الرئيسة و المساعدة كما يآأتي

( احتساب 5محرك التكلفة المناسب ويظهر الجدول) \لنشاط = التكالیف الفعلیة لنشاط 

 سة لمنتوج البن.معدل التحمیل فعلي للانشطة الرئي 

 -معدل التحمیل فعلي للانشطة الرئيسة لمنتوج اللبن لشهر اذار ( احتساب5الجدول)

2021 

 محرك التكلفة التكلفة الفعلية محرك التكلفة عنصر التكلفة الانشطة
معدل التحميل 

 دينار/الفعلي  

 
 تحضيرالمزيج

 المواد المباشرة
كمية المواد 

 المباشرة
412,125 140.00 2,943.75 

 والاجور
 المباشرة

 ملوقت الع
 260,024 دقيقة /الفعلي

438.00 593.66 

 والمصاريف
 غير الصناعية

 المباشرة

 ملوقت الع
 دقيقة /الفعلي

51,524 

438.00 117.63 

 
 البسترة

 والاجور
 المباشرة

 ملوقت الع
 593.66 876.00 520,047 دقيقة /الفعلي

 والمصاريف
 غير الصناعية

 المباشرة

 ملوقت الع
 117.63 876.00 103,047 دقيقة /الفعلي

 
 التجنيس

 والاجور
 المباشرة

 ملوقت الع
 593.66 146.00 86,675 دقيقة /الفعلي

 والمصاريف
 غير الصناعية

 المباشرة

 ملوقت الع
 100.83 146.00 14,721 دقيقة /الفعلي

 التبريد
 

 والاجور
 المباشرة

 ملالع وقت
 593.66 511.00 303,361 دقيقة /الفعلي

 والمصاريف
 غير الصناعية

 المباشرة

 ملوقت الع
 115.23 511.00 58,884 دقيقة /الفعلي

اضافة 
الخثرة 
)بكتريا 

 بن(لال
 

 المواد المباشرة
كمية المواد 

 129.67 5.00 648 المباشرة

 والاجور
 المباشرة

 ملوقت الع
 593.66 219.00 130,012 دقيقة /الفعلي

 والمصاريف
 غير صناعيةال

 المباشرة

 ملوقت الع
 100.83 219.00 22,082 دقيقة /الفعلي

 التعبئة
 

 المواد المباشرة
كمية المواد 

 99.14 2,178.00 215,931 المباشرة

فة كل

الموارد 

 لّالمس تعم

 نشطة الرئيسةالا

زيج
يرالم
ض
تح

 

ترة 
س
لب ا

 

 

س
جني
لت ا

 

بريد 
لت ا

 

 

ثرة 
الخ
ة 
ضاف
ا

بن(
 الم
تريا
بك
(

 

ئة
تعب
ل ا

 

قيم 
لتع
ا

 

المواد 

41 المباشرة
2,

12
5

 

- - - 

64
8.

34
 21

5,
93

1
 

30
,0

00
 

 والاجور

26 المباشرة
0,

02
4

 52
0,

04
7

 

86
,6

75
 30

3,
36

1
 13

0,
01

2
 26

0,
02

4
 52

0,
04

7
 

والمصاريف 

 الصناعیة

 غير

 المباشرة

51
,5

24
 10

3,
04

7
 

14
,7

21
 58

,8
84

 22
,0

82
 51

,5
24

 10
3,

04
7

 



1061 

 

Original article | Volume 4 |  Number 1  |  2023 

 

 والاجور
 المباشرة

 ملوقت الع
 593.66 438.00 260,024 دقيقة /الفعلي

 والمصاريف
 غير الصناعية

 المباشرة

 ملوقت الع
 117.63 438.00 51,524 ةدقيق /الفعلي

 التعقيم

 المواد المباشرة
كمية المواد 

 10,000.00 3.00 30,000 المباشرة

 والاجور
 المباشرة

 ملوقت الع
 593.66 876.00 520,047 دقيقة /الفعلي

 والمصاريف
 غير الصناعية

 المباشرة

 ملوقت الع
 117.63 876.00 103,047 دقيقة /الفعلي

 (3جدول ) لىعتماد عبال ونباحثاعداد ال  نالمصدر: م

 -اذارر هلش  بنللمنتوج ال ساعدةنشطة الم لال فعلي یلالتحم  لاحتساب معد( 6ل)الجدو 

2021 
معدل 

التحميل 
الفعلي  

 دينار/

محرك 
 التكلفة

التكلفة 
 الفعلية

محرك 
 التكلفة

عناصر 
 الانشطة التكلفة

414.711 3,762 1,560,141 
وقت العمل 

 جور المباشرةوالا الفعلي/ دقيقة

 الحاضنة

82.175 3,762 309,142 
وقت العمل 

 الفعلي/ دقيقة

والمصاريف 
الصناعية غير 

 المباشرة

303.030 3,762 1,140,000 
وقت العمل 

 والاجور المباشرة الفعلي/ دقيقة

 الصيانة

295.395 855 252,563 
وقت العمل 

 الفعلي/ دقيقة

والمصاريف 
الصناعية غير 

 المباشرة

120.362 1,140 137,213 
عدد الوحدات 

 المباعة
تكاليف غير 

 مباشرة
الخدمات 
 التسويقية

25.293 11,286 285,458 
وقت العمل 

 الفعلي/ دقيقة
تكاليف غير 

 مباشرة
الخدمات 

 الادارية

 المخازن والاجور المباشرة وقت العمل 299,564 3,762 79.629

 (4دول )ج لىعتماد عبال وناعداد الباحث نالمصدر: م

 لتكلفة محركات عدة على الاعتماد تم نشاط لكل الفعیل التحمیل لعند احتساب معد

اخذ  اذ تم  TDABC, ABCاالسالیب السابقة نعPFABC وبلذا الذي يميز اسهو 

 العمل وقت اخذ تم فقد للاجور بالنس بة اما المباشرة لممواد تكلفة ككمیة المواد كمحر 

 الوحدات عدد اخذ تم التسويق نشاط وفي التكلفة فةللتكل ككمحر  الفعلي في دقيقة

 .نشطةبالنس بة لبقية أأل وهكذا التكلفة كمحرك المباعة

 الخطوة الرابعة: تحديد تكلفة كل نشاط من الانشط :

 سواء المعمل أأنشطة من نشاط كل ل الفعلیة التكلفة احتساب ف يتمذه الخطوة سو هفي 

رئيساً او  الفعلي المعدل في أألنشطة لهذا س تهلكةالم  الفعلیة الموارد ضرب لالخ نم كان

 :تيلمساعدا وكا

 لمموارد الفعلي لالمعد× كة لیة المس تهل كة= الموارد الفع لیة لمموارد المس تهل فة الفع التكل

 AC=Ari*APi    كةلالمس ته

 -اذارر هلش اللبن  لمنتوج الرئيسة أألنشطة من كل نشاطة فتحديد تكل يبين 7لالجدو 

2021 

 الموارد نشطةالا
محرك 

 التكلفة

عدد 

الوحدات 

 المنتجة

موارد 

 الفعلیة

معدل 

التحمیل 

الفعلي  

 للموارد

التكلفة 

الفعلیة 

 للنشاط

 
 تحضيرالمزيج

المواد 
 المباشرة

كمية 
المواد 

 المستعملة
1000 0.14 2,943.75 412,125 

 والاجور
 المباشرة

معدل اجر 
 314,640 593.66 0.53 1000 الساعة

 لمصاريفوا
 الصناعية

 غير
 المباشرة

وقت 
ية لعم

تحضير 
 المزيج

1000 0.53 117.63 62,346 

 
 البسترة

 والاجور
 المباشرة

معدل اجر 
 593,661 593.66 1 1000 الساعة

 والمصاريف
 الصناعية

 غير
 المباشرة

وقت 
ية لعم

البسترة 
 كلل

 وحدة

1000 1 117.63 117,634 

 
 التجنيس

 والاجور
 المباشرة

اجر  معدل
 558,041 593.66 0.94 1000 الساعة

 والمصاريف
 الصناعية

 غير
 المباشرة

وقت 
ية لعم

 التجنيس
 كلل

 وحدة

1000 0.16 100.83 16,133 

 التبريد
 

 والاجور
 المباشرة

معدل اجر 
 368,070 593.66 0.62 1000 الساعة

 والمصاريف
 الصناعية

 غير
 المباشرة

وقت 
ية لعم

 التبريد
1000 0.62 115.23 71,444 

اضافة الخثرة 
 بن(ل)بكتريا ال

 

المواد 
 المباشرة

كمية 
المواد 

 المستعملة
1000 0.0066 129.67 856 

 والاجور
 المباشرة

معدل اجر 
 148,415 593.66 0.25 1000 الساعة

 والمصاريف
 الصناعية

 غير
 المباشرة

وقت 
 يةلعم

اضافة 
 الخثرة

1000 0.25 100.83 25,207 

 التعبئة
 

المواد 
 المباشرة

كمية 
المواد 

 المستعملة
1000 2.69 99.14 266,692 

 والاجور
 المباشرة

معدل اجر 
 593.66 0.52 1000 الساعة

 
308,704  

 والمصاريف
 الصناعية

 غير
 المباشرة

وقت 
 يةلعم

 التعبئة
1000 0.52 117.63 

 61,169  

 التعقيم

المواد 
 المباشرة

كمية 
المواد 

 المستعملة
1000 0.003 10,000.00 

 30,000  

 والاجور
 المباشرة

معدل اجر 
  593.66 1 1000 الساعة

593,661  
 والمصاريف

 الصناعية
 غير

 المباشرة

وقت 
 يةلعم

 التعقيم
1000 1 117.63 

 
117,634  
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 وناعداد الباحث نالمصدر: م

 :بنالل لمنتوج المساعدة أألنشطة من كل نشاط تكلفة تحديد يتم سوف 8الجدول وفي 

التكلفة 
الفعلية 
 للنشاط

معدل 
التحميل 
الفعلي  
 للموارد

الموارد 
 الفعلية

عدد 
الوحدات 

 المنتجة
 الانشطة الموارد محرك التكلفة

1,111,
424 414.71 2.68 1000 

اجر  معدل
 الساعة

والاجور 
 المباشرة

 الحاضنة
220,2

29 
82.17 2.68 1000 

وقتعملية 
 الحاضنة

والمصاريف 
الصناعية غير 

 لمباشرةا

455 303.03 0.30 5 
معدل اجر 

 الساعة
والاجور 

 المباشرة
 الصيانة

13,29
3 295.40 9.00 5 

 يةوقت العمل
 الصيانة

والمصاريف 
الصناعية غير 

 المباشرة
36,10

9 
120.36 0.30 1000 

معدل اجر 
 الساعة

تكاليف غير 
 مباشرة

الخدمات 
 التسويقية

227,6
38 25.29 9.00 1000 

معدل اجر 
 لساعةا

تكاليف غير 
 مباشرة

الخدمات 
 الادارية

199,0
72 79.63 2.50 1000 

معدل اجر 
 الساعة

والاجور 
 المباشرة

 المخازن

 وناعداد الباحث نالمصدر: م

 والتكلفة الاولیة المواد تكلفة بين كبير فرق ان هنا هذا الخطوة يلاحظ ل الجداو  نم

 والتكالیف المباشرة للاجور لنس بةبا وكذلك الخطوة هذه في عليها لالحصو  تم التي

 .الفعلیة التكلفة من قلذه الخطوة اهالمباشرة حيث كانت النتائج في  غير الصناعیة

 نشاطل الخطوة الخامسة: حساب المعدل المعیاري ل 

 لحتساب المعدنشاط ول المعیاري لكل لحساب المعد تمي فذه الخطوة سو هفي 

 لفي المعم  تقديرات الموظفينلىمثال اعتماد ع اهاتباع  نيمك قعدة طر  كناه المعیاري ف 

اخذ اراء  قطري نع ونالباحث لقب نا ميهلع لالحصو  ومات التي تملالمع لالخ نوم

 مومات الموجودة في قسلالمع لالخ نالرقابة وم مالحسابات وقس مفي قس الموظفين

ديد ب تحلتتط فذه الخطوة سو ه نالمعیاري، وا دلاحتساب المع يتم فالتخطیط سو 

 .نشاط زمة لكلالموارد المعیارية اللا

اللبن  لمنتوج الرئيسة أألنشطة لنجاز اللازمة المعیارية الموارد يوضح سوف 9ل والجدو 

 2021 -اذارر هلش 
لك

تعم
لمس

د ا
وار
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 ةل
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 2021 -اذارر هلش معمل  سجلات لىع عتمادبال وناعداد الباحث نالمصدر: م

لمنتوج  ساعدةنشطة الم نجاز أألزمة للااليوضح الموارد المعیارية  فسو  10ل والجدو 

 2021 -اذارر هلش اللبن 
فة الموارد لك

 ةلالمستعم
 ساعدةنشطة المالا

الخدمات  الصيانة الحاضنة
 التسويقية

الخدمات 
 الادارية

 المخازن

 0 0 0 0 0 المواد المباشرة
 المباشرة والاجور

1,279,575 1,125,00 0 0 
290,83

9 
 والمصاريف

 غير الصناعية
 المباشرة

309,605 627,60 0 0 0 

تكاليف غير  
 0 285,458 1,370,213 0 0 مباشرة

 2021 -اذارر هلش معمل  سجلات لىعتماد عبال وناعداد الباحث نمالمصدر :

 بالعتماد لكنشطة الرئيسة والمساعدة وذزمة للاتقدير الموارد المعیارية اللا تم نوبعد ا

 المحاس بي النظام و الانتاج قسم ومدير الموظفين من عليها لالحصو  ومات التي تمل المعلىع

 .المعیاري للانشطة المعدل احتساب يتم سوف المعمل في بقالمط 

ر هلش  بنالل لمنتوج الرئيسة للانشطة المعیاري المعدل احتساب يتم سوف11 لوفي الجدو 

 .2021 -اذار

 الموارد الانشطة
محرك التكلفة 

 المعيارية
 تكلفة المعياري

 كمحر
 فةلالتك

معدل التحميل 
 المعياري

 
 تحضيرالمزيج

 3075.8 140 430,614 المعياريةكمية المواد  المواد المباشرة

 المباشرة والاجور
معدل اجر الساعة 

 522.7 457 238,854 المعيارية

 والمصاريف
 غير لصناعيةا

 المباشرة

ية تحضير لوقت عم
 114.3 457 52,241 المزيج

 
 البسترة

 المباشرة والاجور
معدل اجر الساعة 

 522.5 947 494,769 المعيارية

 والمصاريف
 غير الصناعية
 المباشرة

ية البسترة لوقت عم
 122.6 947 116,102 المعيارية

 
 التجنيس

 المباشرة والاجور
معدل اجر الساعة 

 1953.5 131 255,915 لمعياريةا

 والمصاريف
 غير الصناعية
 المباشرة

ية لوقت عم
 118.2 131 15,480 المعيارية التجنيس

 التبريد
 

 المباشرة والاجور
معدل اجر الساعة 

 522.3 490 255,915 المعيارية

 والمصاريف
 غير الصناعية
 المباشرة

التبريد ية لوقت عم
 126.4 490 61,921 المعيارية

اضافة الخثرة 
 بن(ل)بكتريا ال

 

 103.2 7 722.25 المعياريةكمية المواد  المواد المباشرة

 المباشرة والاجور
معدل اجر الساعة 

 523.6 196 102633 المعيارية

 والمصاريف
 غير الصناعية
 المباشرة

اضافة  يةلوقت عم
 118.5 196 23220.75 الخثرة

 التعبئة
 

 88.5 2,443 216,230 المعياريةواد كمية الم المواد المباشرة
 522.7 457 238,854 معدل اجر الساعة المباشرة والاجور

 والمصاريف
 غير الصناعية
 المباشرة

التعبئة  يةلوقت عم
 118.6 457 54,181 المعيارية

 التعقيم
 8906.3 4 35,625 المعياريةكمية المواد  المواد المباشرة

 المباشرة والاجور
الساعة معدل اجر 

 521.9 899 469,178 المعيارية
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 والمصاريف
 غير الصناعية
 المباشرة

التعقيم  يةلوقت عم
 120.5 899 108,362 المعيارية

 وناعداد الباحث نمالمصدر :

 

 

ر هلش اللبن  لمنتوج المساعدة للانشطة المعیاري المعدل احتساب يبين12ل والجدو 

 .2021 -اذار
معدل التحميل 

 الانشطة عناصر التكلفة المعيارية محرك التكلفة المعياريالتكلفة  التكلفةمحرك  المعياري

392 3,267 1,279,575 
/  المعياريةوقت العمل 

 دقيقة
والاجور 

 المباشرة
 الحاضنة

95 3,267 309,605 
/  المعياريةوقت العمل 

 دقيقة

والمصاريف 
الصناعية غير 

 المباشرة

344 3,267 1,125,000 
/  عياريةالموقت العمل 

 دقيقة
والاجور 

 المباشرة
 الصيانة

919 683 627,600 
/  المعياريةوقت العمل 

 دقيقة

والمصاريف 
الصناعية غير 

 المباشرة

1,051 1,300 1,365,895 
المنتجة عدد الوحدات 

 المخطط
تكاليف غير 

 مباشرة
 الخدمات
 التسويقية

24 11,761 283,568 
/  المعياريةوقت العمل 

 دقيقة
يف غير تكال

 مباشرة
الخدمات 

 الادارية

 وقت العمل المعيارية 290,839 3,920 74
والاجور 

 المباشرة
 المخازن

 وناعداد الباحث نمالمصدر :

 لنشاطاسعر  فالخطوة السادسة: احتساب انحرا

ضرب الموارد  قطري نع لكنشاط وذل السعر ل  فاحتساب انحرا تمذه الخطوة يـهفي 

 یة لذلكل فة الفع التكل نطرح النتيجة م يتم ثم نالمعیاري وم نشاط في السعرل یة ل ل الفع 

السعر  ففة الموازنة المرنة وتحديد انحرایة مع تكلل فة الفع مقارنة التكل النشاط وبالتالي يتم

 .مرغوبًا او غير مرغوب فنحراالا نومقداره ومعرفة فيما اذا كا

 FB)السعر المعیاري×یة ل الموارد الفع  (- AC یةل فة الفع السعر=التكل فانحرا

بالمقارنة مع السعر التكالیف  ب عناصرالا في اغحظ وجود انحرافات غير مرغوب فيهلاي

 بالمقارنة مع السعر مرتفعاً  نالعناصر يكو لك لتليالسعر الفع نبسبب ا ذلكالمعیاري و 

 .ا معالجتهلىع ملا والعلها ی ل ا وتح نحرافات يجب دراس تهذه الاوان ه المعیاري

ر هلش  لبنلنشطة الرئيسة لمنتوج االسعر للا فس یوضح احتساب انحرا13 لوالجدو 

 2021 -اذار

 الموارد الانشطة
التكلفة 
 الفعلي

الموارد 
 الفعلي

السعر 
 المعياري

تكلفة 
 المعيارية

الانحراف 
 السعر

طبيعة 
 الانحراف

 
تحضيرالمز

 يج

المواد 
 المباشرة

412,1
25 140 3,076 

430,6
14 

18,48
9 

 م

 والاجور
 لمباشرةا

314,6
40 438 523 

228,9
24 

(85,7
17) 

 غ

والمصاري
 ف

 الصناعية
 غير

 المباشرة

62,34
6 438 114 

50,06
9 

(12,2
77) 

 غ

 والاجور 
 المباشرة

593,6
61 

876 522 457,6
74 

(135,
987) 

 غ

والمصاري البسترة
 ف

 الصناعية
 غير

 المباشرة

117,6
34 

876 123 107,3
97 

(10,2
36) 

 غ

 
 التجنيس

 جوروالا
 المباشرة

558,0
41 146 1,954 

285,2
18 

(272,
823) 

 غ

والمصاري
 ف

 الصناعية
 غير

 المباشرة

16,13
3 146 118 

17,25
 م 1,120 3

 التبريد
 

 والاجور
 المباشرة

368,0
70 

511 522 266,8
83 

(101,
187) 

 غ

والمصاري
 ف

 الصناعية
 غير

 المباشرة

71,44
4 511 126 

64,57
5 

(6,87
0) 

 غ

اضافة 
ة الخثر

)بكتريا 
 بن(لال
 

المواد 
 غ (340) 516 103 5 856 المباشرة

 والاجور
 المباشرة

148,4
15 219 524 

114,6
77 

(33,7
39) 

 غ

والمصاري
 ف

 الصناعية
 غير

 المباشرة

25,20
7 

219 118 25,94
6 

 م 738

 التعبئة
 

المواد 
 المباشرة

266,6
92 2,178 89 

192,7
75 

(73,9
17) 

 غ

 والاجور
 المباشرة

308,7
04 438 523 228,9

24 
(79,7

80) 
 غ

والمصاري
 ف

 الصناعية
 غير

 المباشرة

61,16
9 438 119 

51,92
8 

(9,24
1) 

 غ

 التعقيم

المواد 
 المباشرة

30,00
0 

3 8,906 26,71
9 

(3,28
1) 

 غ

 والاجور
 المباشرة

593,6
61 

876 522 457,1
75 

(136,
486) 

 غ

والمصاري
 ف

 الصناعية
 غير

 المباشرة

117,6
34 

876 121 105,5
90 

(12,0
44) 

 غ

 وناعداد الباحث نمالمصدر :    

 رهلش  لبنلنشطة المساعدة في منتوج االسعر للا فاحتساب انحرا 14لجدو      

 2021-اذار
طبيعة 

 الانحراف
الانحرا

 ف
التكلفة 
 المعياري

السعر 
 المعياري

الموارد 
 الفعلي

التكلفة 
 الفعلي

عناصر 
 الانشطة التكلفة

 غ
(460
,798
.67) 

783,33
3 

391.
67 2,000 

1244
132 

والاجور 
 المباشرة

 الحاضنة

 غ
(56,
990.
26) 

189,53
5 

94.7
7 

2,000 2465
25 

المصاري
ف 

الصناع
ية غير 

 المباشرة
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 م
231,
405.

14 

413,22
3 

344.
35 1,200 

1818
18 

والاجور 
 المباشرة

 لصيانة

6,54 م
0.45 
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غير 
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 الخدمات
لتسويقا

 ية

 غ
(236
,053
.39) 

16,878 
24.1

1 700 
2529

31 

تكاليف 
غير 

 مباشرة

الخدمات 
 الادارية

 غ
(90,
499.
76) 

148,38
7 

74.1
9 2,000 

2388
87 

والاجور 
 المخازن المباشرة

 ونحثاعداد البا نمالمصدر :     

 نشطة المنفذةالا یفالخطوة السابعة: احتساب تكال     

   لالمعیاري في العم لضرب المعد لالخ ننشطة المنفذة مأأل یفاحتساب تكال  يتم    

 تیةل  ا المنفذ كما في المعادلة ليالفع

Cost of flexible capacity resource applied = (SRi * AW) * SPi 

 مورد لیاري لالمع  ل= المعد spi :نحيث ا

Aw المنفذليالفع ل= العم  

SRi  المورد المعیاري المكتسب = 

 لشهر بنلنشطة الرئيسة المنفذة لمنتوج الفة أأليوضح احتساب تكل فسو  15 لوالجدو 

 : 2021اذار 

 الموارد الانشطة
 المعياري لالمعد
Spi 

العمل الفعلي 
 Awالمنفذ 

 المورد المعياري
SRi 

تكلفة الانشطة 
 المنفذة

 
 تحضيرالمزيج

  المواد المباشرة
3,075.81  

 0.14   1,000   430,614  

  261,328   1,000   0.50   522.66  المباشرة والاجور
 الصناعية والمصاريف

 المباشرة غير
 114.31   0.50   1,000   57,156  

 
 البسترة

  512,010   1,000   0.98   522.46  المباشرة والاجور
 الصناعية ريفوالمصا

 المباشرة غير
 122.60   0.98   1,000   120,148  

 
 التجنيس

  المباشرة والاجور
1,953.55  

 0.14   1,000   273,497  

 الصناعية والمصاريف
 المباشرة غير

 118.17   0.14   1,000   16,544  

 التبريد
 

  276,806   1,000   0.53   522.28  المباشرة والاجور
 الصناعية صاريفوالم
 المباشرة غير

 126.37   0.53   1,000   66,976  

اضافة 
الخثرة 

)بكتريا 
 بن(لال
 

  671   1,000   0.01   103.18  المواد المباشرة
  507,929   1,000   0.97   523.64  المباشرة والاجور

 الصناعية والمصاريف
 المباشرة غير

 118.47   0.20   1,000   23,695  

 التعبئة
 

  238,092   1,000   2.69   88.51  المواد المباشرة
  261,328   1,000   0.50   522.66  المباشرة والاجور

 الصناعية والمصاريف
 المباشرة غير

 118.56   0.50   1,000   59,279  

 التعقيم
  المواد المباشرة

8,906.25  
 0.003   1,000   26,719  

  511,451   1,000   0.98   521.89  اشرةالمب والاجور

 الصناعية والمصاريف
 المباشرة غير

 120.54   0.98   1,000   118,125  

 وناعداد الباحث نمالمصدر :

 لشهر بنلنشطة المساعدة المنفذة لمنتوج الفة أألاحتساب تكل يبين فسو 16لوالجدو 

 .2021اذار 
تكلفة الانشطة 

 المنفذة
المورد 

 المعياري
العمل الفعلي 

 الانشطة الموارد المعدل المعياري المنجز

 والاجور المباشرة 391.667 2.68 1000 1,049,667
 الحاضنة

253,977 1000 2.68 94.767 
المصاريف الصناعية غير 

 المباشرة
 الاجور المباشرة 344.353 0.30 3 310

 لصيانة
24,810 3 9.00 918.887 

المصاريف الصناعية غير 
 باشرةالم

 الخدمات تكاليف غير مباشرة 1,050.688 0.30 1000 315,207
 التسويقية

الخدمات  كاليف غير مباشرة 24.111 9.00 1000 216,998
 الادارية

 المخازن الاجور المباشرة 74.194 2.50 1000 185,484

 وناعداد الباحث نمالمصدر :

  ومات التي تملالمع خلال نذة منشطة المنففة أأل تكلعلى لالحصو  تمذه الخطوة  هفي

 ل.ت المعملاسج نا ميهلع لالحصو 

 الكمیة فلخطوة الثامنة: احتساب انحراا

 لذه الخطوة غير موجودة في الجیهالكمیة و  فاحتساب انحرا يتم فذه الخطوة سو هفي 

الكمیة لأنشطة  فاحتساب انحرا يبين 17 لوالجدو  ABCوب لسلالثاني  لوالجی الاول

 QV=(AQ*SP)-(SQA*SP). 2021 لشهر اذار بنلنتوج الالرئيسة لم 

=السعر  SP,یة المس تخدمةل =كمیة الموارد الفع  AQ,الكمیة ف= انحرا QV:نحيث ا

 لي=كمیة الموارد المعیارية لنتاج الفع SQA,المعیاري

اذرا  رهدينار لش  /بنلالكمیة لأنشطة الرئيسة لمنتوج ال فاحتساب انحرا 17الجدول 

2021 
 طبيعة الانحراف انحراف كمي AQ*SP  SQA*SP الموارد طةالانش

 
 تحضيرالمزيج

 لايوجد انحراف    -   430,614   430,614  المواد المباشرة
 غير مفضل (32,405)   261,328   228,924  المباشرة والاجور

 والمصاريف
 غير الصناعية
 المباشرة

 غير مفضل (7,087)   57,156   50,069 

 
 ةالبستر

 غير مفضل (54,336)   512,010   457,674  المباشرة والاجور
 والمصاريف

 غير الصناعية
 المباشرة

 غير مفضل (12,750)   120,148   107,397 

 
 التجنيس

 مفضل  11,721   273,497   285,218  المباشرة والاجور
 والمصاريف

 غير الصناعية
 المباشرة

 مفضل  709   16,544   17,253 

 التبريد
 

 غير مفضل (9,923)   276,806   266,883  المباشرة والاجور
 والمصاريف

 غير الصناعية
 المباشرة

 غير مفضل (2,401)   66,976   64,575 

اضافة 
الخثرة 

)بكتريا 
 بن(لال
 

 غير مفضل (155)   671   516  المواد المباشرة
 غير مفضل (393,252)  507,929   114,677  المباشرة والاجور

 والمصاريف
 غير الصناعية
 المباشرة

 مفضل   2,251   23,695   25,946 

 التعبئة
 

 غير مفضل (45,317)   238,092   192,775  المواد المباشرة
 غير مفضل (32,405)   261,328   228,924  المباشرة والاجور
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 والمصاريف
 غير الصناعية
 المباشرة

 غير مفضل (7,351)   59,279   51,928 

 التعقيم

 لايوجد انحراف    -   26,719   26,719  المواد المباشرة
 غير مفضل (54,276)   511,451   457,175  المباشرة والاجور

 والمصاريف
 غير الصناعية
 المباشرة

 غير مفضل (12,536)   118,125   105,590 

 15و 13 المصدر :من اعدد الباحثون بالعتماد على الجدولين

 بنلنشطة المساعدة لمنتوج اللاالكمیة ل فاحتساب انحرا يتم فسو  18ل وفي الجدو 

 :2021للشهر اذار 
طبيعة 
 الانحراف

 الانشطة الموارد SQA*SP AQ*SP انحراف كمي

(266,333) غير مفضل  والاجور المباشرة 783,333 1,049,667 
 الحاضنة

 189,535 253,977 (64,442) غير مفضل
ريف الصناعية غير المصا

 المباشرة
 والاجور المباشرة 413,223 310 412,913 مفضل

 الصيانة
 183,777 24,810 158,967 مفضل

المصاريف الصناعية غير 
 المباشرة

الخدمات  تكاليف غير مباشرة 525,344 315,207 210,138 مفضل
 التسويقية

ةتكاليف غير مباشر 16,878 216,998 (200,120) غير مفضل الخدمات  
 الادارية

 المخازن والاجور المباشرة 148,387 185,484 (37,097) غير مفضل

 المصدر:اعداد من قبل الباحثين
 لا في المعمحظ وجود انحرافات كمیة غير مرغوب بهلاي 18-17 لين الجدو  لالخ نم

 ليالفع نتاجموارد في الالالكمیة المعیارية ل ناكثر ممت قد اس تخد ملالمع نذا يعني اهو 

 .نتاج في الالّفي كمیة الموارد المس تعم ن وجود فقدالىع لذا يدهو 

 الخطوة التاسعة: احتساب انتاجية النشاط

 فجمع انحرا لحاص لالخ ننشاط م كلـ احتساب انتاجية تمي  فذه الخطوة سو هفي 

 : نالفعالیة حيث ا فوانحرا الكفاءة

 الكمیة فالسعر + انحر  فالكفاءة = انحرا فانحرا

 الفعالیة فالكفاءة + انحرا فانتاجية النشاط = انحرا فانحران او 

  :بنلنشطة الرئيسة لمنتوج الللا الانتاجية فيوضح احتساب انحرا فسو  19ل والجدو 
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نشطة كانت غير مرغوبة ب انحرافات انتاجية الالاغ نحظ الاي 20-19لين الجداو ن م

ب لالموارد بصورة صحیحة والذي يتط لاس تعما مدارة وعدكفاءة الا م عدلىع لذا يدهو 

 وبلاس قتطبی نا وتصحیحیا، وا معالجتهلىع لنحرافات والعمذه الاه معالجة

PFABC فة المنتجات يساعد في تحديد تكل فسو  هان خيرا هولير للالبان  لفي معم

تخفيض سعر  لالخ ن زيادة الربحیة في المصنع ملىا والذي يساعد عه تخفيض لىع لوالعم

 لفي المعم PFABC وبلاس قد تطبی زيادة المبیعات، كما يساعلىع لالبیع والذي يعم

 لّ غير مس تغلّ حيث توجد طاقة عاطلّ والطاقة غير المس تغلّ تحديد الطاقة المس تعملىع

ر هفي الش  ماربعة ايا كناه  نذا يعني اهاس بوع و  كل نالسبت م م بیو لّمتمث لفي المعم

 :ا كما يآأتيجور الخاصة به حيث كانت الالّطاقة عاط لتمث

جور الخاصة بالطاقة غ الالمب  66199878=  مأأيا 4× 16549970دالواح مأأجر الیو  

 لّطاقة غير المس تغلة لشر الصناعیة غير المبا فتحديد التكالی نويمك.بنلالعاطمة لمنتوج ال

 نا ميهلع لالحصو  الصناعیة غير المباشرة في النس بة التي تم یفضرب التكال  لالخ نم

 :یة وكما يآأتيجور الكل الا لى علّقسمة اجور الطاقة غير المس تغ لالخ

 بنللفي ا 30.13یة = جور الكل الا  496500/ 66199878لّاجور الطاقة العاط

الخاصة  م ت. ص. غ 95195749=  0.133×یة ـ كل  مت . ص . غ   713969434

 بنل في اللّبالطاقة العاط

خيرات اربیل  لفي معم PFABC وبلخطوات اس قوبعد تطبی مما تقد لالخ نم

 لالحصو  یة التي تمل فة الفع التكل لاس تعما نمكالاإلى النتائج السابقة با لوالتوص للالبان

 نداء حيث توجد مجموعة مالا في تحسين( PFABC) وبلاس قا نتيجة تطبیيهلع

داء وب مقارنة الالاس لاس تعما يتم فداء وسو الا وتحسين  في تقييملّسالیب المس تعمالا

 ل .لنداء في المعمالا  تحسينلىع لنحرافات والعمالاداء المعیاري لمعرفة  مع الاليالفع

نتاجية و زيادة فة وزيادة الا تخفيض التكللىيساعد ع فسو   PFABCوب لاس قتطبی

 والذي يؤدي اإلى زيادة رضا لىارباح اع قيحق فالمبیعات وزيادة الربحیة وبالتالي سو 

 المنافسة مع لىيساعد ع ف, والذي سو لداء في المعمالا تحسين ثم ن، ومنالزبو

  PFABCوب لاس قتطبی نبصورة كبيرة كما ا اونموه واس تمراره ء خرى وبقاالوحدات الا

فة محركات تكل لباس تعما لك المنتجات وذلىالصناعیة ع ف تخصیص التكالیلىيساعد ع

ورقابة  يم تقيلىع لدارة العمل نيكوف بامكا فومات السابقة سو لالمع لالخ نفة وملمخت
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 لالكفاءة والفعالیة والعم فانحرا ليمة مثك نحرافات ال  الالىع فالتعر  لالخ نداء مل

في    PFABC  وبلاس لاس تعما ن، كما االاستراتیجيداء الا ا وتحسين معالجتهلىع

 لت المعملاسج ق وفلىنتجات عللم یة ل فة الفع ا مع التكلفة المنتجات ومقارنتهتحديد تكل

 والذي يساعد في تحسين  PFABC وبلاس قیة وفل فة الفع حظ انخفاض التكللاوي

 الاستراتیجي.داء الا

 

 الاس تنتاجات والتوصیات

 للمعمل بالشكل الصحیح يؤدي الى زيادة القدرة التنافس یة  اسلوبان تطبیق هذا  -1

نتاج ل الطاقات الفائضة في زيادة الالاالقياس الدقيق لتكلفة المنتجات واس تغ لالمن خ

بناء نظام اداري قوي بامكانه  ورباح كالیف وبالتالي زيادة الاالتي تؤدي الى تخفيض الت

 التخطیط والرقابة وتقييم الاداء الاستراتیجي.

على احتساب انتاجية نشاط بصورة منفصلّ وبدقة   PFABCيساعد اسلوب  -2

والذي يؤدي اإلى تحديد الانحرافات حيث وجد ان هناك انحرافات غير مرغوبة في 

 أألغلبیة الانشطة. الكفاءة والفعالیة

في المعمل يساعد على تحديد تكلفة المنتجات للانشطة   PFABC ان تطبق اسلوب-3

 الرئيسة والمساعدة بدقة.

في المعمل خيرات هولير للالبان اإلى تحديد تكلفة المنتجات   PFABC تطبق اسلوب-4

نشطة الرئيسة والمساعدة والعمل على تخفيضها ورفع كفاءة الادا ء والذي بدقة للأ

 س یؤدي اإلى زيادة الربحیة في المعمل

ان معمل خيرات هولير للالبان  يطبق اسالیب التكلفة الحديثة والذي ادى اإلى زيادة -5

تكالیف المنتجات وعدم وجود اهتمام لدى الادارة في كل ما يتعق باسالیب التكلفة 

 الحديثة

ل والبعض الاخر غير مفضل هناك انحراف كمیة لجمیع الانشطة في المعمل بعضها مفض-6

وذلك قد يكون بسبب وجود تلف في المواد وبسبب اس تعمال كمیة فعلیة اكثر من الكمیة 

 المعیاري.

 التوصیات 

في الشركات الصناعیة في البيئة اقليم  PFABC يوصي الباحثون بتطبیق اسلوب -1

  اتیجي للشركات.الاستر .داءالا مزايا عديدة في تحسين نم هالعراق لما يحقق-كوردس تان 

التشجیع على اتباع أأحد التقنیات الكلفوية الحديثة في قياس التكالیف ومن بينها  -2

لما يوفره من معلومات عن جمیع الانشطة يمكن الاس تفادة من هذه  PFABC اسلوب

المعلومات في وضع الخطط المس تقبلیة والنهوض بواقع الشركة وتطوير منتجاتها وتخفيض 

 التكالیف

قديم عروض مميزة لتخفيض التكالیف المنتجات تكون منافسة لسعار المنتجات ت-3

المماثلّ مع زيادة الانتاج والبحث عن أأسواق لتصريف هذه المنتجات حيث ان الصناعة 

العراق تتميز بالجودة العالیة ولها زبائنها الخاصة والذين يفضلون هذه -في اقليم كوردس تان 

 .ات المناشئ الرديئة الصنعالمنتجات على المنتجات ذ

 بیانات لىداء والتي تعتمد عالا وتحسين  اسالیب تقييملىدارة عضرورة اعتماد الا-4

 .لالنظري في المعم  التقييملىعتماد عالا موعدف التكالی

 المراجع:
(، اطار مقترح لتطبیق نظام التكالیف على اساس النشاط  2015الحمروني ، مفتاح محمد علي ، ) -

تكز على الأداء في بيئة الانتاج المرن لتحسين الاداء التنافسي في الصناعات البتروكيمیاوية بلیبيا ، المر 

 اطروحة دكتوراه كلیة التجارة ، الاسماعیلیة ، جامعة قناه السويس.  

(. المحاس بة الإدارية لمس تخدمي القرارات  ترجمة  زهير عمرو 2013أأيدي ،  ميلاني ، بیتر، اتريل)  -2

 ردر، دار المريخ للنشر.  د

 لس تجابة تحلیلیة قراءة ،( 2016 )اسماعیل،حسين،منال، منصور،يعقوب،ابتهاج سعد،سلمى-3

 الاقتصادية للعلوم بغداد كلیة ،مجلّ دراس یة حالة( ABC )ال نظام :البيئة لمتطلبات محاس بة التكالیف

 . والاربعون السابع الجامعة ،العدد

(.امكانیة تطبیق اإسلوب التكلفة على أأساس النشاط المرتكز على 2021ر )العبیدي ,رفل رعد شاك-4

 لتحسين الاداء في معمل أألبان الموصل.رسالة ماجس تير جامعة الموصل.  PFABCالاداء

(.دور نظام التكالیف على أأساس النشاط المرتكز 2021جزاع,س ندس فاضل و الجنابي ,عبد خلف )-5

نافس یة للوحدة االقتصادية,دراسة تطبیقية في الشركة العامة للصناعات على الاداء في تحقيق الميزة الت 

 . 65,عدد 17الكهربائیة وااللكترونیة.مجلّ جامعة تكريت للعلوم الادارة والاقتصاد.المجلد 

( )التكلفة على أأساس النشاط المرتكز على 2020نوري .مقداد أأحمد و حسون ,عامر منصور)-6

يم الاداء دراسة تطبیقية في مصنع الجلدية / معمل اأألحذية المدنیة ودوره في تقو  PFABCالاداء

 .7-60– 2(العدد  10. مجلّ المثنى للعلوم االدارية والاقتصادية . المجلد 7المتطورة رقم 
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