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 پێشەکى

 ندرێت كەندیكردن دادهیوهكانی پەجۆره كێك لهیەكان بەگش تیيە ندییەیوهپە

گش تی و  زگاكان بەبنياتنان و كارگێری و ناوبانگی ده له یەكی زۆری هەگرینگيیە

وام بۆ بنياتنانی پردێكی ردهی پرۆگرامێكی بەرێگە تی لهتایبەكان بەزگا حكوميیەده

 .وهرهو ده وهری ناوهماوهنێوان جە ندی لهیوهپە

وكردنی پتە كان و رۆلی لهگش تیيە ندییەیوهركی پەوڵی زانینی ئەهە یەوهم توێژینەئە بۆیە

كاركردنیان مانی كوردس تان، رلهتی پەرۆكایەدات له سەكان دهتیيەولهنێوده ندییەیوهپە

 ندییەیوهكان و پەگش تیيە ندییەیوهندی نێوان پەیوههێزكردنی پەپێناو بەله

جێكردنی ی جێبەرێگە ندی نێوانیان لهیوهكان. كارگێری كردنی پەتیيەوڵەنێوده

م ، ئەتیتایبەكان بەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهپە گش تی و گرینگی پێدانیان بەكانیان  بەركەئە

 رێم.تی بۆ هەوڵەندی نێودهیوهدروس تكردنی پردی پە له یەش گرینگيیان هەركانەئە

 ستيارهركێكی هەكاندا ئەموو قۆناغەهە كان لهگش تیيە ندییەیوهشدا كاری پەوهڵ ئەگەله

زگاكانیان ر دهسە كاتەوخۆ كاردهوخۆ یان ناراس تەكان راس تەنگاوهموو هەهە چونكە

رێمی تی هەمانی كوردس تان و حكومەرلهنی پەئێس تا خاوه رێمی كوردس تان كەهە بۆیە

 ش رێگەمانەئە تی كەی س یاسی و یاسای خۆیەوارهنی كیان و قەخاوه واتە كوردس تانە

نجام بدرێت ر ئەسەكادیمی و زانس تی لهی ئەوهندین توێژینەی چەوهن بۆ ئەخۆشكە

م ستنیشانكردنی كەده بە كاندا چونكەگش تیيە ندییەیوهبواری پە تی لهتایبەبە

كات كادیمی و زانس تی وا دهكی ئەیەش ێوهكان بەكان و دیاریكردنی رێگا چارهوكورییە

 كردنی زیاتر برۆن.شەوتن و گەی پێشكەو ئاراس تەرهكان بەنگاوههە

 کەوێژینەوەميتۆدۆلۆژیای ت: یەكەمبەشى 

 -:كەەوەكانی توێژینەندەهرەم: ەكەی

 :توێژینەوە كانیو پرس یاره كێشە -1

كان له گش تیيە ندییەیوهنادیاری رۆلی پە له وهی توێژینەكێشە ران پێيان وایەتوێژه

ی بتوانین وهگرێت، بۆ ئەده رچاوهكان سەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهوركدنی پەپتە

ند ی چەرێگە له وڵماند داوهروو، هەینەبخە وهی توێژینەكی روون كێشەیەش ێوهبە

 :له ین بریتیيەبكە كەوهی توێژینەكێشە بە ئاماژه وهپرس یارێكە

 مانی كوردس تان؟رلهتی پەرۆكایەسە له كان چيیەگش تیيە ندییەیوهركی پەئە -1

تی رۆكایەسە كان لهتیيەوڵەنێوده ندییەیوهگرینگی پێدانی پە كان لهگش تیيە ندییەیوهرۆلی پە

 مانی كوردس تانرلهپە
 )توێژینەوەیەکى هەڵینچراو له تێزى دکتۆرا( 
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 پوختە

ی و رۆڵەبە س تەیوهپە كەیەوهتوێژینەمانی كوردس تان( رلهتی پەرۆكایەسە كان لهتیيەوڵەنێوده ندییەیوهگرنگی پێدانی پە كان لهگش تیيە ندییەیوهناونیشانی)رۆڵی پەبە یەوهم توێژینەئە

 كان لهگش تیيە ندییەیوهی پەی ژینگەوهرئەبە، لهوهتیيەوڵەرووی نێوده تی لهوڵەری نێودهماوهجە مانی كوردس تان بەرلهتی پەرۆكایەسە یبینێت لهكان دهگش تیيە ندییەیوهوا پەكە

م كی زانس تی ئەیەش ێوهدا بەیەوهم توێژینەر لهتوێژه ، بۆیەوهتی و ناوخۆییەرێمایەتی و هەوڵەكانی نێودهله تێكڕای بواره وهبۆتە ورهی گۆڕانكاری گەڕوورێمی كوردس تان ڕووبەهە

 له ش بریتیيەكەوهی توێژینەڵگە. كۆمەكارهێناوهو زانیاری وورد ميتۆدی رووپێوی بەس تهێنانی داتا دهس تی بەبەمە، بەسفيیەكی وهیەوهتوێژینە یەوهم توێژینەروو. ئەخاتەده رۆله

)كاروباری كارگێری، كانیتیيەرایەبەرێوهوانیش بە، ئەرگیراوهس تدار وهبەمە كیمەرهی هەدا نموونەكەوهی توێژینەڵگەناو كۆمەلهمانی كوردس تان، رلهتی  پەرۆكایەندانی سەكارمە

ر پێیی ی توێژهنجامانەو ئەزی نێر و مێ، گرینگترین ئەگەردوو رههە بە نده( كارمە122یان )ژماره ( كەوهری توێژینەنتەیاندن، پرۆتۆكۆل، سەكان، راگەمان و لیژنەرلهكاروباری پە

تی یيەكان توانیویەبەشى پەیوەندییە گش ت ها روه، هە پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان بە جەماوەری نێودەوڵەتیپەیوەندییە گش تیيەكان رۆڵی هەیە له گرینگی پێدانی یش تووهگە

 ڵ ووڵاتانی تردا.گەو دروست بكات لهكی پتەندییەیوهپە

 .مانی كوردس تانرلهپەتی رۆكایەسە كان،تیيەوڵەنێوده ندییەیوهكان، پەگش تیيە ندییەیوهڕۆڵ، پە  : وشەكانكلیلی
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 ندییەیوهگرینگيپێدانی پەله بووهرۆڵی هەكان گش تیيە ندییەیوهپە ئایا -2

 كان؟تیيەوڵەنێوده

هۆی  مانی كوردس تان بۆتەرلهتی پەرۆكایەسە كان لهگش تیيە ندییەیوهەپئایا بوونی  -3

 كان؟تیيەوڵەنێوده ندییەیوهوكردنی پەپتە

و كی پتەندییەیوهتی پەیەكان توانیو تیيەرۆكایەكانی سەگش تیيە ندییەیوهایا پەئ -4

 ڵ ووڵاتانی تردا؟گەدروست بكات له

 :وهگرنگی توێژینە -2

 كێك له، یەیەن و بوارێكدا هەند لیەچە گرنگی خۆی له یەوهم توێژینەئە

 گرێت، چونكەده رچاوهسە وهكەتەڵبژاردنی خودی بابەهە له كەوهكانی توێژینەگرینگيیە

ستيار و بوارێكی هە مانی كوردس تاندارلهپەتی رۆكایەسە كان لهگش تیيە ندییەوهیپە

مانی رلهپەتی رۆكایەكو سەشوێنێكی وه بوارێكی وادا و له ش لهوهتوێژینە گرنگە

 .یەبێگومان گرنگی خۆی هە كوردس تان

تی رۆكایەسە كان لهگش تیيە ندییەیوهر رۆڵی پەسە وێت تیشك بخاتەیەر دهتوێژه

كان گش تیيە ندییەیوهكانی پەرك و ئامانجەی ئەوهوڵی دۆزینە، هەمانی كوردس تانرلهپە

 یبینێت لهكان دهگش تیيە ندییەیوهوا پەی كەو رۆڵەی ئەوهدۆزینە دات، چونكەده

 . یەتی خۆی هەكی تایبەكان گرینگيیەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهنگيپێدانی پەگری 

 او ەک ىەرانەنڵ و پائە كردنییر یاكان و دباش وخراپە نەەیل نییزان  ەب داەرێ. ل نیۆکتر یل ەئ

 .ربداتڕیاب کییەتگوزار ەخزم نانیێ كاره ەو ب ڵاكا نیڕیک رەسله كات،ەد

 :وهكانی توێژینەئامانجە -3

 كان لهگش تیيە ندییەیوهپە ی كەركانەو ئەی كرۆكی ئەوهرك و دۆزینەانینی ئەز  -1

 ندییەیوهوكردنی پەپتە كات لهی دهمانی كوردس تان پراكتیزهرلهتی پەرۆكایەسە

 كان.تیيەوڵەنێوده

مانی رلهتی پەرۆكایەكانی سەگش تیيە ندییەیوهپە لهی كەو رێكارانەرووی ئەخستنە -2

 كان.تیيەوڵەنێوده ندییەیوهكردنی پەشەگە بینێ لهكوردس تان رۆل ده

تی رۆكایەكانی سەگش تیيە ندییەیوههۆی ئاسانكاری پە تەی بوونەو هۆكارانەنینی ئەاز  -3

 تی.وڵەری نێودهماوهجە تی بەوڵەندگیری نێودهیوه كوردس تان بۆ پەمانیرلهپە

مانی كوردس تان بۆ رلهتی پەرۆكایەسە كان لهگش تیيە ندییەیوهرخستنی واقيعی پەهد -4

 كان.تیيەوڵەنێوده ندییەیوهوكردنی پەپتە

  دووەم: ميتۆدی توێژینەوە:

 كارهێناوهسفی بەی، ميتۆدی وهكەوهكانی توێژینەانی ئامانجەدیهێنس تی بەبەمەر بەتوێژه

تێيدا بۆچوون و تێروانینی  س تووه، كەرێبازی راپێوی )رووپێوی( بە پش تی بە

ی ك مش تەمانی كوردس تان وهرلهتی پەرۆكایەندانی سەكارمە بژێرێك لهس تەده

ی كانی كێشەپرس یاره تی بگات بەنجییەر ئامادا توێژه، لێره رگرتووهس تدار وهبەمە

 ی.كەوهتوێژینە
 س تەكانی توێژینەوە:ەكەرسێيەم: 

 .رسیفۆڕمی ڕاپ له ەبریتي اتووەس تەی لهم توێژینەوەیەدا بەكارهەگرنگترین ئەو كەر

 :ی توێژینەوەو سامپڵی توێژینەوەكەەكۆمەڵگچوارەم: 

ناو لهمانی كوردس تان، رلهتی  پەرۆكایەندانی سەكارمە له بریتیيە وهی توێژینەڵگەكۆمە

وانیش ، ئەرگیراوهس تدار وهبەمە كیمەرهی هەدا نموونەكەوهی توێژینەڵگەكۆمە

یاندن، كان، راگەمان و لیژنەرله)كاروباری كارگێری، كاروباری پەكانیتیيەرایەبەرێوهبە

 .نده( كارمە122یان )ژماره ( كەوهری توێژینەنتەپرۆتۆكۆل، سە

 چەمكەكانی توێژینەوەکە: : دیاریكردنیپینجەم

 یکراویر یاد یکێسف ەو ەک ساكانڕێ  نیا فتارڕە كانیەس تاندارد ۆب ەیەئاماژرۆڵ:  -1

 ەڵگله یندەوێپ  له كانیيەگش ت  ییەندەوەیپ یداەئ نیا رک،ەئ ،تییەەڵامۆ ک ەیکهاتێ پ 

 .نەبەدەوەڕێب داڵواەو ه نانێ اه ڕ  ،ەردەروەپ کەو كانیەاوازيج  ەبوار له کداەڵخ

 (1994شلبي، )ال 

یشتنی ئامانجی تێگە ، بەبردنەرێوهوڵێكی كارگێری و بەهە: كانگش تیيە ندییەیوهپە -2

 وهكی پتەندییەیوهپەها دروس تكردنی روهردا، هەماوهو جە زراوهنێوان دامە ش لههاوبە

س تمان  بەشدا مەیەوهم توێژینە، لهكەزراوهكانی دامەئامانجە یشتن بەنێوانیان بۆ گە له

یبینێت مانی كوردس تان دهرلهتی پەرۆكایەسە كان لهگش تیيە ندییەیوهپە كە یەو رۆلهئە

 .نكاتیيەوڵەنێوده ندییەیوهگرینگی پێدانی پە له

 ندییەیوهپە له كان بریتیيەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهپە: كانتیيەوڵەنێوده ندییەیوهپە -3

و گروپ ڵەو كۆمەكەكانی نێوان یەندییەیوهها پەروه، هەكانتەوڵەكانی نێوان دهس یاس یە

الوگۆركردنی ئنێوانیان و ندی یوهوكردنی پەس تی پتەبەمەبە وهگرێتەكانیش دهس تەوده

 .كانیانوچالكییە بیرۆكە

 ركی یاسادانانی لهئە كە یەیەزراوهو دامەئە: مانی كوردس تانرلهتی پەرۆكایەسە -4

كان و س یاسیيە نەندی لیەزامەدات بۆ رهوڵ دهپانی كار و هەبۆ گۆره س تۆیەئە

دیهێنانی رانی و بەری خۆشگوزهكردنی با لك و زیاتركانی خەركردنی كێشەسەچاره

 كات بەت دهوڵەكانی دهموو كاروبارهری، و چاودێری هەروهكسانی و دادپەیە

 ژمێردرێت.ت دهوڵەڵاتی دهسەی دهرچاوهباڵاترین سە ترین وورهگە

 بەشى دووەم 

 كاندايیەحكوم  زراوهدامە كان لهگش تیيە ندییەیوهپە /ری یەکەموهتە

 :كانگش تیيە ندییەیوهچەمک و پێناسەی پە /یەکەم

وڵی هە زگاكان له، دهركێكی كارگێری دیاریكراوهندی گش تی ئەیوهپە

ندی دروست یوهپە نگی  جۆرێك لهماهەیشتن و هەمای تێگەر بنەسەدان لهوهئە

نێوان  له ندییەیوهو پەواميدان بەردهبەدات بۆ وڵدهر، دواتر هەماوهڵ جەگە ن لهبكە

رپرس یاربن زگاكان بەدات دهوڵ دهمان كاتیشدا هەهە ی، لهكەرهماوهزگا و جەده

دواداچوون بۆ بە وهكی ترهلیە ر، لهماوهندی جەوهرژهر پاراستنی بەرامبەبە

 كات.كان دهگۆرانكارییە

یدابوونی مرۆڤدا ڵ پەگەله تیيەڵایەكی كۆمەیەكان دیاردهیيەگش ت  ندییەیوهمكی پەچە  

زۆر  ، بۆیەتیيەڵایەسروش تی خۆی كائینێكی كۆمە ی مرۆڤ بەوهر ئەبەڵدا، لهریهەسە

بێت، ری هەوروبەكانی دهڵ مرۆڤەگەندی لهیوهتیدا پەكی مرۆڤایەڵگایەكۆمە له گرنگە

ش مەنێوانیان، بەی بیروڕا لهوهردوول، و گۆرینەندی هەوهرژهپێناو بەش لهمەئە

كتر. یەیشتن لهپێناو زیاتر تێگە بێت لهندی گش تی دروست دهیوهپە جۆرێك له

 (47، ص2014)الحاج الفضل الطاهر، 

 كردووهكانی گش تیيە ندییەیوهی پەكان پێناسەگش تیيە ندییەیوهمریكی بۆ  پەی ئەڵەكۆمە

زراندن و دامە له تە، یان حكومەك، یاخود پیشەسازییەر پیشە"چالكی هە ی كەوهبە
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كو كڕیار و ی، وهكەرهماوهكانی نێوان خۆی و جەباشە ندییەیوههێزكردنی پەبە

رجی ل و مەپێیی هەبە كەزراوهر گونجاندنی دامەسەشداریكارو كاركردن لهرو بەرمانبەفە

ڵگا. )بشیر بۆ كۆمە كەتەی س یاسەوهر و  پاشان روونكردنەوروبەی دهژینگە

 (10، ص2010العلاق

 بە شكراوهڵێك زانیاری پێشكەكان كۆمەگش تیيە ندییەیوهپە  پێیی وایە )(*ئیدوارد بیرنز

وڵدان ها هەروهفتاریان، هەو ڕه س تی گۆڕینی ئاراس تەبەمەرو ڕازیكردنیان بەماوهجە

ڵ گەله زگاكەكانی دهفتارهو ڕه گرێدانی ئاراس تە وهكەیەر بەسەبۆ كاركردن له

 (208، ص2007ی. )كموش مراد، كەرهماوهجە

 كانداحكوميیە زراوهدامە كان لهگش تیيە ندییەیوهكانی پەركەم/ ئەدووه

 كان:گش تیيە ندییەیوهپەكانی كارگێرییە ركەئەم/ كەیە

 

ئەرکەكانی پەیوەندییە گش تیيەكانی حکومەت له دامەزراوەكانی حکومەتدا، جا لهسەر 

رك وانیش پۆلێن كراون بۆ دوو جۆر ئەئاس تی ناوخۆیی، هەرێمی یان نێودەوڵەتی، ئە

(47، ص2016شدوان علي شیبة، . ) :وهی خوارهمانەبریتیین له  

 كە یەجياوازانە وهو توێژینەست لێیی ئەبە(: مەResearchنس تی )ی زاوهلێكۆڵینە -1

ی وهرهو ده وهری ناوهماوهنێوان جە كانی ڕای گش تی لهی ئاراس تەپێوانە ستن بەیوهپە

دوای ڕان بەگە له كاندا بریتیيەگش تیيە ندییەیوهپە ی زانس تی لهوه، توێژینەزگاكەده

 ی هۆكارهوهكانی و ش یكردنەتەتایبە ی داتاكان و زانیارییەوهو كۆكردنەكان ڕاس تیيە

 رهماوهڵ جەگەله كەزراوهكانی نیوان دامەندییەیوهر پەسەكان لهرهكاریگە

 (325، ص2001كانی. )علي همشري، جۆراوجۆره

 ندییەیوهەكانی پتەیاسەس  ست لێیی وێناكردنی بە(: مەPlaningپلاندانان ) -2

كانی دیاریكردنی ئامانجە ش بەمەكان، ئەی زانیارییەیان بنكە بۆ كتێبخانە كانەگش تیيە

 ری ئامانجدار، و دیزاینكردنی پرۆگرامەماوهها جەروهكان، هەگش تیيە ندییەیوهپە

 نجامدانیئە و جێكردنی پێویست بۆ جێبەنی بودجەكان، و دیاریكردیاندنەڕاگە

 (37، ص2009كان.)محمد عبدة حافظ، جۆراوجۆره چالكییە

جێكردنی پلان و ست لێیی جێبەبە(: مەCommunicationندیكردن )یوهپە -3

ری ماوهجە بە ندیكردنەیوهكان و پەگش تیيە ندییەیوهكانی پەجۆراوجۆره پرۆگرامە

ی ڕێگە كان؛ لهوهیروڕاو ڕوونكردنەكان و بی زانیارییەوهها گواستنەروهئامانجدار، هە

سي، مصطفى علیان و د. عدنان محمد الطوبا ربحيئامرازی ڕاگایاندنی دیاریكراو. )

 (252، ص2005

كانی گرنگە زهگەڕه ركی گونجاندن له(: ئەCoordinationنگيكردن )ماهەهە -4

كان و گش تیيە ندییەیوهكارگێریی پەنێوان  گونجاندن له ، چونكەكانەگش تیيە ندییەیوهپە

نگاو، دوا هە یشتن بەپێناو گە ش لهوهكرێت، ئەده كەزراوهناو دامەكانی تر لهكارگێرییە

خت وتن و جەركەس تی سەبەمەو بە زگاكەكاراو باڵاكانی ده دی چالكییەبۆ هێنانە

 (44، ص2005ليمي، عبدالرزاق محمد الدكان. )چالكییە له وهكردنە

 ندییەیوهی كۆتایی ش ێوازی كاركردنی پە(: وێس تگەEvaluationنگاندن )ڵسەهە -5

كان گش تیيە ندییەیوهكانی پەرنامەواوی بەی زانینی ئاس تی تەمایە بێتەو ده كانەگش تیيە

كرداری  له ها بریتیيەروه، هەكەئامانجكراوه بە رهماوهكانی جەو ئاس تی پێداویس تیيە

 
 ندهكان و پروپاگەگش تیيە ندییەیوهری پەزرێنەدامە مریكی بوو، بەمساوی ئەس ێكی نەكە *

م كات، ئەتی كۆنترۆلكردنی مێشكی گش تی دهچۆنیە باس له كە یەرتوكی زۆری هەندرێت، پەداده

 بوو. ی راكێشالمانی گۆبلزی ئەندهرۆكی پروپاگەرنجی سەی بیرنز سەبیرۆكانە

 

م و كە نەی دیاریكردنی لیەتیيانەنگاندنی بابەڵسەن و هەكاڵەی هەپشكنینی زانس تیيانە

، 2006كان. )محمد عبدالفتاح الصیرفي، د. أ سامة كامل، لوازه كان و خاڵەكوڕییە

 (53-52ص

 چالكییە ك لهر چالكییەدیهێنانی هەكانی بەگرنگە ش ێوازه كێك لهیەرێكخستن: بە -6

كانی كانیش ناتوانێت ئامانجەگش تیيە ندییەیوهندرێت، پەن دادهكائامانجداره ڵیەكۆمە

مای رێكخستن، ڕێکخستنیش بریتیيە له" بنەبێت بەست نەیوهر پەگەدیبهێنێت ئەبە

ین ڕێکخستنی سەرچاوەی دارایی و مرۆیی و ميكانیکی و شارەزایی تەکنیکی بە باشتر 

ە بریکراوەكان له کەمترین كاتدا و ش ێوە کە دەبێتە هۆی گەیشتن بە ئامانجە دیا

 عبدالرزاق الش یخلي، فخري جاسم سلمان، فضیلّ صادقکەمترین هەوڵ و تێچوون. )

 (91، ص1980زلزلة، 

دواداچوون: یەکێکە لهو ش ێوازانەی کە بەشدارە له سەرکەوتنی كاری بە -7 

ک بۆ جام بدرێت، بۆ ئەوەی هەر مەیلێپەیوەندییە گشتيەكان و پێویس تە زوو ئە

، وبەر لدان له ئامانجە دیاریکراوەكان دەستنیشان بکرێت و ڕێكارەكان زوو بگیرێتە

ئەمەش ئەوەیە کە پێیی دەوترێت کۆنترۆڵی خۆپارێزی، و پرۆسەی بەدواداچوون 

علي )ن. دەبێت بەردەوام بێت لهگەڵ بەردەوامبوونی چالکییەكانی پەیوەندییە گش تیيەكا

 (.71، ص2011جبار الشمري، 

ی یەخێکباراهێنان: یەکێکە لهو ش ێوازانەی کە له بواری پەیوەندییە گش تیيەكاندا  -8

 ت کەزۆری پێدراوە، چونکە كارامەیی و زانیاری و بیرۆکە بۆ کرێكاران دابین دەكا

دەن. ام بوایان لێدەكات بتوانن ئەو كارانەی پێيان س پێردراوە بە ش ێوەیەکی كارا ئەنج

 (52، ص2016زینة محمود أ حمد، )

ش تیيەكانە ڕێبازی پراکتیکی ڕێکخستنی چالکی پەیوەندییە گ تیكردن: ركردایەسە -9

  بەلهو بوارەدا، بەو پێيەی هونەری هاندانی تاکەكانە بۆ هاوكاریکردن له گەیشتن

ە تن بئامانجێکی هاوبەش، هەروەها سەرکردایەتی كاریگەرتر و سەرکەوتووترە له گەیش

ن یکردیيەكان ئەگەر لهسەر بنەمای قایلکردن و بەشدار چالکییەكانی پەیوەندییە گش ت 

 (56، ص2011بێت. )علي جبار الشمري، 

 كانی تر وهتیيەرایەبەڕێوهتگوزاری بۆ بەشكردنی خزمەپێشكە كارگێڕی: واتە -10

ها روهر، هەماوهجە بە س تەیوهپە ی كەركانەو ئەبردنی ئەڕێوهتیدانیيان بۆ بەیارمە

كان. ندییەیوهی پەرمانگەفە ن لهكەكار ده ی كەندانەو كارمەجێكردنی كاروباری ئەبەجێ 

 (31، ص2001زیاد محمد الشرمان و عبدالغفور عبدالسلام، )

 وێت كەكەردهدا دهماییانەسینە و فيلمەمهێنانی ئەرهەبە له ركەم ئەمهێنان: ئەرهەبە -11

چالكی و تواناكانی  زگاكەمی دهرهەی جۆری بەربارهكرێت دهر دهماوهی جەئاراس تە

ی هۆش یارییان وهرزكردنەس تی بەبەمەبە زگاكەده مهێنانی فيلم بۆ كرێكاران لهرهەبە و وه

، 2006یان. )د. أ سامة كامل و د. محمد الصیرفي، زگاكەكاروباری ده ت بەبارهسە

 (19ص

 كان:گش تیيە ندییەیوهندیكردنی پەیوهكانی پەركەئە /مدووه

یاسا و  بە ی هاووڵاتیانەوهئاگاداركردنە ركەم ئەركی ميدیا و زانیاری: ئامانجی ئەئە -1

وڵی ی هەوانەجێكراون و ئەی جێبەو پرۆژانەكان و ئەحكوميیە مەسیس تە

كان حكوميیە رپرسەبە ی كەرۆتینيانە لكییەو چاها ئەروهدرێت، هەجێكردنیان دهجێبە

 (37، ص2016علي عبودي نعمة الجبوري، ن.)دهنجامی دهئە

ی وهواڵ و كۆكردنەی هەزیاتر پرۆسە ركەم ئە: ئەوهو روونكردنە وهركی لێكدانەئە -2

له  یيەتدا بریت زگاكانی حكومەده له یەزیفەم وهگرێت، ئەخۆ دهزانیاری له

 كان، واتەجياوازه ت و بریارهی س یاسەوهو روونكردنە وهشكردنی ش یكردنەپێشكە
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ت و پێناو وێناكردنی س یاسە كانی لهت و پاساوهشكردنی بیرورای حكومەپێشكە

 (75، ص2018عبدالرزاق الدليمي، . )بریارێكی دیاریكراو

دات وڵ دهكانیدا هەموو چالكییەهە لهكان گش تیيە ندییەیوهركی قایلكردن: پەئە -3

ت، تی تایبەری س یاسەبەندێ كردار و گرتنەپێویس تی هە رای گش تی رازی بكات، بە

ندێ بریاری ت هەت، كاتێك حكومەنابردن بۆ بریاری سروشتێكی تایبەیان پە

ت و ەو س یاسدات هاووڵاتیان رازی بكات بەوڵ دهدات تیایدا هەنوسساز دهچاره

اذار  17محمد عبدالكريم یوسف، كانی. )ڵوێس تەی هەوهی روونكردنەرێگە له بریارانە

2022) 

 نەكردنی لیەنامەڵگەی بەپرۆسە له بریتیيە ركەم ئەیی: ئەنامەڵگەركی بەئە -4

پاراستن و  له كرێت، بریتیيەزگاكاندا كاری پێدهدام و ده له كان كەحكوميیە ئیدارییە

نوفمبر  4سجى كوكزة، كان.)حكوميیە كان، یاساكان، بریارهرميیەفە نامەڵگەپۆلێنكردنی بە

2022) 

خۆ له كەزراوهرپرس یارێتی دامەبە ركەم ئەشریفاتی: ئەركی ئاسانكاری و تەئە -5

مهێنانی كاڵا و رهەبەله كات، جگەتێيدا كارده ی كەڵگایەو كۆمەر بەرامبەگرێت بەده

 (42ص، 2008ان غرینورى، س تهێنانی قازانج. )دهتگوزاری و بەخزمە

 :كانداحكوميیە زراوهدامە كان لهتیيەوڵەنێوده ندییەیوهپە /مدووهری وهتە

 :كانتیيەوڵەنێوده ندییەیوهی پەمك و پێناسەچە /مكەیە

م ت ئەوڵەپێش دروست بوونی ده و له كی كۆنەندییەیوهكان پەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهپە

چاو  خۆ لهربەكو زانستێكی سەوه م دواییانەڵام بە، بەبووهر هەهە ندییەیوهپە

مریكا كانی ئەكگرتووهیەتەیدابوو. ولیەتی پەڵایەكو زانس تی كۆمەكانی تری وهزانس تە

 م زانس تەبە وهمەكەنگی جيهانی یەدوای جە له م زانس تەڵدانی ئەرهەتای سەرهسەله

 و و خوێندرا. زانكۆكان گرینگی پێدرا رازی بوو، له

ك نە كارهێنانیدا كەبە له مكێكی زۆر فراوانەكان چەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهمكی پەچە

ن و ندی نێوان ووڵاتایوهڵكو پە، بەوهگرێتەهدن ووڵاتان ندی نێوایوهنها پەتە

 كان و كۆمپانیا فرهمرۆییە ك كلێساو، رێكخراوه، وهوهگرێتەكانیش دهرێكخراوه

ك كانی وهتیيەوڵەنێوده كانی نێوان وڵاتان و رێكخراوهندییەیوهكان، پەییەوهتەنە

 (9، ص2013بول ویلكينسون، وروپا. )ئە كێتیكان و یەكگرتووهیەوهتەنە

 ندییەیوهڵێن: پەكان دهتیيەوڵەنێوده ندییەیوهزایانی بواری پەشاره ندێك لههە

 له یەرییان هەوا زۆرترین كاریگەدێن كە كییانەرهسە و هێزهمانای ئەكان بەتیيەوڵەنێوده

ب، راجع د. ناصیف یوسف حتيى، تر شار غیریسون كیرك و والوه. )رهتی دهس یاسە

 (8، ص1985

 یەم ش ێوهكانی بەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهپە()ر )نیكۆلس سبيكمان(ڵام نووسەبە

 ووڵاتانی جياوازه و ر بەكان سەم تاكەرجەندی نێوان سەیوهوا پەكە ی كردووهپێناسە

ڵكی ئامانجدارن ڵێك خەیان كۆمە ڵكەخەتی ڵایەتی و كۆمەوڵەفتاری نێودهره

 ربەكانی سەڵەكان یان گروپ یان كۆمەفتاری تاكەر بوون یان رهسەرییان لهكاریگە

 (2، ص2020د. أ شواق عباس، یە. )ووڵاتانی تر هە

 :پێیی وایە كانی كردووهتیيەوڵەنێوده ندییەیوهی پەئینسكلۆپیدیای س یاسی پێناسە

ما و یاسا و كۆنترۆلكردنی نسیپ و بنەموو پرههە ت كەزانس تی س یاسە له ش ێكەبە

 

  نرێت، ی واقعی كلاس یكی دادهرانی قوتابخانەزرێنەدامە كێك لهیەبە ،مریكی بووهكی س یاسی ئەزانایە

 له كان بووهتیيەوڵەنێوده ندییەیوه، مامۆس تای پەوروپا داوهڵاتی ئەی س یاسی بۆ رۆژهەبیرۆكە گرنگی بە

 (wikipedia.orgیكيبیدیا )و  -یكولس سبيكمان ن  زانكۆی یێل. تی لهوڵەی نێودهیمانگەپە

  

ڵگای ها كۆمەروههە ت،وڵەندامانی دهنێوان ئە ، لهوهگرێتەكان دهندییەیوهپە

تی و رۆش نبیری و ڵایەكانی س یاسی و كۆمەم بوارهرجەسەله وهگرێتەتیش دهوڵەنێوده

 (27، ص2014خضر، باسل هلیل یاسایی. )

: كانتیيەوڵەنێوده ندییەیوهكان و پەگش تیيە ندییەیوهكانی پەشى و جياوازییەهاوبە /مدووه

 (43-42، ص2006عمر حسن فهمي سعید الحیدري، )

كان تیيەوڵەنێوده ندییەیوهكان و پەگش تیيە ندییەیوهپە وهشیيەكانەرووی هاوبەله

ئامرازی تێبينی كردن و  ردووكیان گرنگی بەك مۆدێرنن، هەیەزانستێكی تاراده

 هێنن، و پشت بەكاردهندیكردنیش بەیوهكانی پەها ئامرازهروهن، هەدهده وهش یكردنە

تی زانس تی تایبەكانیان بەراندنی كارهنجامدان و راپەئەستن لهبەنی تر دهكازانس تە

 دیاره كانیان پێوهكاره وامبوونیان لهردهڵناسی، بەندیكردن و زانس تی كۆمەیوهپە

 گرن. ردهكنولوژیا وهكانی تەندنەسەشەوتن و گەپێشكە ها سوود لهروههە

كان و كانی نێوان تاكەندییەیوهكان پەگش تیيە ندییەیوهپە هو رووی جياوازییە له -1

كانی نێوان وڵاتان ندییەیوهكان پەتیەوڵەنێوده ندییەیوهڵام پە، بەوهگرێتەكان دهڵەكۆمە

 .وهگرێتەده

ڵام بە دات،زگاكان دهكانی تاك و دهندییەوهرژهبە كان گرینگی بەگش تیيە ندییەیوهپە -2

 دات.كان دهتیيەوڵەنێوده ندییەوهرژهبە كان گرینگی بەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهپە

زگا و یشتن و رازی بوونی دهتێگە كان پارێزگاری لهگش تیيە ندییەیوهپە -3

ردن س تێ پارێزگاری كڵدهكان هەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهڵام پەكات، بەی دهكەرهماوهجە

 كاندا.تەوڵەنێوان ده یشتن و رازی بوون لهتێگە له

س تێت، بەی دهكەرهماوهزگا و جەرای گش تی ده كان پشت بەگش تیيە ندییەیوهپە -4

             س تێت.بەتی دهوڵەرای گش تی نێوده كان پشت بەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهڵام پەبە

 هێنێت لهكاردهربازی بەندێك كاتدا ئامرازی سەهە كان لهتیيەوڵەنێوده ندییەیوهپە -5

 كارناهێنێت.بە مەكان ئەگش تیيە ندییەیوهڵام پەكانی، بەندییەوهرژهدیهێنانی بەپێناو بە

 ندییەیوهڵام پەكان، بەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهپە له براوهش ێكی دانەت بەدیبلوماسیيە -6

ت دیبلۆماس یە كانی پشت بەدیهێنانی ئامانجەكانی بۆ بەتەنێو ستراتیژیەكان لهگش تیيە

 س تێت.بەده

دات، زگا دهی دهوهرهو ده وهكاروباری ناوه كان گرینگی بەگش تیيە ندییەیوهپە -7

 دات.ده هو رهتی دهس یاسە كان گرینگی بەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهڵام پەبە

زگا و ی كاركردن و بواری كاركردنی دهبارهقە كان گرینگی بەگش تیيە ندییەیوهپە -8

ڵام كات، بەڵدا دهگەیان لهڵەمامە س تێت كەبەده رهماوهو جەی ئەبارهرێكخراو و قە

تی و ڵایەەجوگرافی و ئابوری و كۆم رهفاكتە كان پشت بەتیيەوڵەنێوده ندییەیوهپە

 تی.وڵەجێكردنی كاروباری نێودهس تێت بۆ جێبەبەكان دهرۆش نبیرییە

نانی ێودەوڵەتیيەكان پشت بە ميدیای نێودەوڵەتی دەبەس تێت له بەكارهێ ن پەیوەندییە  -9

ئامرازەكانی راگەیاندن، بەڵام پەیوەندییە گش تیيەكان پشت ميدیای نێوخۆیی 

 دەبەس تێت.

 نێودەوڵەتیيەكان فرەجۆرترە له ميكانیزمی كاری یوەندییەميكانیزمی كاری پە -10

 پەیوەندییە گش تیيەكان.

ترە ەرئەنجامی پڕۆسەی پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان قورس و كاریگەر لێكەوتە و د -11

 له لێكەوتەكانی پەیوەندییە گش تیيەكان لهسەر مرۆڤایەتی.

كی بەردەوام فراوانترە له تیەكان وەك پڕۆسەیەوڵەامانجی پەیوەندییە نێودهئ -12

 ئامانجەكانی پەیوەندییە گش تیيەكان.
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ەندییە یترە له پەیوجوگرافيای كاری پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان فراوانتر و جيهان  -13

 گش تیيەكان، كە زیاتر جوگرافيای لۆكاڵی مەودای كاركردنیەتی.

دەس تەبژێری  ەركەوتووانی پڕۆسەی پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان وڵاتان وب -14

ێری تەبژنێودەوڵەتین، بەڵام بەركەوتووانی پەیوەندییە گش تیيەكان زیاتر دەزگا و دەس  

 نێوخۆین.

یپلۆماس یەت و ئابووری پێكهێنەری سەرەكی بزاڤی پەیوەندییە س یاسەت و د  -15

جۆڵی جمو  نێودەوڵەتیيەكانە، بەڵام پەیوەندییە گش تیيەكان واری بزاڤی تەسكترە، زیاتر

 مپانیا و دامودەزگاكان لهس نورێكی دیاركراو دەگرێتەوە.تاك و كۆ 
 

 

 یدانینی مەبەشى سێيەم: لیە

 وهكانی توێژینەڕووی زانیارییەی فۆڕمی ڕاپرسی و خستنەوهش یكردنە

  جێگیری فۆرمی ڕاپرسیراس تی  /1

 (مقایس كرونباخ الفا( راس تی جێگیری )1ی )خش تە

 
راسههه تی جێگهههیری )مقهههایس كرونبهههاخ الفههها( بهههۆ  ( زانیهههاری تایهههبەت1ی )خشهههەنە

ردەکەوێههت بەهههای پرسهه یارەكانی تایههبەت بە تههویژینەوەکە بە شهه یوەیەکی گشهه تی، ده

کە  (0،940جێگیری بە ش ێوەیەکی گش تی بە رێگەی )مقایس كرونباخ الفها( دەكاتە )

دەردەخهات بەههایەکی باش دەردەخهات، ئامهاژەیە بهۆ   (0،65 گەورەترە له بەههای )

 باش له پرس یارەكاندا. جێگیری

 زانیاریە دیمۆگرافیەکان: تەوەرى یەکەم

 
 ز بریتیيەگەرزترین ئاس تی رهوێت بەكەدهرده ( روونی دەكاتەوە زانیارییە دیمۆگرافيەكان:٢خش تەی )

 %(، بە29.5گاتە )زی )مێ( دهگەی رهكاتێكدا رێژه %( له70.5ی )رێژه گاتەزی )نێر( دهگەره له

 مان كەرلهتی  پەرۆكایەسە له یەتیان هە( ساڵ خزمە5-1نێوان ) رتوێژان له%( بە40.2ی )رێژه

ساڵ و زیاتر( ساڵ  12) رتوێژان لهە%( ب32.8ی )رێژه ها بەروهندرێت، هەم دادهكەئاس تی یەبە

-6نێوان )رتوێژان له%( بە27.0ی )رێژهنها بەندرێت تەم دادهئاس تی دووهبە كە یەتیان هەخزمە

ژان ناونیشانیان توێ%(بە58.2ی )رێژهندرێت. بەئاس تی كۆتایی دادهبە كە یەتیان هە( ساڵ خزمە11

%( ناونیشانیان 23.0ی )رێژهكاتێكدا بەندرێت لهم دادهكەئاس تی یەبە ر( كەرمانبە)فە له بریتیيە

م كەئاس تی یە بە ( ساڵ كە30-20نی نێوان )مەتە له ن بریتیيەمەرزترین ئاس تی تەره. بەبەرێوهبە

نی نێوان مەتەله ن( بریتیيەمە)تە م لهها ئاس تی دووهروه%( هە50.0ی )رێژهبە ندرێت كەداده

ساڵ  51نی )مەتە له ن بریتیيەمەكاتێكدا نزمترین ئاس تی تە %( له28.7ی )رێژه ( ساڵ بە31-40)

كالۆریۆس( ی )بەبروانامە له بریتیيە رزترین جۆری بروانامە%(، بە14.8ی )رێژهو زیاتر( ساڵ بە

 له م بریتیيەها ئاس تی دووهروه%( هە50.0ی )رێژهبە ندرێت كەم دادهكەئاس تی یە بە كە

ی بروانامە له بریتیيە كاتێكدا نزمترین ئاس تی بروانامە %( له20.5ی )رێژهبە ی )دبلۆم( كەبروانامە

 %(1.6ی )رێژهبە تایی( كەره)سە

 

 

 

 

 

 

 

 :مانی كوردس تانرلهكان له سەرۆكایەتی پەگش تیيە ندییەیوهپە /تەوەرەی دووەم

 
مانی رلهپەكان له سەرۆكایەتی گش تیيە ندییەیوهروونی دەكاتەوە بەش ێوەیەکی گش تی )ئاس تی پە

 ( پرس یار کە٤دەردەکەوێت بەش ێوەیەکی گش تی له کۆی )( پرس یار پێکدێت: ٤( له )كوردس تان

ەوەی بۆ %(، ڕێژەی وەڵام دان4.1گەڵیدانیم( دەكاتە )ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )زۆر له

نازانم( %(، هەروەها ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )22.13بژاردەی )لهگەڵیدانیم( دەكاتە )

%(، 36.48%(، له كاتێکدا ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )لهگەڵیدام( دەكاتە )23.98دەكاتە )

ئاس تی )%( بۆ پرس یاریەكانی 13.32زۆر لهگەڵیدام( دەكاتە )ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )

وێت ( له كاتێکدا دەردەکەمانی كوردس تانرلهپەكان له سەرۆكایەتی گش تیيە ندییەیوهپە

وزون ( پرس یارەکە ناوەندی ژمارەیی کیشکراو )الوسط الحسابي الم٤بەش ێوەیەکی گش تی له کۆی )

– Weight mean( بریتيە له )دەریدەخات ئەنجامی ئەم پرس یارە له لیەن  %(  کە333

رنگی کە گ بەرتوێژانەوە کە بەگوێری )مقایسی لیكارت الخماسی( ئەنجامی دەكاتە )نازانم( هەروەها

%( 66.56( بۆ ئەم پرس یارە له لیەن بەرتوێژانەوە دەكاتە )Relative Importantڕێژەییەکەشى )

 (.1.08ەها لدانی پێوانەیی دەكاتە )گرنگی ڕێژەیی هەیە لهلی بەرتوێژانەوە هەرو
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یەتی كانی پەیوەندییە گش تیيەكان له سەرۆكاروونی دەكاتەوە بەش ێوەیەکی گش تی )جێبەجيکردنی ئامانجە

( ٦ێت بەش ێوەیەکی گش تی له کۆی )دەردەکەو( پرس یار پێکدێت: ٦( له )مانی كوردس تانرلهپە

دانەوەی  ڕێژەی وەڵام %(،5.89رگیز( دەكاتە ))هەپرس یارەکە ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی 

ۆ بژاردەی )دڵنیانیم( %( هەروەها ڕێژەی وەڵام دانەوەی ب12.6مجار( دەكاتە )بۆ بژاردەی )كە

%(، 32.74%( له كاتێکدا ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )زۆرجار( دەكاتە )18.77دەكاتە )

ێبەجيکردنی %( بۆ پرس یاریەكانی )ج 30.0دەكاتە ) میشە(ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )هە

 مانی كوردس تان بەش ێوەیەکی گش تی.رلهكانی پەیوەندییە گش تیيەكان له سەرۆكایەتی پەئامانجە

راو ( پرس یارە کە ناوەندی ژمارەی کێشک٦له كاتێکدا دەردەکەوێت بەش ێوەیەکی گش تی له کۆی )

%( کە دەریدەخات ئەنجامی ئەم 368يە له )( بریت Weight mean –)الوسط الحسابي الموزون 

جار( )زۆر  پرس یارە له لیەن بەرتوێژانەوە کە بەگوێری )مقایسی لیكارت الخماسی( ئەنجامی دەكاتە

ژانەوە ( بۆ ئەم پرس یارە له لیەن بەرتوێRelative Importantهەروەها کە گرنگی ڕێژەیەکەشى )

كاتە توێژانەوە هەروەها لدانی پێوانەیی دە%( گرنگی ڕێژەیی هەیە لهلی بەر 73.67دەكاتە )

(1.17.) 

 
مانی رلهكان له سەرۆكایەتی پەندیە  گش تیيەیوهكانی پەركەروونی دەكاتەوە بەش ێوەیەکی گش تی )ئە

( پرس یارەکە ٥دەردەکەوێت بەش ێوەیەکی گش تی له کۆی )( پرس یار پێکدێت: ٥كوردس تان( له )

ۆ بژاردەی ب%(، ڕێژەی وەڵام دانەوەی 3.93( دەكاتە )رگیزهە)ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی 

تە ( دەكادڵنیانیم%( هەروەها ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )11.31( دەكاتە )مجاركە)

ی %(، ڕێژە38.69( دەكاتە )زۆرجار%( له كاتێکدا ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )16.07)

ندییە یوهكانی پەركە%( بۆ پرس یارەكانی )ئە30.0( دەكاتە )میشەهەوەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )

 مانی كوردس تان( بەش ێوەیەکی گش تی.رله پەكان له سەرۆكایەتیگش تیيە

( پرس یارەکە ناوەندی ژمارەی کێشکراو ٥له كاتێکدا دەردەکەوێت بەش ێوەیەکی گش تی له کۆی )

(  کە دەریدەخات ئەنجامی ئەم 3.8( بریتيە له )Weight mean –)الوسط الحسابي الموزون 

پرس یارە له لیەن بەرتوێژانەوە کە بەگوێری )مقایسی لیكارت الخماسی( ئەنجامی دەكاتە )زۆرجار( 

( بۆ ئەم پرس یارە له لیەن بەرتوێژانەوە Relative Importantهەروەها کە گرنگی ڕێژەییەکەشى )

 (1.09هەروەها لدانی پێوانەیی دەكاتە )%( گرنگی ڕێژەیی هەیە لهلی بەرتوێژانەوە 75.9دەكاتە )

  
كان له پەیوەندییە گش تیيەكانی له كارگێرییە ركەروونی دەكاتەوە بەش ێوەیەکی گش تی )جێبەجيکردنی ئە

دەردەکەوێت بەش ێوەیەکی گش تی له دێت: ( پرس یار پێک١١( له )مانی كوردس تانرلهپەسەرۆكایەتی 

ژەی %(، ڕێ6.18( دەكاتە )رگیزهەدانەوەی بۆ بژاردەی )( پرس یارەکە ڕێژەی وەڵام ١١کۆی )

بۆ بژاردەی  %( هەروەها ڕێژەی وەڵام دانەوەی9.61( دەكاتە )مجاركەوەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )

تە ( دەكازۆرجار%(، له كاتێکدا ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )19.97( دەكاتە )دڵنیانیم)

ەكانی %( بۆ پرس یاری23.99( دەكاتە )میشەهەبۆ بژاردەی )%(، ڕێژەی وەڵام دانەوەی 40.24)

مانی كوردس تان( رلهكان له پەیوەندییە گش تیيەكانی له سەرۆكایەتی پەكارگێرییە ركە)جێبەجيکردنی ئە

 بەش ێوەیەکی گش تی.

راو ( پرس یارەکە ناوەندی ژمارەی کێشک١١له كاتێکدا دەردەکەوێت بەش ێوەیەکی گش تی له کۆی )

(، کە دەریدەخات ئەنجامی ئەم 3.66له ) ( بریتيەWeight mean –الحسابي الموزون )الوسط 

ر( زۆرجا)پرس یارە لهلیەن بەرتوێژانەوە کە بەگوێری )مقایسی لیكارت الخماسی( ئەنجامی دەكاتە 

نەوە ( بۆ ئەم پرس یارە له لیەن بەرتوێژاRelative Importantهەروەها گرنگی ڕێژەییەکەشى )

 (1،11كاتە )%( گرنگی ڕێژەیی هەیە لهلی بەرتوێژانەوە هەروەها لدانی پێوانەیی دە73.25دەكاتە )

ەیوەندییە گش تیيەكانی سەرۆكایەتی بۆ گرینگی هۆی ئاسانكاری پ /می چوارهروهتە

مانی رلهپێدانی پەیوەندیگیری نێودەوڵەتی بە جەماوەری نێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پە

 كوردس تان
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گی گرین روونی دەكاتەوە بەش ێوەیەکی گش تی )هۆی ئاسانكاری پەیوەندییە گش تیيەكانی سەرۆكایەتی بۆ

( له مانی كوردس تانرلهپەپێدانی پەیوەندیگیری نێودەوڵەتی بە جەماوەری نێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی 

وەڵام  ( پرس یارەکە ڕێژەی١٠دەردەکەوێت بەش ێوەیەکی گش تی له کۆی )( پرس یار پێکدێت: ١٠)

ۆ ب%(، ڕێژەی وەڵام دانەوەی 6.31لهگەڵیدانیم( دەكاتە ) رتوێژان بۆ بژاردەی )زۆردانەوەی بە

زانم( %( هەروەها ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )نا13.28بژاردەی )لهگەڵیدانیم( دەكاتە )

%(، 38.61) %( له كاتێکدا ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )لهگەڵیدام( دەكاتە14.59دەكاتە )

هۆی %( بۆ پرس یارەكانی )27.21ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )زۆر لهگەڵیدام( دەكاتە )

ە بڵەتی ئاسانكاری پەیوەندییە گش تیيەكانی سەرۆكایەتی بۆ گرینگی پێدانی پەیوەندیگیری نێودەو 

 ن( بەش ێوەیەکی گش تی.مانی كوردس تارلهجەماوەری نێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پە

کراو ( پرس یارە کە ناوەندی ژمارەی کیش١٠كاتێکدا دەردەکەوێت بەش ێوەیەکی گش تی له کۆی ) له

(  کە دەریدەخات ئەنجامی ئەم 3.67( بریتيە له )Weight mean –)الوسط الحسابي الموزون 

ەڵیدام( )لهگ پرس یارە له لیەن بەرتوێژانەوە کە بەگوێری )مقایسی لیكارت الخماسی( ئەنجامی دەكاتە

ێژانەوە ( بۆ ئەم پرس یارە له لیەن بەرتوRelative Importantەروەها کە گرنگی ڕێژەییەکەشى )ه

تە %( گرنگی ڕێژەی هەیە لهلی بەرتوێژانەوە هەروەها لدانی پێوانەی دەكا73.43دەكاتە )

(1.16.) 

كی ندییەیوهتی پە( روونی دەكاتەوە بەشى پەیوەندییە گش تیيەكان توانیویە8خش تەی )

ڵ ووڵاتانی ترداگەو دروست بكات لهپتە  

 
و كی پتەندییەیوهتی پەخش تەی سەرەوە روونی دەكاتەوە )بەشى پەیوەندییە گش تیيەكان توانیویە

: دەردەکەوێت  کە ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )زۆر  )ڵ ووڵاتانی تردا گەدروست بكات له

%( 15.6م دانەوەی بۆ بژاردەی )لهگەڵیدانیم( دەكاتە )%(، ڕێژەی وەڵا4.1لهگەڵیدانیم( دەكاتە )

%( له كاتێکدا ڕێژەی وەڵام 19.7هەروەها ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )نازانم( دەكاتە )

%( , ڕێژەی وەڵام دانەوەی بۆ بژاردەی )زۆر 48.4دانەوەی بۆ بژاردەی )لهگەڵیدام( دەكاتە )

كی ندییەیوهتی پە)بەشى پەیوەندییە گش تیيەكان توانیویە %( بۆ پرس یاری12.3لهگەڵیدام( دەكاتە )

 ڵ ووڵاتانی تردا(. گەو دروست بكات لهپتە

( بریتيە له Weight mean –له كاتێکدا ناوەندی ژمارەی کیشکراو )الوسط الحسابي الموزون  

رت  لیكامقایسی(  کە دەریدەخات ئەنجامی ئەم پرس یارە له لیەن بەرتوێژانەوە کە بەگوێری )3.49)

( Relative Importantالخماسی( ئەنجامی دەكاتە )لهگەڵیدام( هەروەها کە گرنگی ڕێژەیەکەشى )

وێژانەوە %( گرنگی ڕێژەی هەیە لهلی بەرت69.8بۆ ئەم پرس یارە له لیەن بەرتوێژانەوە دەكاتە )

 (.1.03هەروەها لدانی پێوانەی دەكاتە )

 
ت پەیوەندییە گش تیيەكان گرنگی بە كام جۆری جەماوەر دەدا ( روونی دەكاتەوە بەشى9خش تەی )

ە گش تیيەكان %( بەشى پەیوەندیی30.3ە ڕیژەی )ب لهسەر ئاس تی نێودەوڵەتی له ئەنجامدانی كارەكانیدا:

اس تی ە بەئگرنگی بە )حکومەتەكانی ولتان( لهسەر ئاس تی نێودەوڵەتی له ئەنجامدانی كارەكانیدا ک

%( بەشى پەیوەندییە گش تیيەكان گرنگی بە 27.9ەها بە ڕیژەی )یەکەم دادەندرێت، هەرو

 دووم ەئاس تی)کونسولخانە و بالیۆز خانە( لهسەر ئاس تی نێودەوڵەتی له ئەنجامدانی كارەكانیدا کە ب

%( بەشى پەیوەندییە گش تیيەكان گرنگی بە 9.8دادەندرێت، له كاتێکدا تەنها بە ڕیژەی )

دات له ئەنجامدانی ودەولهتیيەكان( لهسەر ئاس تی نێودەوڵەتی دهێڕێکخراوە ن  -)ڕێکخراوی هەرێمی  

 كارەكانیدا.

تەوەری چوارەم: پەیوەندی و ڕۆلی پەیوەندییەگش تیيەكان له گرینگی پێدانی پەیوەندییە 

مانی كوردس تانرلهله سەرۆكایەتی پە بە جەماوەری نێودەوڵەتینێودەوڵەتیيەكان   

ەیوەندییە پپەیوەندییە گش تیيەكان له گرینگی پێدانی  نێوان گریمانەی یەکەم: پەیوەندیی

 مانی كوردس تانرلهنێودەوڵەتیيەكان بە جەماوەری نێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پە

 
𝐇𝟎 نێوان پەیوەندییە گش تیيەكان له گرینگی پێدانی پەیوەندییە  :پەیوەندی ئاماژەیی ئاماری نیە له

 مانی كوردس تانرلهنێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پەنێودەوڵەتیيەكان بە جەماوەری 

 𝐇𝟏   : پەیوەندی ئاماژەیی ئاماری هەیە له نێوان  پەیوەندییەگش تیيەكان له گرینگی پێدانی

 مانی كوردس تانرلهپەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان بە جەماوەری نێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پە

نێوان پەیوەندییە گش تیيەكان له گرینگی پێدانی پەیوەندییە ( روونی دەكاتەوە پەیوەندی 10خش تەی )

مانی كوردس تان: دەردەکەوێت رلهنێودەوڵەتیيەكان بە جەماوەری نێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پە

پەیوەندییەکی ئاماری بەڵگەداری هەیە له نێوان )پەیوەندییە گش تیيەكان له گرینگی پێدانی پەیوەندییە 

مانی كوردس تان( کە بەهاکەی دەكات رلهماوەری نێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پەنێودەوڵەتیيەكان بە جە

(  کە ئەمەش ئەوە دەگەیەنێت کە پەیوەندیەکی ئاماری راس تەوانەی لوازیان هەیە له نێوان 0.754)

)پەیوەندییە گش تیيەكان له گرینگی پێدانی پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان بە جەماوەری نێودەوڵەتی له 

( ئاماژەکراوە. هەرەوەها ١٠مانی كوردس تان( له بەهاكانی پەیوەندی له خش تەی )رلهكایەتی پەسەرۆ
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(، 0.05( بچوکترە له بەهای ) -P-value پەیوەندییەکی بەڵگەدارە لهبەر ئەوەی )ئاس تی بەڵگەداری

 ( دەکەین.H0(  دەکەین و رەفزی گریمانەی )H1کەواتە قبولی گریمانەی )

 
ڕۆلی پەیوەندییەگش تیيەكان له گرینگی پێدانی پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان بە جەماوەری 

 مانی كوردس تانرلهپەنێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی 

گریمانەی دووەم: ڕۆلی پەیوەندییە گش تیيەكان له گرینگی پێدانی پەیوەندییە 

 مانی كوردس تانرلهنێودەوڵەتیيەكان بە جەماوەری نێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پە

 
𝐇𝟎  پەیوەندییەگش تیيەكان رۆڵی نیە له گرینگی پێدانی پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان بە جەماوەری

 مانی كوردس تانرلهنێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پە

 𝐇𝟏  :  پەیوەندییەگش تیيەكان رۆڵی هەیە له گرینگی پێدانی پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان بە

 مانی كوردس تانرلهجەماوەری نێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پە

( روونی كاریگەریی ميدیای ئەلیكترۆنی لهسەر ئاسایشی كۆمەڵگا له هەرێمی (12خش تەی     

(، بەگوێرەی بەهای تاقيکردنەوەی ف  Regression Modelكوردس تان له ڕێگەی مۆدێلی    )

(ANOVA Table -F-Test روونی دەكاتەوە ئەم داتایە گونجاوە بۆ     مۆدێلی :)

(Regression Model(چونکە ئاس تی بەڵگەداری )Sig.)   بچوکترە له ئاس تی بەڵگەداری

 (.0.05)مس توى المعنوي( ی )

( هەروەها 12.56ەندییە گش تیيەكان( دەكاتە )بەگوێرەی تاقيکردنەوەی )تاقيکردنەوەی ت( بۆ )پەیو

رۆڵی هەیە له له ) (  دەردەکەوێت )پەیوەندییە گش تیيەكان0.000بەهای ئاس تی بەڵگەداری )

مانی رلهله سەرۆكایەتی پە ڕەنگدانەوەی لهسەر )پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان بە جەماوەری نێودەوڵەتی

(، کەواتە قبولی گریمانەی 0.05( بچوکترە له ).Sigكوردس تان( لهبەر ئەوەی ئاس تی بەڵگەداری )

(H1( دەکەین و رەفزی گریمانەی  )H0.دەکەین ) 

( %56.8( واتە بەڕێژەی )0.568( کە دەكاتە )-R2 هەروەها بەگوێرەی بەهای )معامل التحدید

وەری )پەیوەندییە گش تیيەكان( رۆڵی هەیە له لهسەر )پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان بە جەما ئاس تی 

مانی كوردس تان( ڕەنگ دەداتەوە، بەواتایەکی تر رلهله سەرۆكایەتی پە نێودەوڵەتی

%( رۆڵی هەیە لهسەر )پەیوەندییە نێودەوڵەتیيەكان بە 56،8)پەیوەندییەگش تیيەكان( بەرێژەی )

 ( مانی كوردس تانرلهله سەرۆكایەتی پە جەماوەری نێودەوڵەتی

 دەرئەنجامەكان
 :یش تووهگە وهی خوارهنجامانەرئەم دهر بەدا توێژهیەوهم توێژینەله

ن بە ڵەتیيەكاپەیوەندییە گش تیيەكان رۆڵی هەیە له گرینگی پێدانی پەیوەندییە نێودەو  -1

 مانی كوردس تان.رلهجەماوەری نێودەوڵەتی له سەرۆكایەتی پە

 )حکومەتەكانی%( بەشى پەیوەندییە گش تیيەكان گرنگی بە 30.3ە ڕیژەی )ب -2

کەم دا لهسەر ئاس تی نێودەوڵەتی له ئەنجامدانی كارەكانیدا کە بەئاس تی یەولتان(ده

 دادەندرێت.

ڵ گەو دروست بكات لهكی پتەندییەیوهتی پەبەشى پەیوەندییە گش تیيەكان توانیویە -3

 .وهتەاوهڵامی دلیدام وهگەلمی لهوه س بەكە 59س كە 122كۆی  ووڵاتانی تردا له

پێشکەوتنی تەکنەلۆژیای پەیوەندییکردن و هۆكاری  وتووهركەدا دهكەوهتوێژینە له  -4

ی هۆی ئاسانكاری پەیوەندییە گش تیيەكانی سەرۆكایەتی بۆ گرینگ بۆتە سۆش یاڵ ميدیا

 پێدانی پەیوەندیگیری نێودەوڵەتی بە جەماوەری نێودەوڵەتی. 

كان له پەیوەندییە كارگێرییە ركەئە %( پێيان وایە40.24)ی رێژه رتوێژان بەبە -5

 . كرێتجێدهندا جێبەمانی كوردس تارلهگش تیيەكانی له سەرۆكایەتی پە

ئاس تی  رێم لهباشتركردنی وێنای هەئامانجی  وتووهركەدا دهكەوهتوێژینە له -6

كانی پەیوەندییە گش تیيەكان امانجەجێبەجيکردنی ئ  م دێت لهكەی یەپله تیدا بەوڵەنێوده

 .  مانی كوردس تانرلهپەله سەرۆكایەتی 

 لیس تی سەرچاوەكان

 بی:رهزمانی عە م/ كتێب بەكەیە

لنشر ل ، العلاقات العامة الدولیة، دار الیازوري العلمیة (2010)بشیر العلاق -1

 .والتوزیع، عمان

والمزایا التنافس یة في المصارف، دار ات العامة ، العلاق(2016)زینة محمود أ حمد -10

 .غیداء، عمان

 ، مبادىء العلاقات العامة،(2001)یاد محمد الشرمان و عبدالغفور عبدالسلامز -11

 .دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان

امة، مؤسسة ،الادارة العلاقات الع(2006)د. أ سامة كامل و د. محمد الصیرفي -12

 .الجامعیة، البحرینلورد العالمیة للشؤون 

قات العامة، ، مبادىء العلا(2001)زیاد محمد الشرمان و عبدالغفور عبدالسلام -13

 .دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان

 -عامة المفاهیم، ادارة استراتیجیة العلاقات ال(2016)علي عبودي نعمة الجبوري -14

 .لتخطیط، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمانا -الممارسات

تلفة، ، العلاقات العامة في المؤسسات والشركات م (2018)عبدالرزاق الدليمي -15

 .الابتكار للنشر والتوزیع، عمان

دیب ، ادارة حملات العلاقات العامة وتخطیطها، ترجمة: ا(2008)ن غرینورىا -16

 .خضور، الاكادیمیة سوریة الدولیة للتدریب والتطویر، سوریا

ركي، العلاقات الدولیة مقدمة قصیرة جدا"، ت: لبنة عماد تبول ویلكينسون،  -17

 .2013مؤسسة هنداوى للتعلیم والثقافة، مدینة النصر، 

یة، لجامع اشدوان علي شیبة، العلاقات العامة بین النظریة والتطبیق، دار المعرفة  -18

 .2016الاسكندریة، 

: النظریة في غیریسون كیرك و والتر شارب، راجع د. ناصیف یوسف حتيى -19

 .1985العلاقات الدولیة، دار الكتاب العربي، بیروت، 

اضیة، د. أ شواق عباس، الغلاقات العامة الدولیة، من منشورات الجامعة الافتر  -20

 .2020جمهوریة العربیة السوریة، 

ى، علي همشري، الادارة الحدیثة للمكتبات ومراكز المعلومات، مؤسسة الرؤ -21

 .2001عمان، 

 .2009رة، محمد عبدة حافظ، العلاقات العامة، دار الفجر للنشر والتوزیع، القاه -22

بحي مصطفى علیان و د. عدنان محمد الطوباسي، الآتصال والعلاقات العامة، ر  -23

 .2005دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، 
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 ن،بدالرزاق محمد الدليمي، العلاقات العامة والعولمة، دار جریر للنشر، عماع  -24

2005. 

اهج ار المندمحمد عبدالفتاح الصیرفي، د. أ سامة كامل، مبادىء التنظیم والادارة،  -25

 .2006للنشر والتوزیع، عمان، 

بدالرزاق الش یخلي، فخري جاسم سلملن، فضیلّ صادق زلزلة، العلاقات ع  -26

 .1980العامة، وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، بغداد، 

نشر ، العربي لل لشمري، ال سالیب العلمیة في ممارسة العلاقات العامةعلي جبار ا -27

 .2011والتوزیع، القاهرة، 

 ربي، ل دار نشر.ع -(، معجم مصطلحات الاعلامية، انجلیزى1994كرم الشلبي) -28

 

 بی:رهزمانی عە ر بەی ماس تەنامە م/دووه

ویر العامة ودورها في تط، العلاقات (2006)عمر حسن فهمي سعید الحیدري -1

یة كل العلاقات الدولیة، دراسة مسحیة، رسالة ماجس تیر غیر منشورة، جامعة بغداد، 

 .الاعلام، قسم الاعلام والعلاقات العامة

لدولیة، ، أ ثر الشمول في مفهوم القوة علی العلاقات ا(2014)باسل هلیل خضر -2

 .لدراسات العلیارسالة ماجس تیر منشورة، جامعة ال زهر، غزة، كلیة ا

كة خطوط ، العلاقات العامة وادارة الازمة دراسة تجربة شر (2007)كموش مراد -3

لام الجویة الجزائریة كنموذج، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجس تیر في علوم الاع

 .والتصال

لسودان ، دور العلاقات العامة في تحسین صورة ا(2014)الحاج الفضل الطاهر -4

قات الخارجي، بحث مقدم لنیل درجةدكتوراه في علم التصال، قسم العلالدى العالم 

 .العامة والاعلان

 بی:رهزمانی عە م/ گۆڤار بەسێيە

 4ة، ، ماهي وظائف العلاقات العامة في المؤسسات العام(2022)سجى كوكزة -1

 // :e3arabi.com  https ، تم الاسترداد من:  نوفمبر

لدبلوماس یة، ، العلاقات العامة في الاقتصاد وا(2022)یوسفمحمد عبدالكريم  - -2

 .اذار  17الصدى، 

 

 

The Role of public Relations in the Importance of 

International Relations in the Presidency of Kurdistan 

Parliament 
 (Research extracted from the 'PhD thesis) 

Phd student. Awaz Hassan Ismail 

Department of media, college of art, Salahaddin Uneversity, 

Erbil, Kurdistan Region, Iraq 

Awaz.dizaye@epu.edu.iq 

1- Asst. Prof. Dr.lana sabir saeed 

Department of Public Relation, college of humanities,slemane 

university, slemane, Kurdistan Region, Iraq 

Lana.mohammed@unvisul.edu.iq 

2- Asst. Prof. Dr. Azad Ahmad Mahmood 

College of technology Erbil,Erbil polytechnic Uneversity  

Azad.mahmood@epu.edu.iq 

Abstract: 

This research entitled (The Role of Public Relations in 

the Importance of International Relations in the Presidency of 

the Kurdistan Parliament) is related to the role that public 

relations plays in The Presidency of the Kurdistan Parliament 

is open to the international community, because the public 

relations environment in the Kurdistan Region has undergone 

major changes in all areas Therefore, the researcher in this 

study presents this role scientifically. This study is descriptive, 

to obtain detailed data and information using the survey 

method. The research community includes the employees of 

the Presidency of the Kurdistan Parliament man and 

committees, media, protocol, and research center) which 

numbers (122) employees of both male and female, the most 

important of which The researcher concluded that public 

relations has a role in giving importance to international 

relations to the international public, and the public relations 

department has been able to establish strong relations with 

other countries. 
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