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نسانیة والإجتماعیة  مجلّة پۆلیتكنیك للعلوم الإ

  (2023)  2، العدد 4المجلد

 2023 نوفمبر 8 ورقة بحث منتظمة: نشُرت في

بداعي النسبية زينبر ، د.حمدام. 2023©حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

1. المقدمة 

اصبحت الوحدات الاقتصادية تعي اهمیة ظهور منافسة شديدة في بيئة الاعمال 

المجالت الاقتصادية والاجتماعیة، وتزايد قنوات الحديثة والتغيرات السريعة في كافة 

توزيع المنتجات والتطور التكنلوجي، وقصر دورة حياة المنتج، واصبحت المنافسة تنمو 

بسرعة، وهذا ما اجبرت الشركات الصناعیة على تحسين منتجاتها وجودتها وتخفيض 

الحصول على مكان تكلفتها، والتي تبحث باس تمرار عن الحصول على حصة سوقية كبيرة و 

تنافسي مميز، والبحث عن مداخل وتقنیات حديثة وفعالة لتحسين جودة منتجاتها، 

وكذلك تحسين كفاءة اس تخدام الموارد، اي البحث عن اس تخدام كفؤ ومس تدام لمواردها 

 . الطبیعیة، ومن هذه المداخل والتقنیات الحديثة مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد

 
 

احد هذه المداخل الحديثة  (MFCA) محاس بة تكالیف تدفق المواداذ يعد مدخل  

والتي تختلف عن محاس بة التكالیف التقلیدية التي تحمل كافة التكالیف الى المنتج النهائي، 

حيث تعتبر تكلفة المواد المهدورة خفية ضمن تكلفة المنتج او المصاريف العامة لنها غير 

ل كل التكالیف الى المنتجات النهائیة والثانوية فقط متناولة بشكل منفصل، لكون ل تحم

بل والى مواد المهدورة ايضاً التي تسمى بالمنتجات السلبیة هذا ما يسمح بتوضیح مواقع 

عدم الفعالیة، التي تعمل لمواجهة تحديات المنافسة والاس تجابة لتطلعات الشركات 

ا على تخفيض اس تخدام تدفقات الصناعیة وتحسين جودة منتجاتها وتخفيض تكلفتها وقدرته

المواد والطاقة والحد من النفايات واستبعاد الانشطة التي ل تضیف قيمة وتقس يم المنتج 

الى منتجات ايجابیة ومنتجات سلبیة، اذ يعمل هذا المدخل على البحث عن طرق 

واسالیب لرفع جودة المنتجات الايجابیة ومن ثم تخفيض تكلفتها، في حين يبحث عن 

دور مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد في تخفيض الكلفة في 

ج الشركات الصناعیة / دراسة تطبیقية في معمل ريل بنل لنتا

 ساندويج بنل

 ٢أ .م.د.برزين ش یخ محمد                                     ١م.م.احمد برهان موسى

 قسم تقنیات المحاس بة، كلیة التقنیة الادارية / اربیل، جامعة اربیل التقنیة، كردس تان، العراق ١

 قسم تقنیات المحاس بة، كلیة التقنیة الادارية / اربیل، جامعة اربیل التقنیة، كردس تان، العراق ٢

 المس تخلص

تكالیف تدفق  التعرف على مفهوم محاس بةمدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد في تخفيض التكالیف في الشركات الصناعیة، و  بشكل رئيس الى بیان مدى دورتهدف هذه الدراسة 

من اجل مواجهة المنافسة  تحديد خسائر الفاقد ومن ثم ايجاد الحلول المناس بة لهذه الخسائر، وذلك (  وخطوات تنفيذها وعناصرها الكلفوية التي تقدمها واهمیتها فيMFCAالمواد )

قتصادية في العصر الحالي. في الاسواق المتغيرة من خلال تخفيض التكلفة التي تعد من العوامل الحاسمة لتحديد الميزة التنافس یة للوحدات الا والبقاء والاس تمرار والنجاح والتفوق

عمل "ريل بنل" لنتاج لمانات الفعلیة وقد اس تخدم الباحثان المنهج العملي لتحقيق اهداف الدراسة واختبار فرضیاتها من خلال تطبیق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد على البی

هاً حديثاً فيما يتعلق بطرق اتجا تعد مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد ان طبقات ساندويج بنل وهو الجانب التطبیقي للدراسة. ومن اهم نتائج الدراسة التي توصل اليها الباحثان هي

وقد خلصت  الكمیة والمادية. دف الى تحقيق التوازن بين المعلومات المالیة وغير المالیة من خلال ما يوفره من معلومات المرتبطة بعملیات التدفقته، التي وتخفيضها قياس التكالیف

كلفة الانتاج وخسائر تتعددة اهمها، ضرورة اهتمام الشركات الصناعیة في البيئة المحلیة بتطبیق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد لغراض قياس وتحديد الدراسة الى توصیات م 

 .الفاقد وذلك لمواكبة التغيرات الحاصلّ في السوق التنافسي

 

 MFCA، ، تخفيض الكلفةتكالیف تدفق الموادمحاس بة   :الكلمات الافتتاحية

______________________________________________________________________________________ 
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د من المنتجات السلبیة والعمل على التخلص منه، من خلال ربط بیانات الوحدات الح

  .المادية مع الوحدات المالیة

 منهجیة الدراسة ودراسات سابقة  .2

 منهجیة الدراسة 2.1

 مشكلة الدراسة 2.1.1

في ظل التطورات السريعة التي حدثت في الاونة الاخيرة في بيئة الاعمال وحدة 

في حاجة ماسة  وحدات الاقتصادية، اصبحت ادارة الالاقتصاديةالوحدات المنافسة بين 

الى مواكبة التغيرات والتطورات في البيئة المحیطة بحیث يمكنها من البقاء والنمو في سوق 

المنافسة ودعم قدراتها التنافس یة. ونظراً الى عدم اس تخدام وقلّ الاهتمام بالمداخل 

 والادارية ومنها محاس بة تكالیف تدفق الموادوالاسالیب الحديثة في محاس بة التكالیف 

(MFCA)   من قبل الشركات الصناعیة في البيئة المحلیة فان ذلك يؤثر سلباً في مواجهة

المشاكل في بيئة الاعمال المعاصرة وبالتالي في تحقيق المزايا التنافس یة المتمثلّ بالكلفة 

ام الموارد والحد من الاحتفاظ والجودة والوقت، وذلك من خلال تقلیل الهدر في اس تخد

  .بمس تويات مرتفعة من المخزون

  :الآتي سؤالوبناءً على ما س بق يمكن صیاغة مشكلة الدراسة من خلال ال 

هل يؤدي اس تخدام مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد ك حد الاسالیب الحديثة في 

 البحث؟محاس بة التكالیف والادارية الى تخفيض التكالیف في الشركة عینة 

 أ همیة الدراسة 2.1.2

 :تتمثل اهمیة هذه الدراسة في الآتي

في التركيز بشكل اساسي على تقديم  راسةالاهمیة العلمیة:تس تمد الاهمیة العلمیة للد

وحداثة مفهومها،   (MFCA) دراسة توضح اهمیة مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد

المتغيرة من اجل تحقيق المزايا التنافس یة من خلال واهمیة تكاملها في مواكبة بيئة الاعمال 

تخفيض تكلفة المنتجات في الشركات الصناعیة وذلك بسبب قلّ بحوث بهذا الاتجاه، 

ولذلك يمثل هذا البحث اضافة علمیة في هذا المجال ولتحسين الكفاءة الانتاجية للشركات 

ير معلومات مالیة( والطاقة الصناعیة عبر قدرتها تحديد تكالیف الهدر في المواد )توف

والنفايات في المواد تمكن الشركة من تحقيق تلك المزايا والاس تخدام الامثل للموارد 

 .المتاحة

في المساهمة والمساعدة في تطوير أ لیة العمل  راسةة للدملیالاهمیة العملیة: تنبع اهمیة الع 

والشركة عینة البحث والكفاءة الانتاجية للشركات الصناعیة في الاقليم بشكل عام 

بشكل خاص من خلال توفير معلومات اللازمة لتخاذ القرارات المتعلقة بادارة التكلفة 

والاس تغلال الامثل للموارد والطاقات المتاحة وذلك بتطبیق مداخل واستراتیجیات 

 حديثة في مجال الصناعة من اجل الحفاظ على اس تمراريتها وتطوير ادائها في البيئة المحلیة.

 هداف الدراسةا 2.1.3

  :تهدف الدراسة الى تحقيق الآتي    

(  وخطوات تنفيذها MFCAالتعرف على مفهوم محاسبة تكاليف تدفق المواد ) 

 .تخفيض التكاليف فيدورها ووعناصرها الكلفوية التي تقدمها 

 فرضیة الدراسة 2.1.4

  :الاساس یة للدراسة في الآتي ةلغرض تحقيق اهداف الدراسة، تكمن الفرضی 

( يساعد على تخفيض MFCAان اس تخدام مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد )

 في الشركة عینة البحث. التكالیف مما يساعد

 اسلوب جمع البیانات والمعلومات 2.1.5

تتمثل اسلوب جمع البیانات والمعلومات بعدد من الادوات الخاصة وتحلیلها للوصول الى 

 :ائیة للبحث، وعلى النحو الآتيالنتائج النه

بالكتب والدوريات والرسائل والاطاريح المنشورة  انالجانب النظري: اس تعان الباحث

 .والبحوث ذات العلاقة وبمواقع ش بكة الانترنت لتغطیة ذلك

بالبیانات والمعلومات المالیة الخاصة بمعمل "ريل بنل"  انالجانب التطبیقي: اس تعان الباحث

 لنتاج ساندويج بنل / اربیل.

 حدود الدراسة 2.1.6

  :بالآتي راسةتتمثل حدود الد

حدود المكانیة: تتمثل بالتقارير المالیة الخاصة بمعمل "ريل بنل" لنتاج ساندويج بنل / 

 .اربیل

 2021 ةالمالی ةس نل ل  راسةالخاصة بعینة الدحدود الزمانیة: تتمثل بالتقارير المالیة 

 انموذج الدراسة     2.1.7

استناداً الى مشكلة الدراسة يمكن وضع انموذج يلخص المتغيرات الاساس یة للدراسة من 

 خلال الشكل الآتي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 . انموذج الدراسة 1الشكل 

 المصدر من اعداد الباحثان

 

 دراسات سابقة 2.2

والتي كانت متعلقة بموضوع  انفيما يا تي مجموعة من الدراسات السابقة التي اطلع عليها الباحث

 :الدراسة التي تتضمن الدراسات المحلیة والعربیة والاجنبیة

 اولً:دراسات محلیة:

بعنوان "تحديد وتخصیص تكالیف الهدر ( 2017دراسة )هاشم وسلمان،  -1

 "باس تخدام اسلوب تدفق المواد. دراسة تطبیقية

هدفت الدراسة الى بناء نموذج يساعد على تحقيق الشفافية في عملیة تدفق المواد    

والمیاه والطاقة داخل العملیة الانتاجية، من خلال تحديد وتخصیص تكالیف الهدر 

 

 المتغير المس تقل

 محاس بة تكالیف تدفق المواد تخفيض التكلفة

تابعالمتغير ال   
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لیف منظورة امام الادارة للمساعدة في عملیة اتخاذ لنشطة الشركة. وجعل تلك التكا

توصلت الدراسة الى ان تحديد وتخصیص تكالیف    .القرار وتقييم الاداء الشامل للشركة

الهدر التي تنشا  نتيجة للانشطة التشغیلیة للشركات الصناعیة، يمكن ان يوجه انظار 

تا ثيرها على تكالیف الانتاج،  الادارة الى الآثار الاقتصادية لتلك التكالیف من خلال

وبالتالي تا ثيرها على مختلف القرارات الادارية، الامر الذي يس تلزم تطوير انظمة المحاس بة 

الادارية التقلیدية لتكون ذات اطار شامل يتضمن معلومات التدفق المادي والنقدي 

على ترش ید  ذات الاثر البيئي والاقتصادي، وبذلك تكون المحاس بة الادارية اكثر قدرة

وتوجيه عملیة اتخاذ القرار. ومن اهم اقتراحات الدراسة اعتماد قائمة متابعة تدفق المواد 

ولجمیع وحدات الشركة على ان يتم تا يید الكمیات المس تهلكة من كل مادة من قبل ادارة 

 .المخازن، ومطابقة كمیات الاس تهلاك الفعلیة مع كمیات الاس تهلاك القياس یة

 دراسات عربیةثانیاً: 

( بعنوان "اطار مقترح للتكامل بين محاس بة تكالیف تدفق 2020دراسة )الجبلي،  .1

آت الاعمال. دراسة  المواد ومحاس بة اس تهلاك الموارد لدعم القدرة التنافس یة المنشا

 "ميدانیة

هدفت الدراسة الى تقديم اطار مقترح للتكامل بين محاس بة تكالیف تدفق المواد   

ك الموارد التي يساعد في دعم قدرات التنافس یة للشركات الصناعیة من ومحاس بة اس تهلا

خلال زيادة مس توى الجودة وخفض التكالیف وقد اس تخدم الباحث الدراسة المیدانیة 

توصلت الدراسة الى  .نظراً لصعوبة الحصول على بیانات تسمح بعمل دراسة تطبیقية

قترح للتكامل معلومات تساعد لتحسين مجموعة من الاس تنتاجات اهمها يوفر الاطار الم

الجودة، وتخفيض التكالیف، والمساعدة في دعم القدرات التنافس یة للشركات الصناعیة، 

وتفعیل نظام محاس بة المسؤولیة، دعم فلسفة التوجه للعمیل، دعم عملیة اتخاذ القرارات، 

كة. ومن اهم قدرة اكبر في تخطیط الموارد وبالتالي الاس تغلال الامثل لموارد الشر 

اقتراحاتها ان تتبنى الشركات الصناعیة المصرية الاطار المقترح للتكامل بين تقنیة محاس بة 

تكالیف تدفق المواد ومحاس بة اس تهلاك الموارد لما له من مزايا عديدة في ظل بيئة الاعمال 

 .الحديثة

في دعم ( الموسومة "اس تخدام محاس بة تكالیف تدفق المواد 2016دراسة )بكر،  .2

 "نظم معلومات ادارة التكلفة،  دراسة تطبیقية

دارة التكلفة باس تخدام المعلومات التي     هدفت الدراسة اإلى تعزيز نظم معلومات اإ

، بنوعيها المعلومات الاقتصادية والبیئية. (MFCA) توفرها محاس بة تكالیف تدفق المواد

نتاج ا  لخالي من الفاقد واعتباروقد تناولت الدراسة الجانب المحاس بي لنظام الإ

(MFCA)  جزءاً مكملًا لهذا النظام ومدخلًا محاسبياً له باعتباره يوفر معلومات محاسبية

 .عن الفاقد والمعیب في المنتج

دارة  (MFCA)  توصلت الدراسة الى وجود علاقة معنوية اإيجابیة بين ونظم معلومات اإ

  (MFCA) وجود أ ثر من قبلالتكلفة، باس تخدام معامل الارتباط، ولوحظ أ يضاً 

دارة التكلفة باس تخدام  بشقَيها)المعلومات الاقتصادية والبیئية( على نظم معلومات اإ

معامل الانحدار، فيما عدا أ داة واحدة وهي تكالیف الجودة الشاملّ حيث اقتصر ال ثر 

من  عليها من قبل المعلومات البیئية فقط، ولم تظهر نتائج التحلیل الإحصائي وجود أ ثر

 . قبل المعلومات الاقتصادية

 :ثالثاً: الدراسات الاجنبیة

 Material flow cost" بعنوان (Maroto et al, 2017) دراسة. 1

Accounting approach for sustainable Supply chain management 

system" 

دفق المواد هدفت الدراسة الى تقديم تصميماً مفاهيمیاً لكيفية دمج تقنیة محاس بة تكالیف ت

مع ادارة سلسلّ التجهيز، ويعتقد ان فائدة تقنیة محاس بة تكالیف تدفق المواد تكون ذات 

قيمة عندما يتم وضعها مع نظام متكامل، حيث ان ادارة سلسلّ التجهيز يس تخدم نظام 

توصلت الدراسة الى ان محاس بة تكالیف تدفق المواد تساعد في تولید  .تخطیط الموارد

ادارة سلسلّ التجهيز وتلعب دور اساسي في الحد من الخسائر المادية التي  الابتكار في

يمكن ان يس تخدم كاحد ادوات التنافس یة لستراتیجیة الشركات الصناعیة ولحل مشاكلها 

اللوجستية من اجل مواكبة المنافسة العالمیة. واس تخدام الموارد الطبیعیة الحالیة بكفاءة 

 .وفاعلیة

 Impact of" بعنوان (Okada and Kakubu, 2016) دراسة. 2

introducing Material Flow Cost Accounting: A comparative 

review of Supply Chains and individual companies"  

هدفت الدراسة الى المقارنة بين الحالت التي يتم فيها ادخال محاس بة تكالیف تدفق    

نیة الفردية وسلاسل التجهيز من خلال توزيع اس تمارات المواد في الشركات الصناعیة الیابا

دخال محاس بة تكالیف  .الاس تبيان على هذه الشركات توصلت الدراسة اإلى أ ن تا ثير اإ

تدفق المواد في سلاسل التجهيز يختلف عن التا ثير من اإدخالها في الشركات الفردية. 

كان اكبر منه في سلاسل على وجه الخصوص ، يمكن القول أ ن ارتفاع معدلت الخسارة  

نتاج ال لت الإلكترونیة والكهربائیة.  التوريد مقارنة في ادخالها في الشركات الفردية، مثل اإ

بالإضافة اإلى ذلك، أ ظهر التحلیل أ ن هناك أ همیة كبيرة لإمكانیة تحسين الخسائر عن 

دخال طريق تغیير المواد الخام في سلسلّ التوريد.ان هذه العوامل تشير اإلى أ ثبا ت اإ

محاس بة تكالیف تدفق المواد في سلاسل التوريد أ نه مفيد حتى الآن. من ناحية أ خرى، 

عادة التدوير أ ثناء العملیة،  في حالة الشركات الفردية،في الحقيقة أ ن الخسائر الخفية، مثل اإ

ليها محاس بة تكالیف تدفق المواد  .التي أ شار اإ

 The potential" انبعنو  (Kimura and Nakajima, 2014) دراسة. 3

for MFCA spread in supply chains through information 

sharing"  

هدفت الدراسة الى التعرف على حداثة ادخال محاس بة تكالیف تدفق المواد في دعم    

سلاسل التجهيز، وبیان المتطلبات والتحديات التي يمكن من خلالها دعم سلسلّ التجهيز 

احدثتها ادخال محاس بة تكالیف تدفق المواد من خلال توزيع منخفضة الكربون التي 

توصلت الدراسة اإلى  .اس تمارات الاس تبيان على العديد من الشركات الصناعیة الیابانیة
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ليها من خلال مؤشر ال داء السائد في قسم  أ ن تكالیف المواد المشتراة يتم النظر اإ

آت التي يتوفر لديها معلومات  المشتريات عندما يتم التعامل مع الموردين، كما ان المنشا

عن الموردين غالباً ما تقوم بالعديد من الانشطة ومن أ همها أ نشطة التحسين وذلك من 

   .خلال التعاون معهم

 خصوصیة البحث واختلافها عن الدراسات السابقة

 نلاحظ مما تقدم ان الدراسات العراقية والعربیة السابقة قد اخذت جانباً معیناً اذ ان

بعض الدراسات تحدثت عن محاس بة تكالیف تدفق المواد مع العديد من المتغيرات 

الاخرى، وقد دعت الى ان تقنیة محاس بة تكالیف تدفق المواد اهم تقنیة التي تس تخدم 

في قياس تدفقات المواد والطاقة بالوحدات المالیة والمادية من اجل توفير معلومات لتخاذ 

دعم الميزة التنافس یة، بينما الدراسات الاجنبیة السابقة فقد  القرارات والتي تساهم في

في دعم سلاسل  هاتحدثت عن محاس بة تكالیف تدفق المواد من خلال امكانیة ادخال 

التجهيز، ويختلف عن تا ثير ادخالها في الشركات الفردية في الحد من الخسائر المادية 

لیل نتائج اس تمارات الاس تبيان والمالیة، التي اس تنتجها هذه الدراسات عن طريق تح 

ومن اجل ان تكون هذا البحث مكملّ لما توصل الیه  .الموزعة على هذه الشركات

الباحثون السابقون في هذا الموضوع، فقد تميزت هذا البحث عن الدراسات السابقة 

خلال تحديد المنتجات  نمفي تخفيض التكلفة محاس بة تكالیف تدفق المواد  دوركونها يبين 

الايجابیة والمنتجات السلبیة في كل مراحل الانتاج، من اجل العمل على تقلیل المنتجات 

السلبیة وارتفاع منتجات الايجابیة وبالتالي توفير معلومات لمساعدة عملیة اتخاذ القرارات 

مما يحقق المزايا التنافس یة للشركات الصناعیة، وبیان مدى امكانیة تطبیقها في الشركة 

ث التى تعد من اهم ما يميز هذا البحث وليس الاعتماد على ما تظهره اس تمارات عینة البح

وكذلك محاولة تطبیق الاسالیب  .الاس تبيان والتي لم تطرقت الدراسات السابقة اليها

العراق وذلك  -الحديثة لمحاس بة التكالیف والادارية وتكاملها في بيئة اقليم كوردس تان

 ضوع.  بسبب قلّ البحوث في هذا المو 

 : الاطار النظري للدراسةثانيالمبحث ال  .3

 مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد 3.1

 مفهوم مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد  3.1.1

بمثابة اتجاه محاس بي جديد بتوفير  (MFCA) يعد مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد

المالیة معلومات التي تساعد الشركات الصناعیة في الحصول على فهم افضل للآثار 

والاقتصادية لما تؤديه الشركة من ممارسات وعملیات تتعلق باس تهلاك المواد والطاقة. 

ويرتبط مضمون هذا المدخل بتتبع وتقييم عملیة تدفق المواد المادية في الشركة وتخصیص 

التكالیف المناس بة المرتبطة بهذا التدفق. وفي ضوء ما يوفره هذا المدخل من معلومات، 

اذ القرارات، والتي من شا نها مساعدة الشركات في ادخال التغيرات الملائمة نس تطیع اتخ

على تلك الممارسات والعملیات، وبصورة تمكن من تحقيق التحسينات المطلوبة ومساعدة 

القائمين على ادارة تلك الشركات في التعرف على الفرص المتاحة لتحقيق وفورات مالیة 

بطة بعملیات اس تهلاك الموارد. ولذلك يا تي هذا المدخل والحد من الآثار السلبیة المرت 

يطلق   (Prox, 2015, 486) .اس تكمالً للممارسات القائمة في مجال المحاس بة الادارية

على محاس بة تكالیف تدفق المواد اسم محاس بة المواد والطاقة او محاس بة تكالیف التدفق 

الطاقة عبر نظام خلق القيمة خلال والتي تهدف بشكل رئيس على تحديد تدفقات المواد و 

فترة زمنیة معینة وتشمل تقييم امكانات الانتاج الانظف على مس توى الشركة والتقدير 

وهي طريقة محاسبية ترتبط  (Wahyuni, 2009, 12) .الاولي لتكالیف تولد النفايات

يدعم محاس بة تكالیف     (Yagi and Kokubu, 2018, 2) .مباشرة بكفاءة الموارد

تدفق المواد تحلیلات تدفق المواد واتخاذ القرارات من اجل تحسين كفاءة المواد والتكلفة، 

وذلك بتكامل الاهداف الاقتصادية من اجل المساهمة الى اس تخدام مواد اقل او اكثر 

 .كفاءة، من خلال تحسين الشفافية الشاملّ لتدفق المواد من الناحية المادية والنقدية

(Sygulla et al, 2011, 3)     المفهوم الرئيسي لتحلیل تدفق المواد، هي "توازن

المواد" مما يعني ان المدخلات تساوي المخرجات، وحسب مدخل محاس بة تكالیف تدفق 

المواد، المدخلات يشمل جمیع المواد اللازمة لعملیة التصنیع، بما في ذلك المواد الاولیة 

مالة المباشرة، والعمالة الغير مباشرة، والمیاه، الرئيس یة، والمواد الاولیة الثانوية، والع

والكهرباء، وال لت، الخ. ويتم تصنیف الناتج النهائي على انه ناتج ايجابي من المنتجات 

المنتجات الايجابیة هي سلع نصف تامة  (Fakoya, 2012, 3) .وناتج سلبي للمنتجات

بیة هي موارد النفايات او المواد الصنع قيد المعالجة او سلع تامة الصنع، والمنتجات السل 

المعاد تدويرها. ومن اجل تحويل الانتاج الى وحدات نقدية، يجب ان تكون تكالیف 

المدخلات مساوية لتكالیف المنتج، هذا يعني ان اجمالي تكالیف المدخلات يساوي 

 ,Chang et al, 2015) .تكالیف المنتج الايجابیة بالضافة الى تكالیف المنتج السلبیة

محاس بة تكالیف تدفق المواد هي طريقة محاسبية وتقييم جديدة تجمع بين البیانات  (122

النقدية والمادية، ويحدد اس تهلاك المواد والطاقة والنفايات الناتجة في الوحدات المادية 

 (Guenther et al, 2017, 5) .التكلفة تخصیصوالنقدية، من خلال تطبیق طريقة 

قصور فيما يتعلق باس تهلاك المواد والطاقة، وكشف التكالیف ثم الكشف عن اوجه ال

ويعمل كحافز قوي للشركات الصناعیة  (Walz and Guenther, 2020, 2) .الخفية

لتقلیل النفايات ومدخلات المواد، مما يؤدي الى خفض التكلفة وزيادة الانتاجية وتحسين 

كات على ايجاد طرق لتقلیل عملیات التصنیع، وبالتالي يخدم ك داة عامة تساعد الشر 

تعد    (APO, 2014, 2) .التا ثير البيئي مع زيادة الربحیة من خلال خفض التكالیف

محاس بة تكالیف تدفق المواد اداة فعالة يس تخدم لمساعدة الشركات على فهم الآثار المالیة 

كز للمواد والطاقة المس تخدمة بشكل افضل، ويعمل من اجل تحسين عملیة الانتاج وير 

 (Kasemset et al, 2015, 1) .على تقلیل المهلّ الزمنیة او الهدر او تقلیل العیوب

هي دراسة  ةويختلف محاس بة تكالیف تدفق المواد عن محاس بة تدفق المواد، لن الاخير 

تدفقات المواد على مس توى الدولة )الوطني( او النطاق الاقليمي. يشار اليها احياناً تحلیل 

 مس توى الاقتصاد الوطني، وعادة يتم اجراءه بواسطة مكاتب الاحصاء تدفق المواد على

وان الغرض من محاس بة تكالیف تدفق المواد هو انه  (Mei, 2012, 124) .الوطنیة

يدعم الشفافية المتزايدة لممارسات اس تخدام المواد والطاقة من خلال تطوير نموذج تدفق 

اخل الشركة. بالضافة الى ذلك، يتم تقييم المواد، التي يراقب ويحدد تدفقات المواد د

التكالیف المرتبطة بهذه التدفقات المادية، والتي يمكن ان تؤثر على اداء الشركات من 

ومما   (Morion, 2020, 22) .اجل البحث عن الفوائد المالیة والحد من الآثار السلبیة

  (:2الشكل )س بق يمكن ان نوضح مفهوم محاس بة تكالیف تدفق المواد من خلال 
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 . مفهوم مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد2الشكل 

 : بالعتماد على انالمصدر: من اعداد الباحث 

APO, Asian Productivity Organization, (2014), “Manual on 

material flow cost Accounting : ISO 14051”, Vol:1, Hirakawa 

Kogyosh Co., Ltd, Japan. P:4 

ان مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد هو نظام معلومات ادارية  انالباحثويرى  

يس تكشف عن جمیع المواد الداخلّ التي تتدفق اثناء عملیة الانتاج، ويقيس الناتج من 

المنتج النهائي ونفاياته. وان محاس بة تكالیف تدفق المواد هي طريقة تبين بالتفصیل التدفق 

اً من المدخلات المواد الاولیة، ومن ثم العمل في المادي للمواد في عملیة الانتاج، بدء

عملیة الانتاج والمخرجات من المنتج النهائي.وامكانیة الحصول على معلومات شفافة عن 

تدفق المواد والطاقة بما في ذلك ادارة ودعم القرارات المتعلقة بزيادة كفاءة المواد والطاقة 

تي عادة ل تحتسب الطاقة المفقودة بل المس تخدمة، عكس نظام المحاس بة التقلیدية وال

يتم تخصیصها مباشرة على تكلفة الانتاج. وتعتمد محاس بة تكالیف تدفق المواد على مفهوم 

توازن المواد، اذ يقسم التكالیف الى تكالیف منتج الايجابیة وتكالیف منتج السلبیة اثناء 

 الكفاءة. ضرة المادية وانخفاعملیة التصنیع، وبالتالي س یقدم معلومات عن التكالیف الخسا

 تعريف مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد  3.1.2

توجد تعاريف متعددة عن مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد، وفيما يا تي مجموعة من 

 :التعاريف، منها

( على انه 14051عرف مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد من قبل معیار الايزو ) 

وارصدة المواد في العملیات او خطوط الانتاج في  "مدخل او تقنیة لقياس التدفق

 (Kokubu and Kitada, 2014, 3الوحدات المادية والمالیة على حد سواء. )

كما عرف مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد بانه "احد التقنیات المحاس بة الادارية التي  

نتجات والخدمات تختص في قياس وتحديد تكلفة تدفقات المواد والطاقة، وتخصیصها للم 

المسؤولة عنها وتوفير فرص لتقلیل التا ثير السلبي الى الحد الادنى وتوفير التكالیف 

 (Papaspyropoulos et al, 2016, 325) ."للشركة

وكذلك عرف مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد بانه "نظام معلومات ادارية يحدد جمیع 

 Marota etالمخرجات النهائیة ونفاياته". )المواد التي يدخل في عملیة التصنیع، ويقيس 

al, 2017, 34) 

مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد بانه "احد مداخل المحاس بة الادارية  انالباحث عرفو 

الحديثة لقياس تدفق ومخزون المواد في العملیات او خطوط الانتاج في كل من الوحدات 

المادية والنقدية، وهي اداة لتحسين انتاجية المواد من اجل تقلیل الاس تهلاك النس بي 

للمواد والطاقة. وبالتالي يساعد في تقلیل الخسائر المادية وتخفيض التكالیف، ومن ثم 

 التنافس یة للشركات الصناعیة في البيئة الصناعیة الحديثة.    دعم وتحقيق المزايا 

 عناصر مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد 3.1.3

يتكون مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد من اربعة عناصر اساس یة، وهي: )عبدالعال، 

2019 ،100-101)  

يعبر مركز الكمیة عادة عن عملیة واحدة او مجموعة عملیات )صممت : مركز الكمیة. 1

معاً كوحدة واحدة( وتتخذ ك ساس لحتساب الرصید من الوحدات المادية لقياس الكمي 

لمدخلاتها ومخرجاتها من المواد. حسب مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد تقسم نظام 

 Kokubu)وهي جزء من نظام الانتاج،  الانتاج باكمله الى مجموعة من المراكز الكمیة.

and Nakajima, 2004, 4)  وان هذه المناطق عادة ما تشمل المواقع التي تغير او

تخزن المواد، وهي نقطة الانطلاق لجمع البیانات عن الوحدات المادية من حيث قياس 

اً الى وغالباً ما يتم تحديد مراكز الكمیة استناد (Hakimi et al, 2021, 2) .الموارد

معلومات ادارة الانتاج وسجلات مراكز التكلفة. ومن امثلّ مراكز الكمیة كل من: المخازن 

والمراكز الانتاجية ومراكز الشحن والاس تلام. وبمجرد تحديد المدخلات والمخرجات لكل 

 .مركز من مراكز الكمیة يبدأ  الحديث عن العنصر الثاني، الا وهو: التوازن المادي

يس تلزم تحقيق التوازن المادي تساوي المدخلات والمخرجات الكمیة : لماديالتوازن ا. 2

لكل مركز من مراكز الكمیة ويساعدنا ذلك في التعرف على الكمیات المفقودة او التي 

( التوازن المادي لحدى مراكز الكمیة. على سبيل 3شكل )ال تمثل خسارة. ويوضح 

( 30( وحدة، مع وجود مخزون اول المدة )50)المثال، تمثل المدخلات من المواد الاولیة 

( وحدة 40وحدة، وبعد الانتهاء من التشغیل، يتم توزيع المواد الاولیة بين المنتج النهائي )

 ( وحدة.20( وحدة والمخزون أآخر المدة )20والنفايات )

 

 التوازن المادي ومركز الكمیة لمدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد. 3الشكل 

 من اعداد الباحثانالمصدر: 

يعد نموذج تدفق المواد بمثابة التمثیل المادي للعملیة التي تظهر جمیع : نموذج تدفق المواد.3

مراكز الكمیة التي يتم فيها تحويل المواد او تخزينها او اس تخدامها، وذلك داخل حدود 

لي فمن الضروري سلسلّ القيمة. ونظراً لن اتخاذ القرار ينطوي على اعتبارات مالیة، وبالتا

ترجمة كافة العملیات المرتبطة بتدفقات المواد التي تدخل مركزاً للكمیة وتخرج منه كمیاً 
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يمكن ان تكون  نموذجالى ان الحدود المختارة لجراء ال  (Sulong et al) يشير  و.ونقدياً 

 .عملیة واحدة او عملیات متعددة او المصنع باكمله او حتى سلسلّ التجهيز باكملها

(Sulong et al, 2014, 1366)  وفي س یاق تصميم نموذج التدفق، تعد نمذجة الطاقة

امراً في غاية الاهمیة لما لها من طبیعة تختلف عن طبیعة المواد. وهي كیفية تقدير الطاقة 

المطلوبة في عملیة الانتاج كمیاً، وتعرف هذه الطاقة بالطاقة الفعالة او الطاقة المرغوب 

عامل اساسي لعملیات الانتاج، وبالتالي فهيي ذات علاقة قوية  فيها. حيث تعد

بالمخرجات. اما الحصة المتبقية من الطاقة فتعرف على انها فاقد الطاقة والذي يعد بمثابة 

تدفق طاقة غير مرغوب فيه والذي يعالج كخسارة. وتجدر الاشارة في هذا الصدد الى 

الطاقة المفقودة يعوقه حقيقة ان هذين النوعين ان القياس الكمي لتدفقات الطاقة الفعالة و 

من التدفقات يتركا العملیة عادة في نفس الشكل المادي ول يمكن لكمیاتهما ان تقاس 

 ,Bierer et al, 2014) .مباشرة. لذلك، يجب ان تحسب او تقدر بشكل مناسب

 الشكل الآتي نموذجاً لتدفقات المواد والطاقة: ويوضح (1295

 

 نموذج تدفق المواد حسب مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد. 4الشكل 

  :بالعتماد على انالمصدر: من اعداد الباحث

Iso 14051, (2011), “Environmental management – material 

flow cost Accounting – general framework. P:27  

النقاط التي يمكن ان يتضح من الشكل السابق ان نموذج تدفق المواد يساهم في تحديد 

يحدث فيها النفايات ومن ثم يحقق الشفافية في التدفقات. كما ان المخرجات التي تتدفق 

بين مراكز الكمیات هي المخرجات الايجابیة، اما النفايات في الموارد في كل مركز كمیة اذا 

كز كان قابل لجراء عملیات اعادة التدوير علیه فيس تعمل كمدخلات مرة اخرى لمرا

الكمیة، اما اذا كان غير قابلّ لس تخدام مرة اخرى فيظهر كنفايات ول يس تعمل في 

المرحلّ التالیة من المعالجة. وان جمیع تكالیف ادارة النفايات داخل مركز الكمیة تعالج 

 .كخسائر النفايات كونها ناتجة عن هذا النفايات

ا تي دور محاس بة التكالیف، حيث بعد تحديد نموذج تدفق المواد ي  :محاس بة التكالیف.4

يتم التعبير عن الوحدات الكمیة )المدخلات والمخرجات( في صورة قيم نقدية، بالضافة 

تقسم التكالیف حسب مدخل محاس بة  .الى تخصیص ما يرتبط بذلك من تكالیف

 تكالیف تدفق المواد الى اربعة انواع مختلفة، وهي تكالیف المواد وتكالیف الطاقة وتكالیف

النظام وتكالیف ادارة المخلفات. يمكن قياس تكالیف الطاقة اما بشكل منفصل او ضمن 

تكالیف المواد، وهذا يعتمد على س یاسات الشركة واحتیاجاتها. والهدف من تصنیف 

التكالیف الى انواع مختلفة هو الاشارة الى تحديد مقدار تكالیف كل نوع لزيادة دقة 

باجراء خطوتين لتحديد التكالیف، الخطوة  (ISO:14051) التحلیل. توصي معیار

الاولى: يجب تخصیص التكالیف المختلفة على مس توى العملیة او على مس توى الشركة 

اما الخطوة الثانیة: يجب تخصیص التكالیف المحددة لمراكز الكمیة     .لمراكز الكمیة المختلفة

ختیار معايير التخصیص المناس بة. على المنتجات الجیدة والخسائر المادية. ويجب مراعاة ا

وكذلك يمكن ان مخرجات احد المراكز الكمیة تصبح مدخلًا لمركز كمیة أآخر، ويمكن ايضاً 

ان تكون المواد المعاد تدويراً ناتجاً والتي تصبح مدخلًا من خلال اعادة تدوير المواد 

تكالیف ويمكن التعبير عن عناصر مدخل محاس بة  (Marion, 2020, 27) .داخلیاً 

 تدفق المواد من خلال الشكل الآتي:

 

 عناصر مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد. 5الشكل 

 المصدر: من اعداد الباحثان

 منهجیة تطبیق محاس بة تكالیف تدفق المواد 3.2

 ( الخاص بمحاس بة تكالیف تدفق الموادISO:14052( و )ISO:14051معیار ) 3.2.1

بتكوين  (METI) والتجارة والصناعة الیابانیة( قامت وزارة الاقتصاد 2000في عام )

لمدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد. وفي عام  (ISO/TC 207/ W68) مجموعة عمل

 Nitto) مشروعاً لتقديم هذا المدخل في اربع شركات هي (METI) ( بدأ ت2001)

Denko, Canon, Tanabe and Seiyaku). (Zhang and Liu, 2015, 

تطوير معیار جديد خاص بمدخل محاس بة  (METI) ( اقترحت2007وفي عام ) (1456

 .(ISO:14000) ضمن عائلّ (ISO:14051) تكالیف تدفق المواد هو المعیار

(Kokubu and Nagasaki, 2020, 71)  وكان الهدف من ذلك هو وضع وتوحيد

ا المبادئ والاطر العامة لمدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد من اجل توفير الدعم لهذ

المدخل. كونها اداة ادارية تساعد الشركات على فهم افضل للآثار المالیة المحتملّ لممارسات 

اس تخدام المواد والطاقة، والبحث عن فرص لتحقيق تحسينات مالیة من خلال التغيرات 

وقد شارك العديد من الدول  (Christ and Burritt, 2016, 3) .في تلك الممارسات

جنباً الى جنب مع الیابان والمانیا مثل: بريطانیا وماليزيا وبرازيل في وضع هذا المعیار 
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( ونشر على 2011وفلندا والمكس یك وجنوب افريقيا، وتم اعتماد هذا المعیار في عام )

اطار  -محاس بة تكالیف تدفق المواد -تحت عنوان "الادارة البیئية (ISO:14051) انه

( بدء 2014وفي مايو )   (Schmidt and Nakajima, 2013, 360-361) ."عام

الاعداد لمعیار جديد حول الارشادات الخاصة بتوس یع مدخل محاس بة تكالیف تدفق 

المواد ليشمل سلسلّ التجهيز بسبب الوفورات المحتملّ في فقدان المواد عندما يكون 

 ( صدر المعیار الثاني2017وفي عام )   .هناك تعاون اوثق بين الموردين والمشترين

(ISO:14052)  محاس بة تكالیف تدفق المواد  –تحت عنوان "الادارة البیئية– 

وبصدور  (ISO:14052, 2017, 1-5) ."ارشادات التطبیق العملي في سلسلّ التوريد

( نما الاعتراف العالمي بمدخل محاس بة ISO:14052( و )ISO:14051المعیارين )

 تكالیف تدفق المواد وزادت شرعیته.

 حسب مدخل محاس بة تكالیف تدفق الموادتصنیف التكالیف  3.2.2

يتم تصنیف التكالیف وفق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد الى اربع انواع رئيسة، 

  (Sygulla et al, 2011, 3)، (Zhao et al, 2013, 198) :كما يلي

وهي تكلفة المواد والاجزاء، التي تشكل المكون الرئيسي للمنتج النهائي، : تكلفة المواد. 1

والتي تتدفق عبر مراكز الكمیة المختلفة بسلسلّ القيمة. ويتم اس تخدام تكلفة الشراء كتكلفة 

المواد. وتشمل جمیع تكالیف المواد الرئيسة والفرعیة والمواد المساعدة الداخلّ في العملیة 

 :التصنیعیة مثل المنظفات والمحفزات وغيرها. ويمكن تعريف كل منها بشكل الآتي

(Jakrawatana et al, 2015, 4) 

وهي المواد الرئيسة في العملیة قيد التصنیع والمواد قيد التشغیل من : المواد الاساس یة

 .العملیات السابقة

وهي المواد المضافة الى المواد الرئيس یة لتشكل جزءاً من المنتج التي تم : المواد الفرعیة

 .انشائها في كل عملیة تصنیعیة

واد المس تخدمة في كل عملیة ولكنها ل تشكل جزءاً من الوحدة وهي الم: المواد المساعدة

 .الاقتصادية للمنتج، مثل، المنظفات والمذيبات

بين نوعين من العملیات  (ISO:14051) وعند قياس تكلفة المواد يميز المعیار الدولي

 (ISO:14051, 2011, 33) :الصناعیة، وهي

كل مادة بشكل منفصل من البداية الى  النوع الاول: عملیات صناعیة يمكن فيها تتبع

 .النهاية. هنا تحسب تكلفة المواد من خلال ضرب كمیة المواد في تكلفة وحدة المواد

النوع الثاني: عملیات صناعیة معقدة تتحول فيها مدخلات المواد الى منتجات وس یطة 

تج النهائي لس باب )مثل المواد الكيمیاوية( ل يمكن فيها تتبع كل مادة بشكل منفصل في المن 

 .فنیة او مالیة. وهنا يتم احتساب رقم تكلفة متوسط لكل تدفقات المواد

ويقصد بها جمیع تكالیف مصادر الطاقة المس تخدمة داخل مراكز    :كلفة الطاقة. 2

الكمیة التي تس تخدمها الشركة من اجل معالجة المواد مثل: الطاقة الكهربائیة والوقود 

الهواء المضغوط واي تكالیف اخرى تؤثر على الطاقة. يعمل محاس بة والبخار والحرارة و 

تكالیف تدفق المواد على المبدأ  الاساسي للطاقة، والتي ينص على انه "ل يمكن انشاء 

او تدمير الطاقة ولكن يمكن تحويلها". وتؤكد على ان كل ما يحدث في عملیة الانتاج 

 Khan and) .تقلیل النفايات والانبعاثاتمثل المدخلات يجب ان يكون ناتجاً مفيداً ل 

Rasid, 2016, 3) 

وهي جمیع التكالیف التي تتكبدها الشركات في س یاق التعامل الداخلي : تكلفة النظام.3

مع تدفقات المواد، سواء كانت هذه التدفقات مواد اولیة او مساعدة او مواد تحت 

لیف الطاقة او تكالیف ادارة التشغیل او مخلفات باس تثناء التكالیف المادية او تكا

المخلفات. وهي التكالیف اللازمة لتسهیل عملیات تدفق المواد مثل: الاجور، 

والاندثارات، والنقل، وغيرها من التكالیف غير المباشرة الاخرى. وينظر لها على انها 

 .تكلفة اضافية يجب تخصیصها على مراكز الكمیة

هي التكالیف التي تحدث في س یاق التعامل مع و: تكلفة ادارة المخلفات والنفايات.4

خسائر المواد والنفايات داخل مركز كمیة معين. ويتم تخصیصها للخسائر المادية فقط، 

  :وتشمل

 .المواد المفقودة اثناء التجهيز -

 .المنتجات المعیبة، وتكلفة اصلاحها -

 .المواد الاولیة غير الصالحة للاس تخدام -

 .الانبعاثات الهوائیةالتخلص من  -

 .النفايات الصلبة -

 .مياه الصرف -

وفي ضوء ما س بق تتم عملیة تخصیص كل تكلفة من التكالیف السابقة على مراكز   

( انواع التكالیف وكیفية 6شكل )ال الكمیة باس تخدام اسس تخصیص ملائمة. ويوضح 

 تخصیصها بين المراحل التصنیعیة.
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 سب مدخل محاس بة تكالیف تدفق الموادانواع التكالیف ح . 6الشكل 

 المصدر: من اعداد الباحثان

 خطوات تطبیق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد 3.2.3

يتطلب تطبیق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد في اي شركة بغض النظر عن مجال 

انتاجها، تنفيذ العديد من الخطوات التي تحتاج الى تعاون ادارات واقسام متعددة. 

افة الى ذلك، يعتمد مس توى التفاصیل والتعقيد في التحلیل على عدة عوامل، مثل بالض

حجم الشركة وعملیة التصنیع والمعلومات المتاحة. ويجب اعتبار طريقة تطبیق مدخل 

محاس بة تكالیف تدفق المواد كاجراء تدريجي من معرفة المدخل ومفهومها، مروراً بالعتراف 

يذها لتقييم اداء نظام الانتاج. وعادة ما يرتبط صنع القرار بضرورة المدخل للشركة وتنف 

في الشركات باعتبارات اقتصادية. فيما يتعلق بذلك، يمكن لمدخل محاس بة تكالیف تدفق 

المواد دعم هذه النقطة من خلال حساب الاثر المالي للنفايات والانبعاثات والهدر 

وفقاً لدبیات مدخل محاس بة    (Cecilo, 2017, 6) .وتصبح اداة مفيدة لصنع القرار

 :تكالیف تدفق المواد تا تي تطبیق هذا المدخل على ثلاث خطوات، وهي بالشكل الآتي

(Kawalla et al, 2018, 194) 

 .تصميم هیكل التدفق -1

 .تحديد تدفقات المواد والطاقة بشكل كمي -2

 .تحديد تدفقات المواد والطاقة بشكل نقدي -3

( الى امكانیة دمج خطوات تطبیق مدخل محاس بة ISO:14051 )اشار المعیار الدولي

(، وكما PDCAتكالیف تدفق المواد وامكانیة تنفيذها الى دورة التحسين المس تمر )

 (:7شكل )ال موضح في 

 

دورة تحسين المس تمر )خطط، نفذ، افحص، صحح( لتنفيذ محاس بة تكالیف . 7الشكل 

 تدفق المواد

 بالعتماد على: المصدر: من اعداد الباحث 

Schmidt, A, Hache, B, Herold, F, Gotze, U, (2013), “Material 

flow cost Accounting with umberto”, Energy-related and 

economic balancing and evaluation of technical systems – 

insights of the Cluster of Excellence eniPROD, Proceedings of 

the1st and 2nd workshop of the cross-sectional group 1, 

Wissenschaftliche Scripten, Auerbach.P:234. 

  :وفيما يلي توضیح لهذه الخطوات

  :تتضمن هذه المرحلّ مجموعة من الاجراءات، هي: Plan مرحلّ خطط

ومشاركة يحتاج مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد الى دعم : مشاركة الادارة العلیا.1

ادارة الشركة لنجازه بنجاح. ويجب ان يفهم الموظفون والعاملون في الاقسام الانتاجية 

 (Singh, 2015, 4) .مدى قابلیة التطبیق العملي ومزايا ومنافع هذا المدخل

يتطلب مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد التعاون : تحديد الخبرة اللازمة .2

ل الجودة والهندسة واللوجستية. بالضافة الى فريق عمل والتنس یق بين اقسام متعددة مث

متعدد الخبرات والتي يمكن ان توفر معلومات المطلوبة للتحلیل. وتتمثل هذه الخبرات في 

 ,Kokubu and Tachikawa) .الخبرة التشغیلیة، مراقبة الجودة والخبرة المحاسبية
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2013, 355) 

لنمذجة تدفقات المواد واس تخدام الطاقة يجب : تحديد حدود التنفيذ والفترة الزمنیة.3

تحديد حدود التحلیل. ويمكن ان تشمل حدود التحلیل عملیة واحدة او عدة عملیات، 

او الشركة باكملها او حتى سلاسل التجهيز باكملها. وبمجرد تحديد حدود التحلیل يجب 

 بما يكفي للنظر في تحديد الفترة الزمنیة لجمع البیانات، يجب ان تكون هذه الفترة طويلّ

اي تغيرمهم في العملیة يسمح بتجمیع بیانات ذات قيمة، اعتماداً على عملیة الانتاج المحددة 

للتحلیل، يمكن ان تكون الفترة المناس بة هي الوقت اللازم لدفعة الانتاج او شهر واحد 

 (Cecilo, 2017, 8) .او ثلث عام او نصف عام او عام كامل

تتحدد مراكز الكمیة في ضوء المعلومات المتاحة عن طبیعة : یةتحديد مراكز الكم .4

انشطة الشركة، او في ضوء سجلات مراكز التكلفة او اي معلومات اخرى متاحة عن 

الشركة. ومع ذلك، اذا كانت العملیة ل تمثل مساهمة كبيرة في تشكيل المنتج، فيمكن 

یة وتحديدها بعناية. لن اذا تم ادراجها في مركز كمیة أآخر. ويجب اختیار مراكز الكم 

اختیار مراكز الكمیة بشكل تقريبي، فقد تصبح بعض المعلومات ذات الصلّ حول موقع 

  (ISO:14051, 2011, 31) .الخسائرالمادية وتكالیف المنتجات السلبیة غير واضحة

 :تتضمن هذه المرحلّ مجموعة من الاجراءات، هي: Do مرحلّ نفذ

يجب تحديد مدخلات ومخرجات كل : لمخرجات لكل مركز كمیةتحديد المدخلات وا.5

مركز كمیة، عادة ما تكون المدخلات مركز الكمیة عبارة عن مواد خام ومواد تشغیلیة 

والمخرجات عبارة عن منتجات  (Nakkiew and Poolperm, 2016, 802)والطاقة،

المواد داخل كل  جيدة والنفايات والانبعاثات وخسائر الطاقة. يتم قياس كل تحركات

مركز كمیة )بما في ذلك التغيرات في المخزونات( واس تخدام الطاقة بين مراكز الكمیة 

المختلفة خلال فترة محددة. ويمكن تقدير فقدان الطاقة والطاقة المس تخدمة فعلًا بشكل 

  (Sygulla et al, 2011, 3) .منفصل

دفق يجب قياس تدفقات المواد استناداً الى هیكل الت: قياس التدفقات في شكل كمي.6

واس تخدام الطاقة في شكل وحدات مادية. مع ملاحظة ان المواد يتم تقديرها بوحدات 

الكتلّ مثل غم، كغم، طن، اما الطاقة يتم تقديرها بالكيلووات/ ساعة. ولضمان اتساق 

التحلیل يجب ان تكون المدخلات والمخرجات لكل مركز كمیة متوازنة )مبدأ  التوازن 

 (Cecilo, 2017, 9) .لكمي( مع الاخذ في الاعتبار التغيرات المحتملّ في المخزونا

في هذه الخطوة يتم قياس تدفقات المواد واس تخدام : قياس التدفقات في شكل نقدي.7

الطاقة في شكل وحدات نقدية. ولقياس تدفقات المواد والطاقة والمخزون في شكل نقدي 

كالیف الى اربعة فئات وهي تكالیف المواد والطاقة )تكالیف التدفق( يتم تقس يم الت

 .والنظام وادارة النفايات والمخلفات، وكما بينا سابقاً مفهوم كل منها بشكل تفصیلي

(Nertinger, 2015, 156) 

  :تتضمن هذه المرحلّ على خطوتين، هي: Check مرحلّ افحص

حيث يتم اعداد ملخص لمخرجات المدخل : تلخیص البیانات وتفسير نتائج المدخل.8

وتفسيرها. ويتم ذلك من خلال اعداد مخطط يجمع بين تكالیف المنتج الجید وخسائر 

الفاقد في جمیع العملیات يسمى "مصفوفة تكلفة تدفق المواد". وبشكل عام، تمكن الادارة 

مؤثر مالیاً  مراجعة بیانات هذه المصفوفة من تحديد مراكز الكمیة التي يوجد بها فاقد

 (Singh, 2015, 5) .واقتصادياً 

بعد تحلیل وتفسير النتائج حسب مدخل محاس بة تكالیف : توصیل نتائج المدخل.9

تدفق المواد التي تم الحصول عليها، يجب ابلاغ ادارة الشركة لتخاذ الاجراءات المناس بة، 

لیة او الاقتصادية. بشكل وتسمح بتحديد مراقبة الجودة والخسائر المادية ذات الاهمیة الما

عام، قد تدعم المعلومات مجموعة كبيرة ومتنوعة من القرارات داخل الشركة بهدف تحسين 

 (Cecilo, 2017,10) .كفاءة الموارد والاداء الاقتصادي

  :تتضمن هذه المرحلّ على خطوة اخيرة، وهي: Act مرحلّ صحح

مدخل محاس بة تكالیف تدفق  بعد ان ساعدت نتائج: تحديد وتقييم فرص التحسين.10

المواد على فهم انعكاسات ودوافع اس تخدامات المواد وخسائرها، يجب مراجعة بیانات 

المدخل لتقييم فرصة لتحسين الاداء المالي للنظام، وبالتالي قد يدعم نموذج مدخل محاس بة 

 (Inwai et al, 2014, 8) .تكالیف تدفق المواد تقييم المنافع المالیة المس تقبلیة للشركة

وبناءً على الشفافية في تدفقات المواد والطاقة، يتم تحديد فرص لتحسين الاداء المالي 

  (Schmidt et al, 2013, 235-236) .وتقييمها قبل بدء الدورة مرة اخرى

ويمكن تقس يم التدابير المتخذة لتحقيق هذه التحسينات الى ثلاث مس تويات رئيسة، 

  :التي تشمل

نیع: تسمح مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد بترجمة كمیات الانتاج ادارة التص  -

 .المادية الى تكالیف الانتاج، مما يجعل النتائج المحققة مرئیة

تحسينات في اقسام الانتاج: يمكن ان تؤدي اوجه القصور المشار اليها من خلال  -

 .المعداتتحلیل اللاحق للمدخل الى تحسينات في تصميم العملیة او استبدال 

 .مراحل تطوير منتج جديد -

انه يمكن ان تشمل تدابير اخرى لتحقيق التحسينات ومنها: استبدال  انويرى الباحث

 .المواد وتكثیف انشطة البحث والتطوير المتعلقة بالكفاءة في اس تخدام الطاقة والمواد

تدفق المواد بالضافة الى ذلك، يرى الباحث ان ما يميز تطبیق مدخل محاس بة تكالیف 

هو مس توى الشفافية في التدفقات والتكالیف، واعتمادها على مبادئ التخصیص السببي 

بين التكلفة وغرض التكلفة عند اختیار اسس التخصیص. وتخصیص التكالیف الى 

 مراكز الكمیة، التي تؤدي الى درجة الدقة في القياس.

 مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد وخفض التكلفة   3.3

 خفض التكلفة  3.3.1

التركيز على خفض التكلفة هو البعد الاكثر ش یوعاً التي تس تخدمه الشركات، ل س يما 

تلك الموجودة في الاسواق التي تكون الزبائن لديهم حساس یة تجاه الاسعار. ويمكننا 

القول بان الشركات لديها ميزة تنافس یة، عندما تكون التكالیف المتراكمة المتعلقة بالنشطة 
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فالتكلفة المنخفضة  (Diab, 2014: 140) .نتاجية اقل من تلك الخاصة بالمنافسينالا

وقد اشار )زرافيلي   (970: 2021تهييء فرص البیع باسعار تنافس یة. )جودة، 

وزرافيلي( الى ان التكلفة المنخفضة هي الهدف الرئيسي للشركات التي تنافس على 

لتي تنافس من خلال ما تملكه من اساس التكلفة الاقل، وحتى الشركات الاخرى ا

ميزة تنافس یة غير التكلفة، فانها تسعى كذلك الى تقديم المنتجات او الخدمات ذات 

تكلفة منخفضة. وان قدرة الشركة على مواجهة الشركات المنافسة تكمن في قدرتها على 

یة تخفيض تكالیف منتجاتها، حيث يتم تضمين التكالیف المنخفضة ضمن الميزة التنافس  

القائمة على اقل تكلفة، ومن المنظور المالي والاقتصادي، فان تخفيض التكلفة وبالتالي 

اسعار المنتجات سوف يساهم في زيادة وايجاد الطلب عليها، اما في حال عدم قدرة 

الشركة على تخفيض التكالیف سينعكس ذلك على تقلیل هامش ارباحها. )زرافيلي 

ببعد الكلفة من وجهة نظر الشركة بانها "انتاج وتوزيع ويقصد   (542: 2021وزرافيلي، 

المنتجات باقل نفقات او موارد ضائعة وبما يسمح بتحقيق مزايا كلفوية". في حين يقصد 

ببعد الكلفة في ما يخص الزبائن بانها " الكلفة المالیة التي يتحملها لقاء شراء واس تخدام 

ناك عوامل تؤدي الى تخفيض التكالیف، وه   (23: 2011المنتج وصیانته". )ال فيحان، 

  (37: 2021منها: )رضا، 

 .زيادة منحنى الخبرة والتعلم لدى العاملين -أ  

 .الاس تخدام الكفء للطاقة الانتاجية -ب

  .الابداع والتجديد في تصميم المنتجات واتقان العملیات -ت

 .في مجال الكلفةدعم المدراء في استراتیجیة الشركة واس نادها لتكون قائدة  -ث

اعتماد س یاسة توزيع تتوافق مع خصوصیة المنتج والمحافظة علیه من التقادم  -ج

  .والتلف

بان الشركات التي تتبنى اقل تكلفة يجب ان تركز على عملیة  (Al-najjar) وقد اشار

ة التامة الانتاج بدءاً من المجهزين وانتهاءاً بتسليم المنتج الى الزبائن، بالضافة الى الس یطر 

على المواد والكلف المرتبطة بالنتاج، ويمكن للشركة الوصول الى استراتیجیة قيادة التكلفة 

  (Al-najjar,2016: 120) :من خلال

  .تحسين الانشطة وخلق قيمة مضافة -أ  

 .الغاء التكالیف غير الضرورية -ب

الاساس یة في نجاح  بان هذا البعد يعد من الركائز انللباحث وبناءً على ما س بق يتضح

الشركة وتمايزها من خلال تمكينها من المواجهة امام المنافسين، وتؤهلها في الوصول الى 

تقديم المنتجات باسعار تنافس یة مما يؤدي الى تعزيز الميزة التنافس یة لمنتجاتها في السوق. 

ع الس یاسة وذلك من خلال الاستثمار الناجح، والاس تغلال الامثل للموارد المتاحة واتبا

الملائمة للانتاج والتوزيع. ولذلك فان عدم الاهتمام بتخفيض التكلفة وعدم اخذها بنظر 

 الاعتبار قد يكون السبب وراء تدهور الشركة وعدم قدرتها على مواكبة السوق.

 التكلفة خفضالعلاقة بين مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد و  3.3.2

المواد المعلومات اللازمة لدعم التحلیل الذي يوجه يوفر مدخل محاس بة تكالیف تدفق 

تدفقات المواد والطاقة واتخاذ قرارات مختلفة لتحسين كفاءة الموارد وخفض التكالیف من 

خلال الاس تغلال الامثل للمواد والطاقة، وكذلك يوفر معلومات عن الكمیات وتكلفة 

مما يسمح له بتوفير معلومات المنتجات السلبیة التي تتحقق من الارصدة في كل عملیة، 

ادارية عن المدخلات الرئيس یة لكل عملیة، وعدد المنتجات التي تنتجها المدخلات، 

وكذلك كمیة النفايات والانبعاثات الناتجة اثناء عملیة الانتاج، حيث تكون المعلومات 

لتي التفصیلیة والدقيقة متاحة في كل عملیة انتاج، والعمل من اجل تقلیل التكالیف ا

تتكبدها الشركة عبر تقلیل النفايات والانبعاثات وبالتالي تحسين انتاجية الشركة وتقلیل 

وان مدخل   .المنتجات السلبیة، مما يؤدي الى تخفيض التكالیف الكلیة للمنتجات الجیدة

محاس بة تكالیف تدفق المواد يوفر معلومات التي يمكن ان تدعم الميزة التنافس یة من خلال 

فس الكمیة من المنتجات مع مدخلات اقل والذي يؤدي الى التخفيض من تكلفة انتاج ن

المنتجات التي تنتجها الشركة ومن ثم يقلل من اس تهلاك الموارد، مما يحقق لها مزايا في 

وكذلك يعمل مدخل محاس بة تكالیف تدفق  .تحسين انتاجية الموارد وزيادة الارباح

د وذلك من خلال اعادة الاس تخدام او التدوير المواد على تقلیل كمیة خسائر الموا

للنفايات والانبعاثات، وبالتالي تخفيض التكلفة الكلیة للمنتجات الجیدة. بالضافة الى 

تقلیل انتاج النفايات والانبعاثات الامر الذي يؤدي الى تقلیل مدخلات وتكلفة المواد، 

في عملیات التصنیع ومعالجة  ومن ثم تخفيض التكلفة المباشرة وزيادة الدقة والكفاءة

النفايات، مما يؤدي الى تقلیل ليس فقط التكالیف المادية ولكن ايضاً تكالیف التصنیع 

 بشكل عام.

 

 الجانب التطبیقي للدراسة .4

 نبذة تعريفية عن معمل "ريل بنل" 4.1

( 2013تا سس معمل "ريل بنل" لنتاج ساندويج بنل في عام )   :الكيان القانوني.1

اجازة التا سيس من هیئة الاستثمار التابعة لرئاسة مجلس الوزراء في حكومة وبموجب 

( وبموجب قانون المشاريع الصناعیة، ويقع في منطقة تيمار 74اقليم كوردس تان المرقم )

" 2000000الصناعیة عن طريق مخمور في محافظة اربیل، وبدء المعمل برأ سمال قدره ب"

فير طبقات ساندويج بنل وذلك لسد حاجات دولر، وان الهدف من تا سيسه هو تو 

الاساس یة للمواطنين لنشاء المباني والمخازن في اقليم كوردس تان وعموم العراق ودعمه 

 .ني في اقليم كوردس تانطللاقتصاد الو 

يتمثل نشاط المعمل في تصنیع وبیع ساندويج بنل، حيث يقوم المصنع : نشاط المعمل -2

س تخدمة في قطاع الانشاءات والبناء والمقاولت بانتاج طبقات ساندويج بنل الم 

الانشائیة حيث يتميز المنتج بالعديد من الاس تخدامات التي تجعله على درجة كبيرة من 

الاهمیة، مثل العزل الحراري والعزل المائي وملائمة احتیاجات الشركات والمصانع وتحقيق 

ل في العديد من المجالت متطلبات الشركات الصناعیة. وتس تخدم طبقات ساندويج بن

منها تصميم البیوت الجاهزة وتصميم المصانع ويس تخدم ايضاً في صناعة غرف التبريد 
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 .والمخازن والس یارات المبردة وغيرها من الاس تخدامات

 يتكون الهیكل التنظيمي للمعمل بالشكل الآتي:: الهیكل التنظيمي للمعمل. 3

 

 ل بنل"الهیكل التنظيمي لمعمل "ري. 8الشكل 

 بالعتماد على بیانات المعمل انمن اعداد الباحثالمصدر: 

( يتبين ان الهیكل التنظيمي لمعمل "ريل بنل" لنتاج ساندويج 8ومن خلال الشكل )

 : بنل يتكون من

مدير المعمل: ان مدير المعمل يقوم باشراف وادارة المعمل ومتابعة قسم الانتاج .1

بالضافة الى معالجة المشاكل اثناء حدوثها في كل اقسام بتنفيذ خطط الانتاج بدقة، 

 .المعمل

قسم الموارد البشرية: يقوم قسم الموارد البشرية بالعديد من الاعمال الضرورية لتلبیة .2

احتیاجات العمل، من خلال ادارة شؤون الموظفين والتوظیف والتدريب والمساعدة في 

  .رواتب والضمان الاجتماعيمعالجة مشاكل الموظفين واعداد قوائم ال

قسم المالیة: يقوم قسم المالیة في تنظيم الامور المالیة من خلال تطبیق نظام محاس بي .3

يقوم بتسجیلها كافة العملیات المالیة والتا كد من صحة العملیات الداخلیة من مسك 

وعات وغيرها الدفاتر وسجلات رسمیة وتنفيذ المعاملات المالیة جمیعها من المقبوضات والمدف

 .من قبل محاسب المعمل، بالضافة الى تنظيم امور المخزن من قبل امين المخزن

قسم المشتريات: يقوم هذا القسم بمتابعة المواد الاولیة وتوفيرها من )بلیت وبنتان .4

وكتليست وبولیول وايزو( التي تدخل في العملیات الانتاجية، يقوم بشراء تلك المواد 

قبل قسم الانتاج، بالضافة الى شراء المس تلزمات السلعیة التي عندما يطلب من 

 .يحتاجها المعمل في الاقسام المختلفة

قسم المبیعات والتسويق: يقوم قسم التسويق والمبیعات بتسويق منتجات المعمل .5

)ساندويج بنل( بانواعها المختلفة من خلال وسائل الترويج والبیع المختلفة، وكذلك تحلیل 

العمل من خلال تحديد الفرص والتهديدات ومقابلتها وكیفية اس تغلالها في عملیة سوق 

 .البیع وتصريف منتجاته في بيئة التصنیع الحديثة

قسم الانتاج: يقوم هذا القسم بالشراف على مراحل الانتاجية جمیعها التي تبدء .6

د من كیفية سير بمرحلّ رولینك، نقش، فوم، مكبس، تقطیع، واخيراً التصفيت، والتا ك

العمل بشكل منظم وصحیح، ومتابعة المشاكل التي تواجهها عند الانتاج من القيود 

  .والانبعاثات والتلف والضیاع ومعالجتها في الوقت المحدد

قسم الصیانة: يقوم قسم الصیانة في المعمل باجراء الصیانة المجدولة والاعطال .7

لاح ال لت والمعدات ومتابعة مراحل الانتاج للمعدات او المكائن، كما يقوم بفحص واص

كافة والتا كد من سلامتها والمحافظة على اس تمراريتها، وكما يلعب قسم الصیانة دور رئيسي 

 .في عمل الانظمة والمعدات المیكانیكية بكفاءة وجودة عالیة في المعمل

ا قسم المالیة من قسم التدقيق: يقوم هذا القسم بتدقيق العملیات المالیة التي تقوم به.8

خلال تدقيق القيود المحاسبية وعملیات القبض والصرف ومتابعة اعمال لجان الجرد في 

العمل والمطابقة الیومية مع الصندوق بالضافة الى الرقابة على سلامة تطبیق الاجراءات 

 .الادارية والمالیة

 المنتجات الرئيس یة للمعمل ومراحل الانتاج .4

واحد وهو طبقات ساندويج بنل وبانواعها المختلفة، ويمر انتاج طبقات ينتج المعمل منتج 

ساندويج بنل في المعمل بعدة مراحل بدءاً من تجهيز المواد الاولیة الى تسليم المنتج 

( المراحل المعنیة لنتاج ساندويج بنل مع مراعاة تسلسل 9للعمیل. ويوضح الشكل )

 المراحل:

 

 معمل "ريل بنل"مراحل الانتاج في . 9الشكل 

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على بیانات المعمل

  :(، ان مراحل الانتاج في معمل "ريل بنل" يتكون من9ويوضح الشكل )

مرحلّ رولینج: يتم في هذه المرحلّ بوضع رول البلیت، ويتم فتح رول البلیت على  -1

المواد الاخرى بداخلها في خط الانتاج وباتجاهين العلوية والسفلیة من اجل وضع 

 .المراحل اللاحقة

مرحلّ نقش: يتم في هذه المرحلّ تسخين البلیت العلوية والسفلیة الى درجة حرارة  -2

معتدلة لیتم نقش البلیت وتنش یط البلیت لتجعل قوة اللصق بين البلیت العلوي والسفلي 

 .بمادة الفوم اقوى

 مراحل خط انتاج ساندويج بنل وتتكون مرحلّ الفوم: تعتبر مرحلّ الفوم من اهم -3
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هذه المرحلّ بماكنة حقن الفوم بواسطة مضخة من اجل وضع المواد )بنتان، كتليست، 

 .بولیول وايزو( داخل البلیت

مرحلّ مكبسة: بعد توزيع المواد داخل البلیت بين الجزء العلوي والسفلي بالتفاعل  -4

رجة حرارة عادية وتوفير هواء ساخن للحفاظ على الكيمیائي المثالي وعملیة المعالجة عند د

 .درجة حرارة منتظمة يتم كبس الجزء العلوي من البلیت مع الجزء السفلي

مرحلّ تقطیع: يتم قطع طبقات ساندويج بنل حسب القياسات المطلوبة بواسطة  -5

منشار شريطي في هذه المرحلّ ويتم تشغیل وحدة القطع هذه عن طريق التحكم الیدوي 

او التلقائي وان تكون سرعة القطع متزامنة مع سرعة نقل اللوحة لوحدة القطع المثالیة، 

 .وبعد ذلك يتم غلفها بمادة التيب

مرحلّ التصفيت: تعد مرحلّ التصفيت المرحلّ النهائیة ويتم فيها عملیة تكديس الاواح  -6

المواد الجاهزة الى النهائیة بوضع المواد )فلين، ريزمة وكلیبس( وبعد ذلك يتم تصفيت 

 ساندويج بنل درجة اولى وساندويج بنل درجة ثانیة.

 تطبیق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد في معمل "ريل بنل" 4.2

يحاول الباحث في هذا الجانب تطبیق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد في معمل    

خلال الخطوات التي تم "ريل بنل" لنتاج ساندويج بنل على بیانات المعمل، وذلك من 

  :تصميمها في الجانب النظري للدراسة، وبالشكل الآتي

تم دعم ومشاركة مجلس الادارة في معمل "ريل : مشاركة الادارة العلیا في المعمل.1

 .بنل" لتطبیق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد وذلك من اجل انجازه بنجاح

تجمیع البیانات والمعلومات المطلوبة لتطبیق اعتمد الباحث في : تحديد الخبرة اللازمة.2

مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد على الخبرات الموجودة في معمل "ريل بنل" من 

المدراء الاقسام والمشرفين والمهندسين والمالیين وعمال التصنیع والعاملين في مراقبة الجودة 

 .والتي يمكن ان توفر معلومات المطلوبة للتطبیق والتحلیل

تمتد حدود تطبیق مدخل محاس بة تكالیف تدفق : تحديد حدود التنفيذ والفترة الزمنیة.3

المواد لتشمل جمیع انشطة المعمل من مرحلّ الحصول على المواد الاولیة من المجهزين 

وحتى تسليم المشروع الى العملاء. وتم تجمیع البیانات اللازمة للتحلیل عن س نة 

على تقارير التكالیف وتقارير الانتاج والمقابلات الشخصیة ( من خلال الاعتماد 2021)

 .مع مدراء الاقسام وعملیات الانتاج والمشاهدة المباشرة لسير عملیات الانتاج

تم تحديد مراكز الكمیة داخل حدود التحلیل في ضوء البیانات : تحديد مراكز الكمیات.4

نتاج في معمل "ريل بنل" تم المتاحة عن طبیعة انشطة المعمل. وبعد دراسة نظام الا

( مراكز كمیة على نحو 6تقس يم عملیة الانتاج تم تقس يم عملیة الانتاج باكملها الى س تة )

الآتي )مركز كمیة رولینك، مركز كمیة نقش، مركز كمیة فوم، مركز كمیة مكبس، مركز 

 (:10كمیة تقطیع ومركز كمیة التصفيت( وكما مبين في الشكل )

 

 

 اكز الكمیة في معمل "ريل بنل"مر . 10الشكل 

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على بیانات المعمل

في هذه الخطوة تم تحديد المدخلات : تحديد المدخلات والمخرجات لكل مركز كمیة.5

والمخرجات لكل مركز كمیة، اذ ان المدخلات مركز كمیة رولینك يتكون من المواد الاولیة 

وبلیت مشترك( والطاقة )الكهرباء( وان مخرجاتها تكون منتجات كل من )بلیت سقفي 

جيدة والفاقد، اما مركز كمیة نقش تكون مدخلاتها فقط الطاقة )الكهرباء( ومخرجاتها 

تكون المنتجات الجیدة، بينما مركز كمیة فوم تكون مدخلاتها المواد الاولیة كل من 

رباء( ومخرجاتها تكون المنتجات الجیدة )بینتان، كتليست، بولیول وايزو( والطاقة )الكه

ملم(  6.7ملم وتيب  10والفاقد، ومركز كمیة مكبس تكون المواد الاولیة كل من )تيب 

والطاقة )الكهرباء( ومخرجاتها تكون المنتجات الجیدة والفاقد، اما مركز كمیة تقطیع تكون 

یدة، بينما مركز كمیة مدخلاتها فقط الطاقة )الكهرباء( ومخرجاتها تكون المنتجات الج 

التصفيت تكون مدخلاتها المواد الاولیة كل من )فلين، ريزمة وكلبس( والطاقة كل من 

)وقود وزيوت( ومخرجاتها تكون المنتجات الجیدة )ساندويج بنل( والفاقد  وكما مبين في 

 (:11الشكل )
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 مدخلات ومخرجات كل مركز كمیة في معمل "ريل بنل". 11الشكل 

 من اعداد الباحث بالعتماد على بیانات المعملالمصدر: 

يتم في هذه الخطوة تحديد مدخلات ومخرجات كل : قياس التدفقات في شكل كمي.6

مركز كمیة في شكل كمي، وتتمثل المدخلات في الموارد المس تلمة من مركز الكمیة السابق، 

الفاقد والانبعاثات في اما المخرجات فتتمثل في المنتجات الجیدة والفاقد. وتتمثل مصادر 

  :مراكز الكمیات في الآتي

 .عدم كفاءة العملیة الانتاجية -

 .عطل المكائن اثناء العمل -

 .تذبذب درجات الحرارة -

في هذا الس یاق تم اعداد هیكل التدفق الكمي في معمل "ريل بنل" وكما موضح في 

نك، نقش، فوم، مكبس، (، وتشمل مراكز الكمیة التي يغطيها التحلیل: رولی 12الشكل )

تقطیع وتصفيت، وفي هذه الخطوة يجب التحقق من وجود التوازن الكمي داخل كل 

 مركز كمیة وفي اجمالي عملیة التصنیع ايضاً.

 

 هیكل التدفق المادي في معمل "ريل بنل". 12الشكل 

في هذه الخطوة يتم ترجمة التدفقات الكمیة : قياس التدفقات في شكل نقدي.7

ت والمخرجات في كل مركز كمیة في شكل مالي، وذلك من خلال حصر تكالیف للمدخلا

مراكز الكمیات ومن ثم تخصیص تكالیف مراكز الكمیات على المنتجات الجیدة والفاقد. 

  :وبالشكل الآتي

في هذه المرحلّ يتم تصنیف التكالیف الى اربعة : حصر تكالیف مراكز الكمیات -

تكلفة الطاقة، تكلفة النظام وتكلفة ادارة الفاقد، التي س بقت انواع، هي: تكلفة المواد، 

الاشارة اليها في الجانب النظري لمدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد، لهذا تم حصر 

وتصنیف التكالیف في معمل "ريل بنل" لنتاج ساندويج بنل وفقاً لهذا التبويب، وذلك 

  :على النحو الآتي

انتاج ساندويج بنل اس تخدام عدة انواع من المواد الاولیة وهي: يتطلب : تكلفة المواد.1

سم، تيب 10بلیت سقفي، بلیت مشترك، بنتان، كتليست، بولیول، ايزو، تيب 

سم، فلين، ريزمة وكلبس، وذلك حسب كل مركز كمیة. وقد تم جمع البیانات حول 6.7

السابقة، ومن هذه المرحلّ كمیات المواد الاولیة المس تهلكة من مراكز الكمیات في الخطوة 

تم الحصول على تكلفة المواد من خلال تقارير التكالیف في المعمل، ومن ثم تم تحديد 

متوسط تكالیف الوحدة الواحدة من المواد خلال تدفقها عبر مراكز الكمیة وذلك عبر 

  :حسابها بهذا الشكل

متوسط تكلفة الوحدة من تكلفة المواد = كمیة المواد المس تخدمة في كل مركز كمیة * 

 (:13المواد  وكما هو موضح في الجدول )

 

 

 

 

 

 تكلفة المواد في معمل "ريل بنل". 1الجدول 
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يوجد عدة انواع من الطاقة المس تخدمة في معمل "ريل بنل" وهي: : تكلفة الطاقة.2

 الكهرباء، وقود وزيوت. وفي هذه المرحلّ يجب تحديد معدلت اس تهلاك الطاقة في كل

  :مركز كمیة، بعد ذلك احتساب تكلفة الطاقة بالمعادلة الآتیة

تكلفة الطاقة في مركز الكمیة = كمیة الطاقة المس تهلكة * تكلفة الوحدة الواحدة من 

 الطاقة

يجب تحمیل كل مركز كمیة نصیبه من هذه التكالیف استناداً الى أ سس التخصیص 

( 2الموارد كما ذكرنا سابقاً. والجدول )المناس بة التي تعكس علاقة س ببية في اس تخدام 

 يوضح كمیات اس تهلاك الطاقة في مراكز الكمیات والتكلفة الاجمالیة لتكالیف الطاقة.

 تكالیف الطاقة في معمل "ريل بنل". 2الجدول 

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على بیانات المعمل

قة بعملیة الانتاج عدا تكلفة المواد والطاقة يتم تحديد كل التكالیف المتعل: تكلفة النظام.3

والتي تم ذكرها سابقاً في الجانب النظري، والتي تشمل الاندثارات، الاجور، الصیانة، 

 :لوازم التصنیع والتكالیف المشتركة، ويتم احتساب تكلفة النظام وفق المعادلة الآتیة

یة + حصة مركز الكمیة تكلفة النظام في مركز الكمیة = اجور العمال في مركز الكم 

 من الاندثارات + حصة مركز الكمیة من التكالیف المحملّ

وبعد الاطلاع على سجلات التكالیف في المعمل تم تحديد حصة كل مركز الكمیة من 

 (:3تكالیف النظام، وكما هو موضح في الجدول )

 تكلفة النظام في معمل "ريل بنل" )المبالغ بالدولر(. 3الجدول 

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على بیانات المعمل

في هذه المرحلّ يتم تحديد تكلفة ادارة الفاقد والانبعاثات وحسب : تكلفة ادارة الفاقد.4

كل مركز الكمیة، وان هذه الفاقد والانبعاثات والتلف تولد من خلال اختلاف في 

الاولیة، اما فاقد الطاقة قد ينتج  درجات الحرارة، ووجود عطل في المكائن وجودة المواد

( يوضح تكالیف ادارة الفاقد في 4عن انخفاض كفاءة العملیات الصناعیة. والجدول )

 معمل "رسن ستيل" وحسب كل من مراكز الكمیة:

 تكلفة ادارة الفاقد في معمل "ريل بنل". 4الجدول 

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على بیانات المعمل

بعد حصر تكالیف : یص تكالیف مراكز الكمیات على المنتجات الجیدة والفاقدتخص  -

مراكز الكمیات يتم تخصیص التكالیف على المخرجات من المنتج الجید والفاقد لكل مركز 

ومن اجل اتمام عملیة القياس المالي  .كمیة وذلك باس تخدام الاسس التي تم ذكرها سابقاً 

يجب تنفيذ الاجراءات السابقة لكل مركز كمیة ويتم انشاء لنظام التصنیع الكلي وتدفقه، 
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نموذج تكلفة التدفق لیتم تخصیص التكالیف على المنتجات الجیدة وخسائر الفاقد في 

 (:10( و)9( و)8( و)7( و)6( و)5معمل "ريل بنل"، وكما هو موضح في الجداول )

قد لمركز كمیة رولینك تخصیص التكالیف على المنتجات الجیدة وخسائر الفا. 5الجدول 

 في معمل "ريل بنل"

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على بیانات المعمل

تخصیص التكالیف على المنتجات الجیدة وخسائر الفاقد لمركز كمیة نقش في . 6الجدول 

 معمل "ريل بنل"

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على بیانات المعمل

التكالیف على المنتجات الجیدة وخسائر الفاقد لمركز كمیة فوم في تخصیص . 7الجدول 

 معمل "ريل بنل"

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على بیانات المعمل

تخصیص التكالیف على المنتجات الجیدة وخسائر الفاقد لمركز كمیة مكبس . 8الجدول 

 في معمل "ريل بنل"

 

 بالعتماد على بیانات المعملالمصدر: من اعداد الباحث 

تخصیص التكالیف على المنتجات الجیدة وخسائر الفاقد لمركز كمیة تقطیع في . 9الجدول 

 معمل "ريل بنل"

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على بیانات المعمل

تخصیص التكالیف على المنتجات الجیدة وخسائر الفاقد لمركز كمیة التصفيت . 10الجدول 

  معمل "ريل بنل"في
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يتضح من الجداول السابقة انه تم تحديد تكلفة المدخلات والمخرجات لكل مركز كمیة   

بناءً على وحداتها المادية المحددة، بحیث تم تحديد اجمالي التكلفة لكل مركز كمیة، مع 

التكلفة كما يوضح الجداول السابقة     .الاخذ في الاعتبار التغيرات بين مراكز الكمیات

المخصصة لكل مركز كمیة والتكلفة الدقيقة نسبياً للمنتجات الجیدة وتكلفة الفاقد بشكل 

دقيق اعتماداً على الموارد المس تخدمة في كل مركز كمیة، كما يحقق شفافية عالیة فيما يتعلق 

بتدفقات المواد والطاقة والتكالیف المتعلقة بهذه التدفقات، ويوضح اماكن ومجالت عدم 

الكفاءة وتحديدها على مس توى مراكز الكمیة الفردية، والتي تعد الاساس لتحسين 

 .الاداء. بالضافة الى معرفة المراكز المسؤولة عن حدوث خسائر الفاقد

يتم في هذه الخطوة اولً تلخیص البیانات : تلخیص البیانات وتفسير نتائج المدخل.8

، التي يجمع تكالیف المنتج الجید وخسائر عن طريق اعداد نموذج مصفوفة تكالیف التدفق

( يوضح مصفوفة تكلفة طبقات 11الفاقد في جمیع العملیات ومراكز الكمیة. والجدول )

 ساندويج بنل في معمل "ريل بنل":

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصفوفة تكالیف التدفق في معمل "ريل بنل" )المبالغ بالدولر(. 11الجدول 
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تكالیف الانتاج التي تشمل كل من تكالیف المواد الاولیة  ( اجمالي11يبين الجدول )  

وتكالیف الطاقة وتكالیف النظام المخصصة للتصنیع، بالضافة الى المدخلات الجديدة في 

كل مرحلّ، والمبلغ الاجمالي للمواد المتراكمة في كل مرحلّ، والمواد التي تدخل في التصنیع 

وضح الجدول وفقاً لمدخل محاس بة تكالیف تدفق وي    .والموارد المفقودة في كل مرحلّ

( دولر، وتتوزع هذه التكلفة 679711.9441المواد ان اجمالي تكالیف الانتاج تبلغ )

( 1620.9338( دولر، وخسائر الفاقد بكلفة )678091.0103بين المنتج الجید بكلفة )

 .الانتاج%( من اجمالي تكالیف 0.24دولر، اي ان خسائر الفاقد تشكل نس بة )

( دولر، 820.1431ويبين تحلیل خسائر الفاقد انها تتكون من خسائر المواد بكلفة )

( 196.6515( دولر، وخسائر تكالیف النظام بكلفة )4.1392وخسائر الطاقة بكلفة )

( دولر، ويتضح من تلك التحلیل ان 600دولر، بينما كانت تكالیف ادارة هذا الفاقد )

( دولر في مركز كمیة رولینك اي بنس بة 792.2629)خسائر الفاقد كانت 

%(، 2.11( دولر في مركز كمیة نقش اي بنس بة )34.23%(، و )48.87)

( دولر 35.0019%(، و)36.44( دولر في مركز كمیة فوم اي بنس بة )590.6497و)

( دولر في مركز كمیة تقطیع 34.3485%(، و )2.16في مركز كمیة مكبس اي بنس بة )

 ( دولر في مركز كمیة التصفيت اي بنس بة134.4408%(، و )2.12س بة )اي بن 

ومن خلال تحلیل نتائج القياس يمكن مقارنة تكلفة الانتاج وفق نظام  .(8.29%)

التكالیف الحالي للمعمل مع تكلفة الانتاج وفق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد، 

لتكالیف المتبعة لدى المعمل حيث كانت تكلفة انتاج ساندويج بنل وفقاً لنظام ا

(دولر لمتر واحد 9.594( دولر اي )679711.9441)

(، بينما بلغت التكلفة الصحیحة لساندويج بنل 679711.9441/70843.85)

( لمتر 9.571( دولر وفقاً لمدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد اي )678091.0103)

ة لعزل خسائر الفاقد وعدم (، وذلك كنتيجة مباشر 678091.0103/70843.85واحد )

 شتحمیلها على طبقات ساندويج بنل.

بعد الانتهاء من تحلیل نتائج مدخل محاس بة تكالیف تدفق : توصیل نتائج المدخل -8

المواد ومؤشرات سلسلّ التجهيز يتم ابلاغ نتائج التحلیل لدارة المعمل وذلك من اجل 

 .اتخاذ الاجراءات المناس بة

في هذه المرحلّ يتم مناقشة وتحديد وتقييم الفرص : فرص التحسينتحديد وتقييم  -9

الممكنة لتخفيض خسائر الفاقد، والتي تؤدي الى تخفيض التكالیف، وذلك من خلال 

انشاء خطط فعالة للمشاركة والتفاوض مع المجهزين لتحقيق هذا الهدف، بالضافة الى 

حيث يمكن   .ءات التحسينالتفاوض من اجل تقلیص الوقت وتقديم مقترحات لجرا

لمعمل "ريل بنل" معالجة جزء من خسائر الفاقد وتقلیص مدة التسليم من خلال اجراء 

 تحسينات في مكائن المعمل، وكذلك اجراء مفاوضات مع المجهزين.

 الاس تنتاجات والمقترحات .5

 الاس تنتاجات  5.1

والاس تنتاجات التي يمكن عرضها بناءاً على ما تقدم توصل الباحث الى مجموعة من النتائج 

  :بالشكل الآتي
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 :اولً: الاس تنتاجات الخاصة بالجانب النظري

ان قصورالانظمة التكالیفية والادارية التقلیدية في توفير المعلومات المالیة وغير  -1

المالیة وفي الوقت المناسب حول التكالیف وخسائر الفاقد في جمیع مراحل دورة حياة 

 .ؤدي الى تخفيض الكلفةفرصاً محدودة لترش ید القرارات التي تالمنتج يوفر 

هناك حاجة تامة لوجود مداخل حديثة للمحاس بة الادارية والمطلوبة لمواكبة  -2

 .التطورات الحاصلّ في بيئة التصنیع الحديثة والتي تتسم بشدة المنافسة

الحديثة للمحاس بة يعد مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد احد اهم المداخل  -3

 (ISO14051) الادارية في بيئة التصنیع الحديثة، وذلك بعد انتشار المعیار الدولي

والذي ادى الى توحيد المصطلحات والمعرفة المتعلقة بمدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد، 

والذي اسهم في توضیح اجراءات التطبیق لهذا المدخل  (ISO14052) والمعیار الدولي

 .سل التجهيز المختلفةضمن سلا

يعد مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد اتجاهاً حديثاً فيما يتعلق بطرق قياس  -4

التكالیف، التي يهدف الى تحقيق التوازن بين المعلومات المالیة وغير المالیة من خلال ما 

 .يوفره من معلومات المرتبطة بعملیات التدفق الكمیة والمادية

تكالیف تدفق المواد الى اعطاء صورة كاملّ ومتكاملّ عن  يؤدي مدخل محاس بة -5

اس تخدام المواد والطاقة الداخلّ الى الانتاج ومصيرها النهائي سواءً كانت المنتج النهائي 

او منتجات غير جيدة، حيث تعد جمیع المدخلات التي ل تدخل في تركیبة المنتجات 

 .الجیدة عبارة عن خسائر الفاقد

لمعلومات المش تقة من مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد في الاساس تنبع قيمة ا -6

من الاختلافات الفلسفية بين هذا المدخل والمداخل التقلیدية لدارة التكلفة، حيث 

اعطت هذا المدخل مفهوماً جديداً لتحمیل التكالیف على منتجات جيدة ومنتجات غير 

ت الناتجة عن مسار الانتاج، وهذا ما جيدة التي هي عبارة عن خسائر الفاقد والنفايا

يميزها عن المداخل التقلیدية التي تعتبر من خلالها تكلفة خسائر الفاقد خفية ضمن تكلفة 

 .المنتج النهائي او اعتبارها مصاريف عامة

لتوفير المعلومات الاقتصادية  اً یمصدرا رئيس  مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد تعد  -7

دارة ال  تخفيض التالف والمخلفات الضارة فضلا عن تقلیل اس تخدام  على شركةتساعد اإ

واستبعاد التكلفة التي ل تضیف قيمة ومن ثم تحقيق  المواد والطاقة وتحسين فعالیتها

 .أ هداف بعد التكلفة

مازالت المعرفة بمدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد محدودة وعدم تطبیقها في بيئة  -8

 . من الاهمیة المتزايدة بهذا المدخلين عالمیاً اقليم كوردس تان على الرغم

  :ثانیاً: الاس تنتاجات الخاصة بالجانب التطبیقي

امكانیة تطبیق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد في المعمل عینة الدراسة من  -1

اجل توفير معلومات تفصیلیة مالیة وغير مالیة والعمل على تعزيز قوته ومعالجة ضعفها 

 .الميزة التنافس یة تخفيض الكلفة وبالتالي تحقيق وذلك لتحقيق

تم تحديد تكالیف المنتج الجید وخسائر المنتج السلبي )خسائر الفاقد( لكل عملیة  -2

وذلك باس تخدام مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد، اذ كانت تكلفة )ساندويج بنل( 

( دولر في 1620.9338( دولر وخسائر الفاقد بكلفة )678091.0103المنتج الجید )

  ."معمل "ريل بنل

%( من اجمالي تكالیف الانتاج في 0.24ان خسائر الفاقد كانت تشكل نس بة ) -3

 ."معمل "ريل بنل

ظهر لنا من خلال تحلیل النتائج على ان خسائر الفاقد تتكون من خسائر المواد  -4

خسائر تكالیف ( دولر، و 4.1392( دولر، وخسائر الطاقة بكلفة )840.1431بكلفة )

  .( دولر600( دولر وتكالیف ادارة هذا الفاقد )196.6515النظام بكلفة )

تم تحديد مراكز الكمیات التي تتسبب في حدوث خسائر الفاقد، اذ كانت  -5

( 34.23%(، و )48.87( دولر في مركز كمیة رولینك اي بنس بة )792.2629)

( دولر في مركز كمیة 590.6497و)%(، 2.11دولر في مركز كمیة نقش اي بنس بة )

( دولر في مركز كمیة مكبس اي بنس بة 35.0019%(، و)36.44فوم اي بنس بة )

%(، و 2.12( دولر في مركز كمیة تقطیع اي بنس بة )34.3485%(، و )2.16)

%( في معمل "ريل 8.29( دولر في مركز كمیة التصفيت اي بنس بة )134.4408)

 ."بنل

تائج القياس يمكن مقارنة تكلفة التصنیع وفق نظام التكالیف من خلال تحلیل ن  -6

" مع تكلفة التصنیع وفق مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد، يل بنلالحالي لمعمل "ر 

وفقاً لنظام التكالیف المتبعة لدى المعمل  انتاج طبقات ساندويج بنلحيث كانت تكلفة 

 (دولر لمتر واحد9.594( دولر اي )679711.9441)

(، بينما بلغت التكلفة الصحیحة لساندويج بنل 679711.9441/70843.85)

( لمتر 9.571( دولر وفقاً لمدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد اي )678091.0103)

(، وذلك كنتيجة مباشرة لعزل خسائر الفاقد وعدم 678091.0103/70843.85واحد )

     .تحمیلها على طبقات ساندويج بنل

خلال تحلیل النتائج المطبقة على بیانات المعمل عینة الدراسة ان  يلاحظ من -7

هنالك علاقة مترابطة بين المعلومات المالیة وغير مالیة لمدخل محاس بة تكالیف تدفق 

 .ميزة تخفيض التكلفةالمواد مع 

من شا نها توجيه  التي يقدمها مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد المعلوماتان  -8

دارة ال  وتحديد مسبباتها فضلا  لتخاذ قرارات أ كثر دقة في سبيل تخفيض التكالیف شركةاإ

تضیف  عن تكيیف العملیات الإنتاجية لتقلیص أ و الغاء العملیات والنشاطات التي ل

 .قيمة للمنتج وتقلیص حالت الضیاع والفقدان ونسب المعیب في المنتجات

 

 المقترحات    5.2
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في الجانب النظري والتطبیقي  انتوصل اليها الباحثبناءً على الاس تنتاجات التي    

عدة مقترحات التي يمكن الاس تفادة منها في المعامل الصناعیة  انللدراسة، يطرح الباحث

  :في بيئة اقليم كوردس تان وفي معمل عینة الدراسة، على النحو الآتي

الصناعیة ضرورة نشر مفاهيم مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد في الشركات  -1

المحلیة بضمنها معمل عینة الدراسة من اجل مساعدتها على مواجهة الشركات المنافسة في 

 .السوق

ان تتبنى الشركات الصناعیة المحلیة بضمنها معمل عینة الدراسة الاطار المقترح   -2

دخل محاس بة تكالیف تدفق المواد من اجل تعزيز قوتها ومعالجة ضعفها وذلك لتحقيق لم

 .ة التنافس یة في ظل بيئة التصنیع الحديثةالميز 

ضرورة تحديد تكالیف المنتجات الجیدة وخسائر الفاقد لكل عملیة في الشركات  -3

الصناعیة بضمنها معمل عینة الدراسة، وعدم تحمیل تكلفة خسائر الفاقد والمنتجات 

 .السلبیة على المنتج النهائي او اعتبارها مصاريف عامة

ماكن ومراكز الكمیات التي تتسبب في حدوث خسائر الفاقد في ضرورة تحديد ا -4

الشركات الصناعیة المحلیة وبضمنها معمل عینة الدراسة، وذلك من خلال تطبیق مدخل 

محاس بة تكالیف تدفق المواد ومن ثم ايجاد الحلول المناس بة اقتصادياً وتنفيذها لتقلیل هذه 

 .الخسائر او الغائها

واستراتیجیات خفض التكالیف من قبل الشركات ضرورة دعم س یاسات  -5

الصناعیة المحلیة وبضمنها معمل عینة الدراسة بالمداخل العلمیة والمحاسبية الحديثة لدارة 

  .التكلفة من اجل القضاء على خسائر الفاقد ومصادرها

اس تمرار معمل عینة الدراسة في تحسين العملیات الداخلیة من خلال استبدال  -6

القديمة واقتناء أ لت ومكائن حديثة واضافتها لمواكبة التطورات بهدف تقلیل  المكائن

 .خسائر الفاقد وتقلیل وقت تسليم المنتجات الى العملاء

حث الشركات الصناعیة المحلیة وبضمنها معمل عینة الدراسة للاس تفادة من  -7

تدفق المواد لمساعدتها المعلومات المالیة وغير المالیة التي يقدمها مدخل محاس بة تكالیف 

 .على رفع كفاءة ادائها وتحسين ربحیتها

اقامة الدورات التدريبية المتخصصة حول موضوع الدراسة )مدخل محاس بة  -8

تكالیف تدفق المواد( لتدريب العاملين في معمل عینة الدراسة وتوضیح كیفية تطبیقها 

 .بشكل علمي وبیان المزايا التي يحققها من وراء تطبیقها

مدخل محاس بة تكالیف تدفق المواد لكي يوفر معلومات تكالیفية سليمة  تطبیقضرورة  -9

  التي يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات الاستراتیجیة من قبل الشركات الصناعیة.   
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Abstract 

This study mainly aims to demonstrate the extent of the role of the material flow cost accounting approach in reducing costs in 

industrial companies, and to identify the concept of material flow cost accounting (MFCA), its implementation steps, its cost 

elements, and its importance in determining waste losses and then finding appropriate solutions for these losses. This is in order to 

face competition, survival, continuity, success and excellence in changing markets through cost reduction, which is one of the critical 

factors for determining the competitive advantage of economic units in the current era. The researchers used the practical approach 

to achieve the objectives of the study and test its hypotheses by applying the material flow cost accounting approach to the actual 

data of the Real Panel factory for the production of sandwich panels, which is the applied side of the study. One of the most 

important findings of the study, which the researchers reached, is that the approach to material flow cost accounting is a recent 

trend with regard to methods of measuring and reducing costs, which aim to achieve a balance between financial and non-financial 

information through the information it provides related to the quantitative and material flow processes. The study concluded with 

several recommendations, the most important of which is the need for industrial companies to pay attention to the local environment 

by applying the material flow cost accounting approach for the purposes of measuring and determining the cost of production and 

waste losses in order to keep pace with the changes taking place in the competitive market. 

 

 


