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 المقدمة : -1
                                       

التي تواجهها الوحدات. فمع تعاظم  تیاواحد من التحد دةيالمنتجات الجد ریتطو  عتبري 

س تمرار جودتها با دةیاوز رهای، والقدرة على تطو  دةيالمنافسة اصبح طرح المنتجات الجد

 اتیالمنهج  ریتلك الوحدات الى تطو  دفعيلنجاح الوحدات وهذ ما سبببببيسبببببب  ر  

مسببباعدتها في واحد او امن من جوان  التي تهدف  لىالمختلفة التي تهدف ا اتیوالبرمج 

. وواحدة من  ةیالمنتج والعمل  یموتصببم ری( تطو CEرتقنیة الهندسببة الممامنة) اإلى تقصبب

 ةیالنوع  ینوتحسبب ةیالإجمال  ةی(المهلّ الزمن CEهندسببة الممامنة ):  تقنیة ال اتیهذه المنهج 

 دةيالمنتجات الجد ریتطو  عتبري .  امنللمنتج بوقت مم  ریبالتطو  امي، مما تؤمد على الق 

وضعها  زیلها بتعز  سمحی فرصة للنمو و  وفريالنواة الاولى لنجاح وحدة الإقتصادية لكونه 

 دي( مدخل جدCEثل تقنیة الهندسبة الممامنة)في تحسبین قةة المنتجات في السبوق    

( و محاس بة CEدور التكامل بین تقنیتي الهندسة الممامنة)"

(على تحسین قةة المتنجات في RCAالاس تهلاك الموارد )

دراسة اس تطلاعیة لْأراء عینة دراسة اس تطلاعیة " السوق

تحلیلیة  المسؤلین الاداريین والمالیین  في بعض الوحدات 

قلیم كوردس تان  العراق-الصناعیة  في اإ
 

 3بيشه نك احمد صالح  2أأ م د فيان سليمان حمة سعید 1ر عبدالله صابرأأ.م.د. رزكا

 أأربیل –جامعة صلاح الدین  -كلیة الادارة الاقتصاد  -قسم المحاس بة 1

 فكلتي العلوم الانسانیة والاجتماعیة، جامعة كويه، اقلیم كوردس تان العراق -قسم المحاس بة  -2

 ةجامعة دهوك التقنیة -قسم المحاس بة  -3

 _____________________________________________________________________________________ 

 صلخالم

ف على دور التكامل بین تقنیتي الهندسة الممامنة على تحسین قةة المتنجات في السوق,دراسة اس تطلاعیة لْأراء عینة دراسة (RCA) و محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)يهدف البحث الى التعرة

قلیم كوردس تاناس تطلاعیة تحلیلیة  المسؤلین الاداريین والمالیین  في ب ولتحقيق هذا الهدف اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي، وذلك نظرا لملائمته لطبیعة  .العراق-عض الوحدات الصناعیة  في اإ

دِمَت الإستبانة كأداة لجمع البیانات من أأفراد عینة الدراسة،مدیرین الادارة و رؤساء الاقسام ومتنس بي شعبة ال  بات من حملّ شهادات البكلوريوس فاعلى في الوحدات الصناعیة ساالدراسة. مما أٌس تخٌأ

قلیم كوردس تان، وقد وزعت الاستبانة بعدد ) %(. ولغرض تحلیل البیانات وأأختبار 863( أأستبانة وبنس بة استرداد بلغت حوالي )82( على أأفراد )عینة( مجتمع الدراسة وتم الصول على )95في اإ

لى قبول فرضیات الدراسة المتعلقة دور التكامل بین تقنیتي الهندسة الممامنة(SPSS) جالفرضیات أأس تخدم الباحثون برنام على تحسین قةة (RCA) و محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)، وتوصل اإ

و محاس بة الاس تهلاك  (CE)ور التكامل بین تقنیتي الهندسة الممامنةالمتنجات في السوق لدى عینة البحث وجاءت النتيجة الر يسة من خلال مجموعة من النتائج الفرعیة، والمتمثلّ في وجود دور ل د

قلیم  . من حيث الْأهمیة والارتباط والتأأثير على تحسین قةة المتنجات في السوق (RCA) الموارد وقد خلص الدراسة اإلى مجموعة من التوصیات، كان من أأهمها ضرورة الاهتمام الوحدات الصناعیة في اإ

 (بأأعتباره أأساس لتحسین قةة المنتجات في السوق.RCA( و محاس بة الاس تهلاك الموارد )CEبالتكامل بین تقنیتي الهندسة الممامنة)كوردس تان العراق 

 قةة المتنجات , (RCAمحاس بة الاس تهلاك الموارد ) ,( CEالهندسة الممامنة) ,التكامل  الكليمات الافتتاحية :

______________________________________________________________________________________ 
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التي تهدف   یسال والْأ  اتيالممامنة بواسطة التكنولوج  ذيوعلى التنف  قيعلى الفر  ستندی 

 .ةیالنوع  ینوتحس ةیالإجمال  ةیالمهل الزمن  يراإلى تقص

 ((Literature Reviewمحور الْأول:منهجیة الدراسة
 (Study problem) اول: المشكلة الدراسة

 ظل التغيرات والتطورات السريعة والمتلاحقة التي رافقت بيئة الْأعمال الديثة تعاني في

الوحدات الاقتصببادية الصببناعیة في اقلیم كوردسبب تان العراق من مشببأأ عديدة أأهمها 

عار واجفاض جودة منتجاتها ومذلك زیادة وقت  لیات  فاع التكالیف, والاسببببب ارت

صنیع والتجمیع والت  صمیم والت ضافة اإلى عدم توفر القدر الكافي من المرونة الت سويق بالإ

في الاسبب تجابة لاجات ورابات الزبا ن بسببب  ضببعف الاهتمام بتقنیات الديثة في 

 (CE)مجال محاسببببب بة الكلفة والادارية ومنها التكامل بین تقنین الهندسبببببة الممامنة

ة متمثل في تحسببین وما یشببكله مكاملهما من اهمی (RCA)ومحاسبب بة الاسبب تهلاك الموارد

قةة المنتج من خلال )تخفيض التكالیف وتحسببببین جودة وتحقيق السببببعر التنافسبببب 

 :ورضاء العملاء(.ومن هنا فان المشكلة متمحور في مجموعة من الاس ئلّ التیة

ومحاسببب بة الاسببب تهلاك  (CE)ما هي العلاقة التكامل بین تقنیتي الهندسبببة الممامنة -1

  قةة المنتجات من خلال تخفيض التكالیف ؟وبین تحسین(RCA) الموارد

ومحاسبببب بة الاسبببب تهلاك  (CE)ما هي تأأثير التكامل بین تقنیتي الهندسببببة الممامنة -2

 على تحسین قةة المنتجات من خلال تخفيض التكالیف ؟ (RCA)الموارد

ومحاسببب بة الاسببب تهلاك  (CE)ما هي العلاقة التكامل بین تقنیتي الهندسبببة الممامنة -3

 وبین تحسین قةة المنتجات من خلال تحسین جودة ؟ (RCA)واردالم

ومحاسبببب بة الاسبببب تهلاك (CE) ما هي تأأثير التكامل بین تقنیتي الهندسببببة الممامنة -4

 على تحسین قةة المنتجات من خلال تحسین جودة ؟ (RCA)الموارد

سببب تهلاك ومحاسببب بة الا(CE) ما هي العلاقة التكامل بین تقنیتي الهندسبببة الممامنة -5

 وبین تحسین قةة المنتجات من خلال تحقيق السعر التنافس ؟ (RCA)الموارد

ومحاسبببب بة الاسبببب تهلاك  (CE)ما هي تأأثير التكامل بین تقنیتي الهندسببببة الممامنة -6

 على تحسین قةة المنتجات من خلال تحقيق السعر التنافس ؟(RCA) الموارد

ومحاسببب بة الاسببب تهلاك  (CE)لهندسبببة الممامنةما هي العلاقة التكامل بین تقنیتي ا -7

 وبین تحسین قةة المنتجات من خلال تحقيق ورضاء العملاء ؟ (RCA)الموارد

ومحاسبببب بة الاسبببب تهلاك (CE) ما هي تأأثير التكامل بین تقنیتي الهندسببببة الممامنة -8

 على تحسین قةة المنتجات من خلال تحقيق رضاء العملاء ؟ (RCA)الموارد

  (Importance of Study) یة الدراسةثانیا: اهم 

تنبع اهمیة الدراسببببة من دراسببببة متطلبات المنظور الاسببببتراتیجي لمحاسبببب بة التكالیف 

والادارية وضرورة التحول من اس تخدام مدخل تحلیل التكلفة التقلیدية الى اس تخدام 

في  (RCA)ومحاسبب بة الاسبب تهلاك الموارد (CE)التكامل بین تقنیتي الهندسببة الممامنة

 :ادارة الديثة التكلفة ، ويمكن تقس یم اهمیة الدراسة على النحو الاتي

الْأهمیبببة العلمیبببة: تظهر الْأهمیبببة العلمیبببة للبحبببث في قلّ الدراسببببببببات في أأقلیم 

لمحراء المحتوى العلمي فيما  كوردسبب تانلالعراق بحسبب  علم الباحثون, يمكن أأن یسبباث في اإ

 ومحاسبببب بة الاسبببب تهلاك الموارد(CE) امنةيتعلق بالتكامل بین تقنیتي الهندسببببة المم 

(RCA) ان عدة عا ة. اإنهما يُ ية الم لمحاسبببببب یات ا طة بها، كونها من التقن مل المرتب والعوا

دارات الوحدات الاقتصببادية على تطبیق التكامل بین  مسبباهمة متواضببعة في مسبباعدة اإ

م اضافة علمیة تقنیتي الهندسة الممامنة ومحاس بة الاس تهلاك الموارد. لذلك يمكن ان يقد

للمكتبة المحاسبببببية لإلمحراء الادبیات المحاسبببببية فيما لص بالتكامل بین تقنیتي الهندسببببة 

، ومدى مساهمتها في تحسین قةة (RCA) ومحاس بة الاس تهلاك الموارد(CE) الممامنة

 .المنتجات في السوق

 للتطبیق العملي من الْأهمیة العملیة: مكمن الْأهمیة العملیة للدراسة في تقديم منهجاً قابل   

دارة التكلفة الوحدة  قائمین على اإ ةة المنتجات في السبببببوق لل اجل تحقيق تحسبببببین ق

الاقتصببببادية التي سبببب تمكنهم من مواجهة تحدیات بيئة العمل المعا ة من خلال توفير 

دارة التكلفة من ناحية تخصببیصببها بصببورة  المعلومات اللازمة لإتخاذ القرارات المتعلقة باإ

ديث أأدوات نظام محاس بة التكالیف والادارة لجعله متكاملّ يواك  التطورات جيدة وتح

سة في تحسین  سالی  الانتاج وقواعد مكنولوجيا المعلومات المتناف المعا ة في طرق وا

قةة المنتجات في السوق من خلال تقديم تقنیة كلفوية متكاملّ يمكن جمع أأدواتهما بشكل 

 .تتعاظم فاعلیتها في ادارة التكلفة للموارد في بيئة الاعمالمنطقي بحیث تتكامل ادوارها و 

 (Study Aim) ثالثا:هدف الدراسة

نتاج  صة باإ سالیبها الخا صناعة في اقلیم كوردس تان العراق الى تحديث ا تبرز حاجة بيئة ال

المنتجبات من خلال التكامبل بین التقنیبات الكلفويبة والاداريبة وتطبیقباتهبا وتقبديمهبا 

سوق على  صادية لل صلّ حيث تعاني الوحدات الاقت النحو الذي يواك  التطورات الا

دراك الوحدات الاقتصادية لهمیة  في اقلیم من ضغط الموقف التنافس بسب  ضعف اإ

 وتقنیة محاسببببب بة الاسببببب تهلاك الموارد (CE) مكامل بین تقنیة الهندسبببببة الممامنة

(RCA)ا التكامل لتقنیتي المقترحة ،وما مدى توفير المسبب تلزمات الرببورية لتبذ هكذ

من شببببانها ان تغير الواقع الانتاو للوحدة الاقتصببببادية، وبشببببكل عام فقد  حورت 

 مشكلة البحث

 وتقنیة محاسبب بة الاسبب تهلاك الموارد (CE) دراسببة أ من تقنیة الهندسببة الممامنة-1

(RCA) للوقوف غلى المرمكزات النظرية لكل منهما. 

و تقنیة  (CE)كامل المقترح بین تقنیة الهندسبببببة الممامنةدراسبببببة مدى امكانیة الت-2

والتعرف على نقاط الالتقاء فيما بينهما ودورهما في (RCA) محاسبب بة الاسبب تهلاك الموارد

 .تحسین قةة المنتج بتخفيض كلفته وتحسین جودته

و تقنیة محاسببببب بة  (CE)مدى اهمیة التكامل المقترح بین تقنیة الهندسبببببة الممامنة -3

في تقديم  المعلومات التي تسبباث في مرشبب ید قرارات تلك  (RCA)سبب تهلاك المواردالا

 .الوحدات وتحقيق خططها الموضوعة وبالنتيجة تحسین قةته

  (Study Hypothesis                                 رابعا:الفرضیة الدراسة

مل بین تقنیة تسبببعلد الدراسبببة الى أأختبار فرضبببیة ر يسببب یة مفادها )هل یسببباث التكا

في تحسببین قةة (RCA) و تقنیة محاسبب بة الاسبب تهلاك الموارد(CE) الهندسببة الممامنة

المنتجات في السببببوق من خلال تخفيض التكالیف , تحسببببین جودة , تحقيق السببببعر 

 التنافس ورضاء العملاء  ؟

 :وتتفرع منها الفرضیات التیة

 a)  ≥0(05نوية عند مس توى  .الفرضیة الاولى: توجد علاقة ارتباط ذات دللة مع 

 (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)لتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

 .وبین تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تخفيض التكالیف

لتكامل بین  a)  ≥0(05الفرضیة الثانیة : يوجد تأأثير ذات دللة معنوية عند مس توى .

س بة الاس تهلاك الموارد(CE) مامنةتقنیة الهندسة الم على تحسین (RCA) و تقنیة محا

 .قةة المنتجات في السوق من خلال تخفيض التكالیف

  a)  ≥0(05الفرضیة  الثالثة: توجد علاقة ارتباط ذات دللة معنوية عند مس توى  .

 (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(CE)  لتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

 .وبین تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال , تحسین جودة
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لتكامل  a)  ≥0(05الفرضبببیة الرابعة : يوجد تأأثير ذات دللة معنوية عند مسببب توى .

على  (RCA)و تقنیة محاسببب بة الاسببب تهلاك الموارد(CE) بین تقنیة الهندسبببة الممامنة

  .تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین جودة

  ≥0(05الفرضببیة الخامسببة: توجد علاقة ارتباط ذات دللة معنوية عند مسبب توى  .

(aمل بین تقنیبة الهنبدسببببببة الممامنبة محاسببببب ببة الاسببببب تهلاك  (CE)لتكا و تقنیبة 

وبین تحسبببببین قةة المنتجات في السبببببوق من خلال تحقيق السبببببعر  (RCA)الموارد

 .التنافس

لتكامل  a)  ≥0(05معنوية عند مس توى .الفرضیة السادسة : يوجد تأأثير ذات دللة 

على (RCA) و تقنیة محاسببب بة الاسببب تهلاك الموارد (CE)بین تقنیة الهندسبببة الممامنة

  .تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال  تحقيق السعر التنافس

  ≥0(05الفرضببیة  السببابعة: توجد علاقة ارتباط ذات دللة معنوية عند مسبب توى  .

(a  تقنیة الهندسة الممامنة و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد وبین تحسین  لتكامل بین

 .قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق رضاء العملاء

لتكامل  a)  ≥0(05الفرضبببیة الثامنة : يوجد تأأثير ذات دللة معنوية عند مسببب توى .

على  (RCA)اردو تقنیة محاسبب بة الاسبب تهلاك المو (CE)  بین تقنیة الهندسببة الممامنة

 . تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال  تحقيق رضاء العملاء

  (Study Approach)  خامسا:منهج الدراسة

  :من أأجل تحقيق أأهداف الدراسة واختبار فرضیاتها تم تبذ الْأدوات المنهجیة التیة 

لمصبببببادر المنهج الوصبببببفي النظري في اإطار الجان  النظري من خلال الْأعتماد على ا-1

 .المتاحة من الكت  و الدوریات و الرسا ل و الْأطاريح والمواقع الإلكترونیة الرصینة

سة ضمن -2 سة المیدانیة لمتغيرات الدرا المنهج الوصفي التحلیلي الإحصائي في اإطار الدرا

عداد اسبببببتبانة كأداة لجمع البیانات  بيئة الوحدات الصبببببناعیة عینة البحث من خلال اإ

 .ة المیدانیةالخاصة بالدراس

 (Study Delimitation)سادسا: حدود الدراسة

 :تستند الدراسة اإلى مجموعة من المحددات المؤلمحرة وهي

 . 2022الدود الزمانیة:و ثل مدة الدراسة الس نة المالیة  -1

الدود المكانیة: متمثل الدود المكانیة في الوحدات الصبببناعیة في اقلیم كوردسببب تان  -2

 .العراق

  (Study Model)نموذج الدراسةسابعا:أأ 

ضِعَ الْأنموذج الْ   س تقلّ والتابعة تم وُ سة ومتغيراتها الم سارات الدرا شكل  تيلتوضیح م ال

 أأنموذج الدراسة( 1) رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 The Theoretical Aspect Of ) محور الثاني: جان  النظري للبحث

Research) 
 Genesis Concurrent Engineering) (-:اول: نشببأأة التقنیة الهندسببة الممامنة

Technique 

ليسبببت فلسبببفة جديدة في  (CE)( ان تقنیة الهندسبببة الممامنة36:2019يؤمد )علي،

نتاج والعملیات ، اذ تم تطبیقها سبببببابقا وتحديداً بعد الرا العالمیة الثانیة من  دارة الإ اإ

نتاج بعض ,وحدات الإ  قتصبببببادية الیابانیة بهدف تطویر العملیات المتعلقة بتصبببببمیم واإ

المنتجات ، يضبببببیف (برزبي)  ا هذا الصبببببدد اإن جذور تطبیق تقنیة الهندسبببببة 

س تينات من القرن  (CE) الممامنة صادية الْأمریكية تعود اإلى مطلع ال من وحدات الإقت

نتاجه من وحدا نتاج منتجات توازي ما يتم اإ ت الإقتصببببادية الیابانیة من الماضي بهدف اإ

صفات والعملیات ) البرزبي ،  صمیم والموا (. ان تقنیة الهندسة  23:  2007حيث الت

س تعملت على نحو واسع في عام  (CE)الممامنة م فقد شملت دولً متعددة من  1980أأ

اعة العالم ومنها ) الولیات المتحدة الامریكية ، والیابان ( في صببناعات مثيرة منها ) صببن

ذ أأن تقنیة الهندسبببة  الطا رات ، وصبببناعة السببب یارات ، وصبببناعة الواسبببي  ( ، اإ

صبببببنفت من التقنیات المهمة جداً في تحسبببببین جودة المنتجات وتقلیل  (CE)الممامنة

  .(Makinen,2011:20) الكلف الانتاج

ضیف ) سة Pulan et al,.2010:428وي ساس تطبیق تقنیة الهند صدد أأن أأ ( بهذا ال

حدات التغيرات CEنة )الممام  (هو ليس لتقيیم  لیة تصببببنیع المنتجات بعد تصببببمةه واإ

صمیم المتكامل للمنتج والعملیات ذات  س تهدف الوصول للت صمةه؛ بل لْأنها ت الملائمة لت

عداد التصمیم المتكامل لعملیات المنتجات قد یزيد  نتاجه وتجمیعه ، لذلك فاإن اإ العلاقة باإ

ت والتكالیف المرتبطة بتطویره ، لذلك بدأأ بتطبیق مجموعة من وقت دورة تصمیم المنتجا

من الْأدوات التي تدعم تطبیق تقنیة الهندسبة الممامنة مثل التصبمیم للتصبنیع و التجمیع 

(DFMA( نشر وظیفة جودة ، )QFD، ) ( نظام التصنیع المرنFMS والتصمیم ، )

 2008: 13ر )( وغيرهببا من الْأدوات. ويببذكDFCRمن اجببل تخفيض التكالیف )

,Ogawa(نه على الرغم من التقدم الكبير في تطبیق تقنیة الهندسة الممامنة ل CE( اإ ( اإ

طار فكري لها لم تبدأأ اإل في مدة مبكرة من هذا القرن من أأجل  اإن محاولت وضبببببع اإ

 البحث عن افضل طرا ق لتطبیق التقنیة.

 Definitions of Concurrent ) :ثانیببا:تعبباريف تقينببة الهنببدسبببببببة الممامنببة

Engineering Technique)  

 (  بتعبير عدد من الباحثونCEتعاريف  تقنیة الهندسة االممامنة)(1)جدول

 المصدر التعاريف  ت

1 

یشير بعض  الباحثون في تعريف الهندسة الممامنة بأأنها  لیة  

يتم عن طريقها دمج الخطوات اللازمة لتطویر المنتجات بما تتضمنه 

التصمیم ، التصنیع وبشكل مبكر من دورة حياة من  لیات 

 المنتجات .

(luh ,et,al 2009:43)و 

)Darr & 

Birmingham, 1994 : 

35( 

2 

هي طريقة متوازية يتم من خلالها تصمیم المنتجات والعملیة 

وسلسلّ التجهيز في نفس الوقت وبهذا تختلف عن طريقة الانتاج 

نافس یة متمثل بتكلفة ووقت التقلیدية مما يؤدي اإلى تحقيق ميزة ت 

لى الزبون .   أأقل وتحسین جودة المنتجات المقدم اإ

)الافظ و 

(   262:2021غازي،  

 تخفيض التكالیف

 تحسین جودة

تحقيق السعر 

 التنافس

 رضاء العملاء

التكامل بین تقنیة 

و (CE)مامنة الهندسة الم

تقنیة محاس بة الاس تهلاك 

 (RCA)الموارد

 المتغير التابع:

 قةة المنتجات في السوق
 

 المتغير المس تقل

 

متغيرات 

 الدراسة 

 العلاقة

 الالمحر
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ان التقنیة الهندسة الممامنة يتطل  اهتماما خاص من قبل 

يقوم على  ل التصمیم الهندسي للمنتج المدیرون ) فهو التقنیة 

دارة و  الا وتصنیعه بنفس الوقت ( او هو مشارمة مدیر

 .مدیرالتصمیم و مدیرالتصنیع معا في المراحل المبكرة من التصمیم 

 

(Stevenson,2015:160) 

مصبببببدر ل  من اعداد الباحثون بالْأعتماد على المصبببببادر الواردة ضمن الجدول  التي  

 تناولت هذا التقنیة.

ویر التصببمیم هي التقنیة منظمة لتط (CE) ویرى الباحثون ان التقنیة الهندسببة الممامنة

أأوجزء من التصبببببمیم في منتج اوالعملیات في وقت مبكرمن دورة حياة المنتجات وهذا 

قة متكامل  تاج المنتجات بطري ناء  لیة الان ية مشببببببأأ اث يمكن ان يجن  حدوت ا

ومتوازية من اجل وصببببول الى منتج ذات كلفة المنخفضببببة وتحسببببین جودة المنتجات 

 .ضاء الزبا نوسرعة  وصولها للسوق بما يحقق ر 

 Dimensions of Concurrent-: ثالثبببا:ابعببباد  تقنیبببة الهنبببدسبببببببة الممامنبببة

Engineering Technique)) 

-185: 2019;الفلاحي والموسبببوي ،324: 2018اتفق أ من  ) خضبببير والطائي ،  

غازي , 188 ; الجعفيرى و محسبببببن 130:2021; نورالدین ، 263:2021; حافزي و 

(ان ابعاد تقنیة الهندسبببببة (HAMAD& SABIR, 2023)  ؛ 136-138: 2021

   :هي(CE) الممامنة

تعد المنتجات من الْأمور التي يهتم بها  : ( Product Design ) تصببمیم المنتجات -1

الزبون ، لذا يج  على وحدات الإقتصبببببادية الاهتمام بها وبنظرة الزيون لها ، فعندما 

عادة النظر في تشببببعر المنظمة بأأن اهتمام الزبون بدا ينخفض  نحو منتجاتها لبد لها من اإ

خصبببا ص المنتجات ومعرفة أأي منها ل يلبي راباته ، وما هي الخصبببا ص الجديدة التي 

ليها . ويعرف تصبببببمیم المنتجات : على انه  توفرت في المنتجات التي جذبت الاهتمام اإ

نتجات يتم مرجمة لاجات ورابات الزبا ن الالیة والمتوقعة ، من خلال تصبببببمیم الم 

تحديد المواصببفات الفنیة التي من خلالها تلبي الاحتیاجات للمواد والمكونات والاجزاء 

داء  .التي تدخل في مكوينه وتحديد المواصفات والابعاد ووضع معايير للأ

يتم الْأخذ في الس بان عند تصمیم العملیة  : ( Process Design ) تصمیم العملیة -2

امها لصببنع المنتجات أأم لتجهيز الخدمة ، لْأنه يعد مهماً حيث هل أأن العملیة يتم اسبب تخد

ينعكس ذلك على تحديد المواد والمعدات المسببببب تخدمة والموارد البشربببببية ، مذلك يتم 

یة  ها  ل عدات المطلوبة التي يتم من خلال ي  الم يد ومرت تحد یة  نها  ل ها على ا تعريف

 .در الْأخرى مع المعداتالتحويل اذ يتم عن طريقها مكامل قوة العمل والمصا

سلّ  : ( Supply Chain Design ) تصبمیم سبلسبلّ التجهيز -3 تعذ تصبمیم سبل

التجهيز القدرة على تحقيق التنسبب یق والتعاون بین المجهزین والمصببنعین والزبا ن وقنوات 

التوزيع ، فهيي تعببد جزء ل يتجزأأ من  لیببة التخطیط الاسبببببتراتیجي لْأي وحببدة 

لْأن سلسلّ التجهيز تشمل جمیع وظا ف و لیات المنظمة ، حيث الإقتصادية ، وذلك 

أأن تقديم المنتجات والخدمات ذات الجودة العالیة يج  أأن یكون باقل كلفة لْأن ذلك 

 . يتطل  وجود قرارات تصمیم استراتیجیة

 : ( Dim design product sustainability ) بعد تصمیم اس تدامة المنتجات-4

ن أ ثار اتسبباع النشبباط الصببناعي الذي يتسببب  في اسبب تهلاك يعاني كوك  الارض م

كمیات كبيرة من الموارد الطبیعیة وجعلها نادرة مما يتسبببب  في زیادة النفایات والمخلفات 

صناعیة , وجاءت  شغیلیة ال والانبعاثات الغازية ) الملوثات البیئية ( نتيجة العملیات الت

ت الدولیة لد من هذه الملوثات والمحرها الجهود المبذولة والضبببببغوطات من قبل المنظما

على البيئببة من خلال رفع مسببببب توى النمو المعرفي للزبا ن لزیادة الاهتمام بالمنتجببات 

الخراء صديقة البيئة والمصنعة عن طريق  لیات تصنیعه مسؤول اجتماعیا واقتصادیا 

مسببب تدام في  وبئيا وهذا بدوره انعكس على الزام الوحدات الاقتصبببادية ان تحقق اداء

 لیاتها التصببنیعیة , وبالتالي لم تعد الجودة والسببعر ووقت التسببلیم هي عوامل النجاح 

فحسببب  وانما أأصببببح الاهتمام بالعملیات التي تحافظ على الموارد الطبیعیة وتحقق منافع 

اقتصادية وتضمن السلامة للعاملین والمجتمع والبيئة هو احدى العوامل الاسمة في تحقيق 

 . النجاحهذا 

 رابعا: اإجراءات تطبیق تقنیة الهندسة الممامنة

(Procedures Application Concurrent Engineering Technique ) 

 -4(و) 128:2022تم تنببباول هبببذا الموضبببببوع من قببببل البببباحثبببان )حسبببببین ،

(Owusu,2001:3  

ل تحديد من خلا(CE) تهیئة الظروف المناسبببب بة لتطبیق التقنیة الهندسببببة الممامنة-1

  . الْأهداف واشراك الموظفین والقوى العاملّ بهذه الخطوة

نة-2 ندسببببببة الممام یة اله یل  (CE)بدئ برنامج تجريبي لتقن لتمكین الموظفین من تحل

دارة العلیا  .المشأأ وتوصیل اقتراحاتهم للاإ

  .تقيیم نتائج البرنامج التجريبي-3

 .قتصاديةتوس یع البرنامج ليشمل باقي اقسام الوحدة الإ -4

 خامسا: مفهوم التقنیة محاس بة الإس تهلاك الموارد

(The Concept Of Resource Consumption Accounting Technique) 

سبب تهلاك الموارد  هو نظام محاسبب بة ادارية یرمز على توفير (RCA) اإن تنقية محاسبب بة اإ

نتاجية للوحدة معلومات موثوق بها لترش ید التكالیف وتعظیم الإیرادات لتعزیز القدرة الا

الاقتصادية حيث تهدف لتحقيق باح أأمبر في سوق المنافسة، تقنیة محاس بة اس تهلاك 

ومحاسبب بة مكالیف (GPK) يجمع بین أأسببالی  محاسبب بة التكلفة الْألمانیة (RCA)الموارد

في العملیات حيث تؤمد ان التكلفة يمكن الس یطرة عليها  (ABC) على أأساس النشاط

ذ ان لكل مورد القدرة على بشبببكل فعال من خلال ا لسببب یطرة على مسببب توى الموارد اإ

سببببب تخدام الموارد هي  قة واإ دارة طا فأأن اإ قدرات مكمن في الموارد  ةه وبما أأن ال خلق ق

دارة التكالیف بشكل فعال  .Jaf, et,al.,(2015) );.(Abbas,4,2000) الْأساس في اإ

 سادسا: تعاريف  التقنیة المحاس بة الإس تهلاك الموارد

(Definitions of Resource Consumption Accounting Technique) 

اختلف الباحثون والمختصببون في مجال المحاسبب بة مفهوم تقنیة محاسبب بة اسبب تهلاك الموارد 

(RCA( بأأنها عبارة أأسالی  محاس بة التكلفة الْألمانیة)GPK)  المحاس بة عن التكالیف (

ساس الْأنشطة ( ومن ثم یس تخدم نظم ABC)الدية والمخططة(محاس بة مكالیف على أأ

معلومات شبببباملّ لمحاسبببب بة الكلفة والادارية التي تسببببمح بدمج أو من تحلیل الموارد 

( يوضح أ راء بعض الباحثیون لمفهوم 3( ، والجدول )2017:37والْأنشطة. )المبیضین ، 

 (.RCAتقنیة)

 المصدر التعاريف  ت

1 

غير المباشرة يعتبر أأحدت الاسالی  المتطورة في تخصیص التكالیف 

و محاس بة  GPK) ( أ                      أ     أ سالی  محاس بة التكلفة الْ لمانیةحيث يجمع بین 

دارة  (ABC) النشاط أأساس على التكالیف مما أأنه أأفضل أأدوات اإ

التكلفة الاستراتیجیة تسعلد لتقديم نظرة مس تقبلیة حول كیفية 

الاس تغلال الْأمثل للموارد، مما أأنه يدعم المرمز التنافس للوحدة 

ية ويعظم القةة المضافة للعملاء،مما أأنه يوفر معلومات الاقتصاد

 لتخفيض التكلفة وزیادة الایراد وتحسین الطاقة الانتاجية

)النافع 

(284:2019وعمارة،  
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" أأحد تقنیات ادارة التكلفة الذي يتسبببم بالشبببمولیة والديناميكية 

ويعتمد على توفير المعلومات الدقيقة والملائمة عن أأنشبببببطة الوحدة 

تجاه الاسببببب تغلال الامثل والكفء لمواردها  التشبببببغیلیة والمالیة اإ

المتاحة وتدعیم اسببب تغلال الطاقة العاطلّ ودعم نظم تخطیط الموارد 

 وتعظیم قةة الوحدة الاقتصادية ودعم قدرتها التنافس یة".  

 (AL-

Qady,2019:145)  

3 

دارة أأن تقنیة محاس بة اس تهلاك الموارد تعد بمثابة الجیل القادم ل

التكلفة لنة يجمع بین مزایا أأنظمة ادارة التكلفة المستندة الى الفكر 

الالماني وبین نظام مكالیف على اساس النشاط بهدف توفير 

المعلومات مالیة وتشغیلیة أأمن دقة على مس توى الموارد التي يحتاجها 

الادارة في تحديد الاستراتیجیات الملائمة، وذلك لْأنه يعتمد على 

  أ                      أ     أ سالی  محاس بة التكلفة الْ لمانیة ارد في تخصیص التكالیف ، وأأنالمو 

GPK))  يتكيف مع محاس بة مكالیف على الْأساس النشاط

(ABC)  ویسملد بب تقنیة محاس بة اس تهلاك الموارد وهو انموذج

اقتصادي لْأدارة التكلفة یرمز على احتیاجات الادارة للمعلومات 

قابة عليها واتخاذ القرارات وتخطیط موارد الوحدة الاقتصادية والر 

بهدف الاس تغلال الْأمثل للموارد وتحديد الطاقة غير المس تغلّ 

 للموارد الذي ينتج عنه الزیادة الانتاجية وخفض مكلفة المنتجات.

)جاف 

 (.30:2022وحداد،

 

مصدر ل  من اعداد الباحثون بالْأعتماد على المصادر الواردة ضمن الجدول  التي تناولت 

  نیة.هذا التق 

ومن خلال اسبببب تعراض التعاريف السببببابقة لتقنیة محاسبببب بة اسبببب تهلاك المببببببببببوارد 

(RCA تعريفها بان : محاسببببب بة اسببببب تهلاك الموارد هي أأداة لإدارة التكلفة تعمل على)

مرشبببب ید التكالیف مبببببببببن خلال الاسبببب تغلال الكفء للموارد المتاحة وتحديد الموارد 

عاطلّ غير المسببب تغلّ في أ مورد من المسببب تهلكة من قبل الانشبببطة وتحدد الطاقة ال

صادية ومرش ید التكالیف و دعم القرارات الادارية لجمیع المس تویات  موارد الوحدة الاقت

في الوحدة الاقصادية ,بتهدف قياس التكلفة الوحدة الواحدة بدقة وتوفير المعلومـببببببات 

نتاج وتحقيق دارة لتخاذ القرار من أأجل تخفيض مكالیف الإ رابات العملاء و  الملائمة للاإ

 بما یسهم في دعم قدرتها التنافس یة.

 سابعا: أأهداف محاس بة اإس تهلاك الموارد

(Objectives Of Resource Consumption Accounting) 

اإلى تحقيقهـا (RCA) هناك مجموعة من الْأهداف التي یسعلد تقنیة محاس بة اس تهلاك الموارد

، أأبوش یعشع 86:2011، الصغير ،191:2007الكومي ، ) : والتي يمكن اإيجازها فيما يلي

،423:21 ،2006:6-7:Merwe & Grasso,   س یدو  749:2017-750، الشطبي،

 (؛860:2019اخرون،

لبلد دقـة قيـاس (RCA)يهدف تقنیة محاس بة اس تهلاك الموار-1 د بشكل ر يـسبي اإ

الإنتاج التكلفـة والاس تغلال الْأمثل للموارد المتاحة للمنشاة من أأجل تخفيض مكالیف 

والكشف عن الطاقة العاطلّ بما يحقق رابات العملاء وتعظیم قةة الوحدة الإقتصادية 

 . ودعـم قـدرتها التنافس یة

تقديم معلومات أأساس یة حول موارد الوحدة الإقتصادية تشمل ) تحديد الموارد -2

نشطة ، مكالیف المتاحة، العلاقة بین الموارد المختلفة بالمنظمة، العلاقة بین الموارد والْأ 

  .المبواردالمتاحة ، كیفية الاس تغلال الْأمثل للموارد المتاحة (

وفقا لعاملي الطبیعة  (RCA)دراسة المحر طبیعة التكلفة على اس تهلاك الموارد-3

 . الْأساس یة للتكلفـة والطبیعة المحتملّ للتكلفة المتغيرة

ن خلال التوظیف الْأســل تفعیل قدرة المورد على اإيجاد قةة مضافة للعمیل سواء م -4

 .للعلاقات التبادلیة وغير التبادلیة بین المبوارد والْأنشطة وبـيبن المبوارد بعضها البعض

مفاهیم الرقابة المختلفة فمن خلال الرقابة على مصادر حدوت التكلفة تتحقق  قيتحق  -5

بهـف تحقيق الرقابة المانعة ومن خلال تتبع كمیات الموارد المس تخدمة وغير المس تخدمة 

المواءمة بین عرض الموارد والطل  عليها تتحقق الرقابة اللاحقة والممامنة مما یساعد على 

نتاجية  .مرش ید مكالیف اس تهلاك الموارد وزیادة الإ

توفير معلومات مالیة وغير مالیة من خلال نموذج تشغیلي ذو نظرة مس تقبلیة مما  -6

الموارد الْأخرى و تحديد الطاقات العاطلّ  یساعد على التنبؤ باحتیاجات أ مورد من

 .وعلم تحمیلها على منتجات لم تسب  في حدوثها، وتحديد حجم الموارد الضانعة غيرالمتوقعة

  :: العنا  الْأساس یة لتقنیة محاس بة اس تهلاك المواردثامنا

(The Basic Elements Of Resource Consumption Accounting 

Technique ) 

 (Resouces:الموارد-1

تعرف الموارد بأأنها عوامل  الانتاج الر يسة والمتمثلّ في الموارد البشرية والموارد الطبیعیة    

والموارد المصنوعة التي ينبغي اإجراء التعديلات والتغيرات عليها لكي تصبح صالة 

 للاس تخدام لش باع حاجات ورابات العملاء وبما أأن التكالیف لها دور مهم في القرارات

ن الموارد وهي سب  حدوت التكالیف  لتحسینالادارية  اداء الوحدة الاقتصادية واإ

لذلك فاإن للموارد دور حيوي في هذه التقنیة وينبغي العمل على عرضها بشكل 

 .(21:2016فعال)محمد،

  ((Cost Pools مجمعات التكلفة-2

عة واحدة تسملد أأقل مس توى من التفصیل يتم عنده تجمیع وتوزيع التكالیف في مجمو  هو

 (38،2022وتقسم على نوعین:)جاف و حداد، (Pool) المجمع

أ مجمع مورد أأو وحدة  ل  زج  Resource Cost Pool) : (مجمع مكلفة المورد-أأ 

خصا ص مواردها وتقدم مخرجات متجانسة بشكل عادل والتي تحولها أأما الى مجمع مورد 

 .أأخر أأو الى المخرجات النها یة للعمیل

 ثل   (Activity Or Process Cost Pool) : ع مكلفة النشاط أأو العملیةمجم-ا

 لیات دورة حياة المنتجات داخل الوحدة الاقتصادية التي لصص لها مجموعة من 

الموارد التي تس تهلكها المنتجات ول تختلف مثيراً عن كیفية تحديدها في ظل التكلفة على 

 (85:2011الموارد.)الصغير، لاكأأساس النشاط لتقنیة محاس بة اس ته

هو المقياس المسب  لدوت التكالیف مثل ) : Cost Drivers (موجهات التكلفة-3

ساعات العمل المباشر وساعات دوران المكا ن وعدد الوحدات المنتجة وعدد الوحدات 

 :(. وتقسم على نوعین122:2017المباعة وغيرها،)سرور،

هو متغير يؤلمحر على قرار ) : ( Resource Cost Drivers موجة مكلفة الموارد-أأ 

تخصیص الموارد على الاس تخدامات البديلّ المختلفة والتي  ثل أأهداف التكلفة مثل 

 .العملاء والمنتجات والخدمات

وهو متغير  Activity Or Process Cost) : (موجة مكلفة النشاط أأو العملیة-ا

ت البديلّ المختلفة التي  ثل يؤلمحر في قرار تخصیص مكالیف النشاط على الاس تخداما

أأهداف التكلفة مثل العملاء والمنتجات والخدمات و ثل السب  في اس تهلاك تلك 

 .الْأنشطة بواسطة الاس تخدامات البديلّ

  Interrelation Between Resources)) :العلاقات المتبادلة بین الموارد-4
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ات المتبادلة ضمن مجموعة عنا  اإن تقنیة محاس بة اس تهلاك الموارد مكشف عن العلاق    

الموارد وفيما بین مجمعات الموارد بخلاف النظم التقلیدية التي ل تأأخذ بنظر الاعتبار 

  .العلاقات المتداخلّ والمتشابكة بین الموارد

   ((Cost Objects :أأهداف التكلفة-5

ومات ذلك الشيء الذي يتطل  قياساً منفصلًا للتكلفة ویرا  مس تخدمو المعل هو

المحاسبية معرفة مكلفة هذا الشئ الذي يطلق علیه موضوع التكلفة أأو هدفه مثل مكلفة 

المنتجات أأو مكلفة الخدمات المقدمة لعملاء الوحدة الإقتصادية أأو مرضى المستشفلد أأو 

  (68:2019الموارد المس تهلكة.)كاظم، فةأأي شيء أأخر يؤدي الى قياس مكل

یة المحاس بة اس تهلاك الموارد أأنها تتفاعل في ظل تقنیة یرى الباحثون بأأن العنا  تقن  

وذلك من أأجل قياس الوحدة المنتجة من الموارد،  RCA))محاس بة اس تهلاك الموارد

حيث يقوم بتجمیع التكالیف المختلفة المسجلّ في القوائم والتقاریر المختصة بالسابات 

ديد وحدة قياس لغرض تحديد حجم الموارد متجانساً، ويتم بتح خلالوحدة ويتم تقنیتها دا

المخرجات المتوقعة من الموارد، حيث تخدم هذه الوحدة في تحديد المقدار المس تخدم من 

  .طاقة وتحديد مقدار الطاقة العاطلّ لهذا المورد

 : : خطوات تنفيذ  تقنیة محاس بة اس تهلاك المواردتاسعا

(Steps of Implementing resource consumption accounting 

Technique) 

 ,Mustafa مجموعة من الخطوات لغرض تطبیق محاس بة اس تهلاك الموارد وهي: هناك

et, al., (2022). );,(  و 126:2016( و)الغبان و الغبان،71-69:2019)كاظم

 (55:2014)الدبس،

حصر جمیع الموارد في الوحدة الاقتصادية لكافة الاقسام الانتاجية الاساس یة -1

دمية المساندة والعمل على تصنیف هذه الاقسام سواء كانت أأساس یة أأو والاقسام الخ

مساندة )دا ة( الى مجمعات موارد مختلفة مثل مجمع مورد المواد ومجمع مورد العمل ومجمع 

      .وغيرها لتسهیلاتمورد المكا ن ومجمع مورد ا

( التي تدعم الانشطة يتم تصنیف مجمعات الموارد الى مجمعات الموارد الاولیة )الْأساس یة-2

المنتجة للسلعة القابلّ للبیع في الوحدة الاقتصادية مثل مورد الانتاج ومجمعات الموارد 

الثانوية )المساندة( التي توفر خدمات تدعم المجمعات الاساس یة والثانوية الْأخرى بصورة 

 .مورد تقنیة المعلومات مثلتناسبية 

 قسمین احدهما التكالیف الثابتة والْ خر تقس یم التكالیف داخل أ مجمع مورد الى-3

 .مكالیف تناسبية

اس تعمال موجهات اس تهلاك الموارد التي تقاس كمیا لتوزيع مكالیف الموارد على مجمعات -4 

الموارد الْأخرى التي تعید توزيعها على اهداف التكلفة باس تعمال موجهات مكلفة الانشطة 

 .او مباشرة لهداف التكلفة النها یة

ديد مقدار الموارد المس تهلكة في الانتاج ومقدار الطاقة العاطلّ سواء غير المس تهلكة تح-5

تخاذ  كمخزون او المفقودة كخسارة لكل مجمع من مجمعات الموارد لتحديد المسؤولین عنها واإ

  .الاجراءات التصحیحیة

التدفق  تحديد مكلفة موضوع القياس التكالیفي )هدف التكلفة( ویكون ذلك بناءا على -6

  .العینى للموارد

تبدء من الموارد  (RCA)قول أأن الخطوات  تطبیق تقنیة محاس بة اس تهلاك الموارد ويمكن

الى مجمعات الموارد والى الانشطة ومن ثم الى المنتجات أأو الخدمات كاهداف مكلفة 

ارد ویكون نها یة وبالتالي فهيي تأأخذ بنظر الاعتبار العلاقات المتبادلة والمتداخلّ بین المو 

امن دقة قياساً بنظم التكالیف الْأخرى,  بينما محاس بة مكالیف على  فالتخصیص للتكالی

يبدء من الموارد الى الانشطة والى المنتجات وهو ل يأأخذ  (ABC) أأساس النشاط

 بنظر الاعتبار العلاقات المتبادلة والمتداخلّ بین الموارد وهذا احد القصورفي اسلوا

(ABC). 

  (The Concept Of Product value ):مفهوم قةة المنتجات: عاشرا

 ;)65:2021القةة متمحور ضمن ثلاثة مداخل:) )الكناني ، ان

(Sabir, et,al.,(2011);(Mahmood & Sabir, (2023). 

مدخل المبادلة : ان القةة هي بماثبة أ لیة لمقابلّ الفوا د والخسا ر )التضحیات( حيث -أأ 

  . القةةيحاول الزبون تعظیم

مدخل صافي المنفعة: مكمن في تعظیم فوا د الزبون مقابل تخفيض حالي أأو محتمل في -ا

  .الكلفة

مدخل المنفعة : یرتبط مبدأأ القةة بالمزایا الكامنة في المنتجات أأو الخدمة ، ومرتبط -ج

 . القةة هنا بمدى تحقيق المنتجات لمتطلبات الزبون

  (Improv Product Value :جاتعاشر: تحسین قةة المنت احدى

التغيرات في عالم السوق الالي ، وخاصة الاختلافات الواسعة في تفضیلات الزبون  أأن

والتكلفة العالیة للمنتج ، أأجبرت الوحدة الاقتصادية على مواجهة المنافسة الشديدة ، مما 

تنافس یة في أأجبرها على تصنیع منتجات تضمن اس تدامتها في هذه البيئة وامتساا ميزة 

نتاجها يلبي م  الزبا ن بأأقل مكلفة ممكنة مع تحقيق جودة عالیة وهذا يعذ  تطلباتأأن اإ

 .Sabir, (2020)) (67: 2012تحسین قةة المنتجات. ) أأبو رایف 

دارة أ من  و یكمن قول بناء على ما س بق  ان قةة المنتجات و تحسينها يتعلق  باإ

لتنافس و رضاء  لاء( مو بالتالي ان النماذج التي )جودة العالیة و كلفة الاقل و سعرا

 :  ثل تحسین القةة المنتجات هي

 :( costs reduction ) تخفيض التكالیف-1

يمكن تعريف تخفيض التكالیف "بأأنها خفض التكلفة التي لها تأأثير في مجموعة من     

لها مسؤولیة في الوحدة العوامل المترابطة سواء أأكانت ادارية أأم فنیة أأم بیئية، لنها 

الاقتصادية حيث مزداد في القطاعات التي متميز بالمنافسة الشديدة، في هذه حالة الوحدة 

الاقتصادية تقوم ببيع منتجاتها بالسعار السا دة في السوق". )جاف و 

(. يمكن قول بان اعتماد على تقنیات الديثة في مجال كلفة والإدارة 77:2022حداد،

فيض التكالیف و الإدارة مكالیف  انتاج في الوحدات الاقتصادية بشكل يؤدى الى تخ 

 . الْأمثل الن تطبق التقنیات الديثة

  (product quality)جودة المنتجات-2

أأن المقصود بمفهوم جودة المنتجات هو قدرة  (Heizer et al., 2017:217) ییر

( الى جودة المنتجات 72:2019المنتجات على تلبیة متطلبات الزبون، بينما تشير )على،

نها المس توى الذي يتم بموجبه تلبیة المنتجات لمتطلبات الزبون عند الإس تعمال . الهدف  باإ

المنتجات هو الترميز علبلد حـاجـات الزبا ن،  جبودةمن تحقيق مس توى مناس  مبن 

ولتلف مس توى الجودة في تصمیم المنتجـات بحس  السبوق المس تهدف، ومن مميزات 

 .نتجات عالیة الجودة هي ارتفاع أأسعارها في السوقالم 

تحقيق الجودة العالیة من خلال  تحسین و تصمیم المنتجات و و تصمیم  العملیات  ويمكن

و انتاج بشكل الْأمثل في وقت محدد باقل مكلفة ممكنة و بجودة العاية او مقبولة لدى 

مكالیف و محاس بة الإدارة و  الزبون و هذا يتطل  تطبیق التقنیات الديثة في محاس بة

لهم دور مهم في تحقيق التي ذكرنا  (RCA) و (CE) یكمن قول ان مكامل بین التقنیة

 .اعلى

 (competitive price سعر التنافس-3
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نتاج مقارنة مع المنافسین؛ لْأجل الوصول   دارة العملیات تسعلد اإلى تقليـل مكالیف الإ ن اإ اإ

منتجاتها في السوق، وتحقق ميزة تنافس یة )العزاوي, اإلى أأسعار تنافس یة تعزز من قةة 

و اخرون اإلى أأن المنظمة يج  عليها أأن تعرف المجالت   (Slack) (, ویشير24: 2005

ذا أأرادت أأن تخفض من كلفها فعلیا يهاالتي يتم الْأنفاق ف  .(et al.,2004:54,Slack) اإ

في  (RCA)و  (CE) مثلیكمن تحققه ذلك من خلال تطبیق تقنیات الإدارة الديثة 

وحدات الإقتصادية الصناعیة الصناعیة لو  ت التكامل بین هذین تقنیتن لتم تحقيق سعر 

  . احدى هذین تقنیتن یقتنافس اعلى مما يتم حصول عليها في حالة تطب 

 ((customer satisfaction رضاء العملاء -4

لتوجه نحو التكنولوجيا كممارسة المدیرون في منتصف الثمانینيات من القرن الماضي ا اخذ

لتقديم منتجات جديدة وايجاد اسواق لها، وكان هذا الاسلوا غير فعال لبتكار منتجات 

مراوبة وبالتالي ادى الى فشل الجهود الرامية لنمو المنظمات وباحها لذلك تحول الزخم 

ما یريده الزبون للتوجه والترميز على الزبون الامر الذي يتطل  من المدیرین ان يفهموا 

قبل الشروع بعملیة الاستثمار، وبذلك ظهر مفهوم رضاء العملاء في ثمانينات القرن 

الماضي مع حرمة الجودة واس تخدمه كاداة لتحسین الجودة وتطویر العملیات والمنتجات 

(.وفي ضوء ما س بق يمكن القول ان رضاء 132:2012بالمقام الاول )جثير والعامري ،

ارة عن مدخل اداري لتقيیم مدى ملائمة منتجات المنظمة وخدماتها العملاء هو عب

لحتیاجات ورابات الزبا ن فهيي بمثابة تغذية عكس یة للزبون لقياس مدى تطورتصمیم 

 .المنتجات من خلال  لیة منتج و  لیتها من خلال مكرار  لیة انتاج

 و المحاس بة اس تهلاك الموارد (CE)اثنا عاشرا: الإطار التكاملى لتقنتيى الهندسة الممامنة 

(RCA) والمحره  علي تحسین قةة المنتجات في السوق 

في تخفيض التكالیف و المحره على تحسین قةة  (RCA) و (CE) الاطار التكاملي بین-1

 : المنتجات من خلال أ من

 :((Leader Cost القيادة مكلفة-أأ 

ذا ما تم ان استراتیجیة قيادة التكلفة  تعبر عن قدرة المنشأأ   نتاج بأأقل التكالیف اإ ة للاإ

مقارنتهـا بمنافس يها وذلك من خلال مرش ید اس تخدام الموارد وتخفيض مكلفة التالف 

والفاقد ، تخفيض المخزون من المواد الخام والمنتجات تامة الصنع ، مع ضرورة مراعـاة 

ة لطلبات العملاء المنتجات ، الاعتمادية ، المرونة في الاس تجاب اصفاتمـعـابير جبودة ومو 

( 858:2019)س ید و اخرون ، أأي أأن القيادة فبي التكلفة مكون دون الإخلال بالجودة

ذ یشير ان الهدف من تطبیق تقنیة الهندسة  ( Dhillon 2002 :175) اإ

نتاج من  (CE)الممامنة ذات خصا ص  تجاتهو تحسین قةة المنتجات عن طريق اإ

ساسها يتم التخطیط لعملیات المنتجات هندس یة تنسجم ومتطلبات الزبون وعلى أأ 

عادة  بالشكل الذي يؤدي اإلى تخفيض الكلفة الذي بدوره يؤدي اإلى تخفيض عدد مرات اإ

التي تلع  دوراً كبيراً في هذا  (CE) التصمیم ، ومن أأدوات تقنیة الهندسة الممامنة

لتي ا (DFMA) و التصمیم للتصنیع والتجمیع (QFD) الجودة ةالشأأن في نشر وظیف

( 2يتم تنفيذث عن طريق مجموعة من المصفوفات يطلق عليها) بيت الجودة  شكل رقم 

نتاج ، وهذا  التي تبدأأ من تحديد الخصا ص الهندس یة للمنتج وصول اإلى التخطیط للاإ

كله يؤدي اإلى تحسین قةة المنتجات من وجهة نظر الوحدة الإقتصادية والزبون . فاإن 

يؤدي الى زیادة قدرة الوحدة على الادارة  (RCA)واردتقنیة محاس بة اس تهلاك الم

دارة أأمن مفاءة للتكلفة وتحديد مواطن الفاقد  الفضلى للموارد النادرة والمحدودة وبالتالي اإ

 الوصولوالتخلص منه عن طريق تحديد مناطق عدم الكفاءة في اس تخدام الموارد ومن ثم 

  .(85:2016( و )الشطبي،110:2022الى هدف تخفيض التكالیف. )جاف و حداد،

 ویشير(Lower Manufaturing Costs) :اجفاض مكالیف التصنیع -ا

(2004:115,Tsai & Chang)  80٪ من كلفة تصنیع المنتجات و  75أأن ما نسبته 

٪ من جودته يتم تحديدها بشكل مبكر من دورة حياة المنتجات وهذا ما يؤمد على أأن 

دارة أ من الكلفة والجودة أأثن  (CE ) اء مرحلّ التصمیم وبتطبیق تقنیات حديثة مثلاإ

يعد أأمر مهم للغاية في ظل تطورات البيئة الديثة ؛ لْأنه يعطي رؤية واسعة عن المنتجات 

نتاجه ووفق المواردالتي يتم تحديدها. ان تقنیة محاس بة  وكلفته والعملیات التي سترافق اإ

بها تعتبر  ةلموارد التي يتم الاس تفاديتعامل على أأن مكالیف ا (RCA) اس تهلاك الموارد

من ضمن مكالیف المنتجات، أأما مكالیف الموارد العاطلّ فتعتبر من المصروفات الخاصة 

بالفترة، وتتبع هذه التفرقة من أأن هذا التقنیة یس تحدت ما يعرف بمجمعات الموارد وبهذا 

نه ينتقل بمس توى تحلیل مكالیف الموارد من المس توى الكلي )مما في محاس بة التكالیف  فاإ

النشاط( اإلى المس توى الجزئي على مس توى أ مورد من الموارد، وهنا  أأساسعلى 

تنشأأ الموارد العاطلّ على مس توى أ مورد من الموارد بالمفارنة ما بین اإجمالي التكلفة 

 المتواجدة لكل مورد في مجمع الموارد الخاصة به، وبین مكلفة الموارد المس تهلكة والمسجلّ

  .(93:2022بالْأنشطة،)جاف و حداد، صةفي مجتمعات التكلفة الخا

ذلك أأنه يتم تحمیل المنتجات بتكالیف الموارد التي اس تفاد منها المنتجات فقط وعدم  معذ

تحمیل المنتجات بأأي مكالیف عاطلّ مما يؤدى الى اجفاض مكلفة المنتجات، حيث أأن 

وارد العاطلّ كیفية التصرف فيها سواء الوحدة الإقتصادية سوف مكون على علم بالم

باس تخدامها في أأي منتجات أأخرى أأو استبعاد هذه الموارد لْأنها غير ضرورية وبالتالي 

 . سوف ينخفض الوقت اللازم لتصنیع المنتجات

 &Lower testing ) :اجفاض مكالیف الإختبار)تشغیل التجريبى( و التفتيش-ج

inspection)  للمنتجات قد يؤدي اإلى زیادة مكالیف التشغیل اإن التطویر والتعقيد

فأأن هذا النوع من التكالیف  (CE)التجريبي ولكن في ظل تطبیق تقنیة الهندسة الممامنة

س تعمال ادوات دا   (DFA)لهذه التقنیة مثل التصمیم للتجمیع ةقد ينخفض وذلك باإ

 التي يتم تجمیعها التي بدورها تقلل من تعقيد المنتجات وذلك بالتخطیط لعدد الْأجزاء

عادة التصمیم فضلًا عن  ذات العلاقة بتطویر المنتجات عن طريق تخفيض عدد مرات اإ

نتاج أ جزء)على ،  . (28:2019الْأخذ والمواد والعملیات التي یس تلزمها اإ

دارة الكلفة الْأستراتیجیة دوراً مهما في تحسین قةة المنتج عن طريق  تؤدي تقنیات اإ

( من بین هذه RCA(  و )CEین الجودة ، وتعد التقنین )تخفيض الكلفة ، تحس

نتاجية التي تقابل متطلبات الزبون واحتساا كلفتها  التقنیات التي مرمز على العملیات الإ

التي مرافق النظم التقلیدية في مجال اإحتساا كلفة  توهي بهذا تعمل على حل المشكلا

القرارات الملائمة وبما ينسجم مع بيئة  المنتج ، فضلًا عن مساهمة هذه التقنیة في اتخاذ

( على العملیات RCA(  و )CEالتصنیع الديثة ، وفي مجال قياس الكلفة تعتمد تقنیتي )

ومحاولة ربط هذه العملیات بالكلفة  لزبونذات العلاقة بالمنتج التي تنسجم مع متطلبات ا

ستبعاد العملیات  التي لتقابل تلك وبذلك فأأنها تؤدي اإلى تخفيض الكلفة وذلك باإ

 المتطلبات.

في تحسین المنتجات والمحره على تحسین قةة  (RCA) و (CE) الاطار التكاملي بین -2

 :المنتجات من خلال أ من

اإذ یس تهدف تطبیق تقنیة الهندسة (Higer Product Quality): جودة اعلى للمنتج-أأ 

نتاج منتجات بخ (CE)الممامنة صا ص هندس یة تحسین جودة المنتجات عن طريق اإ

 (. وتسهم تقنیة محاس بة اس تهلاك الموارد28:2019وفنیة مراعي رضاء العملاء )على،

(RCA) في تحقيق هدف تحسین الجودة من خلال قدرته في المساعدة على اتخاذ قرار

الشراء أأو الصنع أأو المساعدة في اتخاذ قرار الاس تعانة بمصادر خارجية من خلال مرميزه 
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الموارد من منظور شامل واهتمامه بالعلاقات التبادلیة بین الموارد  بصفة أأساس یة على

وبعضها البعض مما يدعم ادارة برنامج الجودة الشاملّ و تنفيذهِ. )جاف و 

 .(85:2016( و )الشطبي،110:2022حداد،

ذ یساعد  :(Reduced Development Costs)اجفاض مكالیف التطویر -ا اإ

في تخفيض التكالیف ذات العلاقة بتطویر  (CE)نةتوظیف تقنیة الهندسة الممام 

عادة التصمیم فضلًا  عن الْأخذ بمتطلبات  المنتجات عن طريق تخفيض عدد مرات اإ

عداد التصمیم المتعلق بتطویر المنتجات.)على، نطلاق  لیة اإ (.احد 28:2019الزبون منذ اإ

هذا مبدء  تشير  هي مبدا السببة و (RCA) من مبادئ  تقنیة محاس بة اس تهلاك الموارد

الى اهمیة الس ببية نموذجة تدفقات الموارد ومكالیفها من الموارد الى المس تهلكین من خلال 

سلسلّ القةة على أأساس الس ببية، ويمكن تعريف على سلسلّ القةة بأأنها "،   لیة يتم 

 اس تخدامها في مجال ادارة الاعمال للتعبير عن سلسلّ النشاطات التي تساث في قةة

المنتجات أأمن من مكلفته،و غالباً أ منتجات  ر من خلال سلسلّ القةة التي تبدأأ 

بالبحث والتطویر والهندسة وتنتقل الى التصنیع ثم الى العملاء ومن ثم يتم التخلص 

 36:2022منها.(جاف و حداد،

 :(Reduced Production Design Costs)اجفاض مكالیف تصمیم المنتجات-ج

 ( بأأن تصمیم المنتجات و لیات الانتاج يج  ان تصمم أ نیا متضمنةCEیة )يفترض تقن 

الفريق المتعدد الوظا ف والذي يتضمن بدوره كلا من المجهزین والزبا ن 

(2012:8,Albizzati)،  وان قابلیة التصمیم للمنتج والعملیة بشكل ممامن ينتج عنه

و التقانة ونتيجة ذلك يتم تخفيض الكلف أأمن من حيث الخبرة  تصمیم يتضمن  لیات

 Sabir (2022) (2006:119 مس تویات متميزة من الجودة بصورة عامة ومذلك تحقيق

,Finch(وأأشار ، )Fosterالر يسة في الهندسة متمثلان في  ( الى اثنین من المراحل

طة المرتبطة جمیع الْأنش تصمیم المنتجات وتصمیم العملیة ، فهندسة المنتجات تتضمن

هذا التصمیم،  بتطویر المنتجات بدءا من تطویر المفهوم وانتهاء بالتصمیم النهائي وتنفيذ

وان تصمیم المنتجات والعملیة تعد من المیادین الْأساس یة في الهندسة، وتعد  تقنیة 

داء الممامن لهذه الانشطة وهذا ما أأتاح للمدی الهندسة رین الممامنة بمثابة انتاج للأ

من مختلف المجالت من العمل معا وبصورة ممامنة في تطویر أ من تصمیم  والمهندسین

وزملاؤه أأن لتكامل  Marchetta(. فيما ذكر Foster,2001:9والعملیة ) المنتجات

(، حيث ان CEيتوج  اس تخدام  تقنیة الهندسة الممامنة ) تصمیم المنتجات والعملیة

تسهیلات التصنیع، يج  ان تؤخذ بنظر  طیط الا نتاج، ومذلكتصمیم الْأجزاء، تخ 

والتصنیع مع الاهتمام بقيود  الاعتبار أأنیا لهذا الغرض، ويمكن تخفيض دورة التصمیم

والتغیير لذا  التصنیع وبوقت مبكر كلما امكن وذلك لكون الاسواق متميز ا التقل 

الاجة لتصمیم  م الدفعة أأدى الى زیادةيتطل  مميزات لخیارات مختلفة وان نقصان حج

 (Marchetta, et,.2011,18وتصنیع المنتجات معا مع تجن  التأأخيرات في التسلیم )

تسهم في تحقيق ادارة للتكالیف قبل البدء بعملیة  (RCA)وتقنیة محاس بة اس تهلاك الموارد

الربحیة واس تعمال الذكاء الانتاج بما تسهم في  لیة تخطیط التكالیف وتحسین الانتاجية و 

والمهارة في  لیة التصمیم بالترميزعلى حاجة العملاء و المساعدة في المحافظة الى الجودة 

المتحققة وتحسينها في العملیات والمنتجات بما يحقق تخفيضاً في مكالیف الموارد الداخلیة 

ممكن من الموارد بما وتعزیزاً للانتاجية للوصول الى مس توى المخرجات المطلوبة بأأقل قدر 

ویرى  (413:2014یسهم في تخفيض التكالیف و زیادة مس توى الربحیة)الغندور،

يؤلمحر على تحسین جودة المنتجات  (RCA ) و (CE ) قنیتيالباحثون التكامل بین ت 

بشكل مباشر، مع مرميزها على جمیع عنـا  المنافسة المحلیة والعالمیة على حدى سواء 

على وجه العموم من جهة،و يؤلمحر على جودة تصنیع و تصمیم و تجمیع و توزيع  المنتج و 

 .خدمات مابعد البیع  المنتج من جهة الْأخرى

في تحقيق سعر التنافس والمحره على تحسین  (RCA) و (CE) ر التكاملي بینالاطا -3

 :قةة المنتجات من خلال أ من

ان التوظیف الجید لتقنیة  (improved profit margins) :  تحسین هوامش ربح-أأ 

قد یساعد في تحقيق ما تسعلد الیه الوحدات الإقتصادية وهو  (CE)الهندسة الممامنة

( 29:2019ت وتخفيض التكالیف وبالنتيجة زیادة هامش الربح .)على،زیادة الإیرادا

ويتوقف تعظیم الريحيـة مبهـدف نهائي لمنظمات الْأعمال على قدرة هذه المنظمات على 

الاس تغلال الْأمثل للموارد المتاحة المرتبطة بنوعیة ودقة ومس توى تفصیل المعلومات 

ل التكلفة على تقديم معلومات عن حجم المتوفرة عن طاقات هذه الموارد، فاقتصار مدخ

الطاقات العاطلّ وكیفية تخفيض الطاقات المنتجة وغير المنتجة الرورية بالرغم من أأهمیتها 

مكانیة التخلص الفعلبي مبن  تجعل الخفض القيقي للتكلفة المؤلمحر على الربحیة مرهون باإ

ة محاس بة اس تهلاك الطاقات العاطلـة التبي يبرى،ومتطلبات توفرها الخطوات تقنی

من خلال التحلیل العمیق للبیانات ممـا يولد أأفكارا خاصة بالس تفادة  (RCA)الموارد

 (390:2019الكاملّ من طاقات الموارد المتاحة وبالتالي تحسین الإیردات)بجايى،

ان هنالك عده عوامل لنجاح تطبیق تقنیة (Better Manegment) :ادارة افضل-ا

ازالة الواجز بین الإدارات والتسلسلات الهرمية و تشجیع (CE)الهندسةالممامنة

نشاء علاقة وثیقة بین مربط بین المجهز والزبون  التصال والتعاون بین الْأقسام والإداراواإ

،اإن دور محاس بة التكالیف هو  (Barahona,2003:25).و دعم الإدارة العلیا لتنفيذ

خطیط ، والرقابة على أأداء الوحدة توفير أأدوات القياس من أأجل توفير معلومات للت 

ودعم اتخاذ القرارات ، ومذلك تساعد الإدارة على تحقيق الْأهداف الاستراتیجیة للوحدة 

ذ تعتمد جمیعها على جودة البیانات التي  أأثناء تحويل الموارد الى منتجات أأو خدمات اإ

ذ اإن  تقنیة مح دارة التكلفة الإستراتیجیة ، اإ اس بة اس تهلاك توفرها من خلال تقنیات اإ

هي الْأفضل في تقديم الفوا د التي ل يمكن تحقيقها خلال المداخل  (RCA) الموارد

دارة  . ( Dey et al. 2014 :4) التقلیدية للاإ

أأي اإن تطبیق تقنیة الهندسة  (Compitve Advantage ):ميزة التنافس-ج

نافس یة فحس  بل الفاظ ل یساعد الوحدة الإقتصادية في تحقيق الميزة الت  (CE)الممامنة

عليها أأيضاً وتعزیزها استناداً اإلى فكرة أأن التخطیط للمنتج لم تؤخذ بالإعتبار من الزبون 

(. وتأأثيرتقنیة 28:2019)على،  وحده بل یشترك فيها المجهز أأيضاً وخدمات ما بعد البیع

ي يمكن على الْأسعار التنافس یة يمكن تصور المدى الذ (RCA)محاس بة اس تهلاك الموارد

فيه تطبیق تحلیل السب  الجذري في قرارات التسعير التنافس یة والمساهمة في تحديد 

أأداة تسعير مس تدامة يمكن لوحدات ) (RCA الْأسعار التنافس یة يمكن أأن  ثل تقنیة

الإقتصادية  اس تخدامها لتحديد أأسعار تنافس یة وتحقيق ربحیة، تشير الْأدبیات اإلى أأن 

دمج أأسالی  وممارسات تحلیل السب  الجذري في  لیاتها االوحدات الإقتصادية ت

التجارية ،وأأن نشر مثل هذه الممارسات والْأسالی  يعزز الربحیة من خلال القةة التي 

تضیفها اإلى الشركات من خلال التحكم في التكالیف من خلال اس تخدام الموارد حن 

تلبي الجوان  )  RCA ( نیةتصل اإلى المس تهلكین النها یین. ومن ثم ، فاإن تطلبیق تق 

غير المالیة مثل رضا العملاء وجودة الخدمة ويمكنها دمجها في تحديد الْأسعار التنافس یة 

 Mostafa).وبالتالي السماح للشركات بامتساا ميزة تنافس یة على نظيراتها

,et,al2022:10) 

يؤدى الى  الإدارة  مواضیع كلفوية  (RCA ) و (CE ) يمكن قول التكامل بین تقنیتي

والادارية  بشكل الْأمثل لتحسین وضع التافس للوحدة الإقتصادية من خلال انسجام 



عیةللعلوم الإنسانیة والإجتما كیتكن ی ل ۆ مجلّة پ              922  

 

Original article  |  Volume 4  |  Number 2  |  2024 

بین الْأدوات التقنیات المطبقة في الوحدة الاقتصادية بسب  وجود بعض الثغرات في 

صا صه ادارة مكلفة عبر المراحل التي  ر فيها  لیة تخطیط المنتج بدءاً من تحديد خ

الهندس یة وصول اإلى وضع تصمةه النهائي أأو المس تهدف للمنتج وتحقيقا لرابات الزبان 

 .و من ثم الْأرباح للوحدات الإقتصادية

في تحقيق رضاء العملاء والمحره على تحسین  (RCA) و (CE) الاطار التكاملي بین -4

 : قةة المنتجات من خلال أ من

بهذا  (Li,2010:11-12) يذكر :(Improv comumication)تحسین اتصالت-أأ 

في ظل متغيرات البيئة الديثة بعد أأمراً ضروریًا ؛  ( CE ) الصدد أأن تطبیق تقنیة

لْأنها مراعي متطلبات الزبون وتوقعاته اضف اإلى ذلك اإنها تجعل مرميز الوحدات 

لبات الإقتصادية يتجه نحو مرحلتي التخطیط والتصمیم للمنتج بما يتلاءم مع تلك المتط 

والبيئة الديثة  ، ويأأمد الْأخرى  ان تحسین التواصل مع الزبا ن عن طريق المقابلات 

س تعمال احدى ادوات تقنیة الهندسة الممامنة وهي  (CE)لتحديد متطلباتها وهذا يتم باإ

التي تس تهدف مرجمة تلك المتطلبات اإلى برنامج  ل يتم (QFD) نشر وظیفة الجودة

(.و تقنیة محاس بة 30:2019ملیات المتعلقة بالمنتجات )على ،في ظله تنفيذ جمیع الع 

تدعم فلسفة التوجه بالعمیل من خلال الادارة السلةة للموارد (RCA) اس تهلاك الموارد

المستثمرة وتوجيهها نحو الْأنشطة الْأساس یة ذات القةة للعمیل تبعاً لتوجهات السوق 

ة للعمیل، وتحقيق أأعلى درجات التوافق وتقلیل الاستثمار في الْأنشطة التي ل تضیف قة

بین التكالیف وأأنشطة الوحدة وتفضیلات القةة بالنس بة للعملاء، مما يجعل من القول 

بأأن تقنیة محاس بة اس تهلاك الموارد تؤلمحر بشكل ايجابي في تعظیم قةة العمیل. )جاف و 

  (85:2016( و )الشطبي،110:2022حداد،

  يعتبر تقنیة الهندسة الممامنة :(Lead Time To Market)وقت التسويق-ا

(CE) أأداة المهمة  و مفيدة  لتحقيق  هدف تقلیل وقت التسويق بالْأساس يعذ

( .  ويؤلمحر  613:2021الزبا ن ) ةة و الحمداني، الاس تجابة بشكل أأسرع المتطلبات

لإدارة دعم فلسلفه التوجه بالعمیل خلال ا (RCA)تقنیة محاس بة الإس تهلاك الموارد

السلةة للموارد المستثمرة، وتوجيهها نحو الْأنشطة الْأساس یة ذات القةة للعمیل بناء على 

تخطیط مس بق یراعي توجهات السوق، وتقليـل الاستثمار في الْأنشطة التي ل تضیف 

قةة للعمیل، والتخلص من الفاقد؛ وما يترت  على تلك من تحسین أأداء الْأنشطة 

للعمیل، وتحقيق أأعلى درجات من التوافق بین مكالیف وأأنشطة الْأساس یة ذات القةة 

 (66:2016المنشأأة، وتفضیلات القةة بالنس بة للعملاء.)صاح ،

 Provide Information For Desesionتوفير المعلومات لإتخاذ القرارات)-ج

Making   اس تخدام  تقنیة الهندسة الممامنة:)(CE) مات يیؤدى الى دمج معلو

المنتجات ومعلومات العملیة والمعلومات التجارية عبر دورة حياة المشروع و الاشتراك 

( حيث تتشكل فرق العمل Anumba ,et, al,2007:2الممايد لس تخدام المعلومات)

من اقسام مختلفة  للوحدات الإقتصادية وادارات متنوعة تجتمع لل مشكلة معینة أأو  

الر يس یة لفرق العمل هذه انها تحتوي على اشخاص  لفا دةتحقيق هدف معین وتبقلد ا

متعددة مما يطور من جودة القرارات المتخذة  متنوعین اصحاا خبرات مختلفة وخلفيات

(من خلال قدراته RCAيؤلمحر تقنیة محاس بة اس تهلاك الموارد ) (.2016: 191)مازن،

يق الاس تغلال الْأمثل للموارد وامكانات تقنیة ادارة التكلفة بشكل جيد ومن ثم تحق 

والقياس الدقيق للتكالیف، وبالتالي حيث یتميز مدخل المحاس بة عن اس تهلاك الموارد 

بالهتمام بتوفير المعلومات الملائمة في مجال اإتخاذ القرارات سواء في الْأجل القصير أأو 

ية الْأجل المتوسط أأو الْأجل الطويل أأو على المس تویات الإستراتیجیة والتكتیك 

والتشغیلیة للمنشأأة وبما يحقق دقة أأمبر في التكالیف التي تحقق قةة مضافة ومنافع مقدمة 

دارة المنشأأة للفهم الجید للعلاقات التشابكية  للعمیل، بالإضافة اإلى اإتاحة الفرصة أأمام اإ

بین الموارد وبعضها البعض مما يدعم  لیة اإتخاذ القرارات الملائمة ولدم أأهداف المنشأأة 

  الاس تغلال الْأمثل للموارد المتاحة وبالتالي تدعیم القدرة التنافس یةفي

  (.537:2020لها.)الجبلى،

 (2شكل رقم )

( RCA( و المحاس بة اس تهلاك الموارد )CEالإطار مكاملى لتقنتيى الهندسة الممامنة)

 قةة المنتجات في السوق والمحره علي تحسین

 

 

 
 

 د على المصادر تناولت هذه التقنتي.مصدرل  من اعداد الباحثون بالْأعتما

 الاقتصادية الوحدات المام يؤدى الى (RCA )و (CE ) وعلیه ان التكامل بین تقنیتي

ممال تطويبرها دورة ومعالجة منتجاتها بتعديل  كلفتها الإدارة و ممامنة بصورة مهامها واإ

نتاج منتجات ل اإ لْأج تغطیتها على والعمل السوق حاجات عن التحري.  مس تمر بشكل

يمكن أأن تلبي حاجات الزبا ن. تحقيق الجودة الرورية بحیث مكون المنتجات مطابقة 

 .الزبا ن لتوقعات

( RCA( و ) CE( ان العلاقة التكاملیة بین تقنیتي ) 10ويمكن توضیح شكل رقم )

ممكن الإس تفادة من مخرجات تقنیة معینة كمدخلات لتقنیة أأخرى او العمل معا لتحقيق 

هداف الوحدات الإقتصادية )جودة المنتجات( لتحسین قةة المنتجات من خلال ا

 اس تعمال بعض ادوات التي تؤلمحر على  كلفة و جودة و سعر تنافس و رضاء العملاء.

و تقنیة  (CE)لتكامل تقنیة الهندسة الممامنةمعامل الْأرتباط بین ا 3)الجدول رقم )

من خلال تحسین قةة المنتجات في السوق وبین  (RCA)محاس بة الاس تهلاك الموارد

 .تخفيض التكالیف
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 المتغير المعتمد             

 المس تقلالمتغير 

من خلال تحسین قةة المنتجات في السوق 

 تخفيض التكالیف

و  (CE)لتكامل تقنیة الهندسة الممامنةا

تقنیة محاس بة الاس تهلاك 

 (RCA)الموارد

القةة  (Sig) معامل الارتباط

 حتمالیةالا

**.959 0 0.000 

 N=82              ( ≥p-value 0.05)** العلاقة معنوية عند مس توى 

عداد الباحثون بالعتماد على نتائج الإحصائي   .SPSSالمصدر: من اإ

اختبار الفرضیة الثانیة: تحلیل التأأثير بین متغيرات الدراسة )يوجد تأأثير ذات دللة -2

و تقنیة (CE) لتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة a)  ≥0(05معنوية عند مس توى .

على تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال (RCA) محاس بة الاس تهلاك الموارد

تشير نتائج أأنموذج الانحدار الخطي البس یط الموضح في الجدول رقم  .(تخفيض التكالیف

و تقنیة  (CE)سة الممامنة( الى تأأثير المتغير المس تقل " التكامل بین تقنیة الهند4)

على المتغير المعتمد " تحسین قةة المنتجات في  "(RCA)محاس بة الاس تهلاك الموارد

 :السوق من خلال تخفيض التكالیف." وعلى النحو الْ تي

و تقنیة  (CE)التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة) وجود تأأثير معنوي للمتغير المس تقل -

على المتغير المس تجی  أأو المعتمد )تحسین قةة  ((RCA)ردمحاس بة الاس تهلاك الموا

المنتجات في السوق من خلال تخفيض التكالیف( وعلى مس توى المؤشر الكلي، اإذ 

( وهي أأقل بكثير من قةة 0.000المحسوبة ) (P-Value) بلغت قةة المس توى المعنوي

المحسوبة والبالغة  (F) ةالمس توى المعنوي الافتراضي والذي اعتمدته الدراسة، ويد ه قة

( مما 81( وبدرجات حرية )3.96( كانت أأمبر من قةتها الجدولیة والبالغة )925.467)

(. واستناداً اإلى هذه النتيجة يمكن 0.05یشير اإلى معنوية التأأثير وعند مس توى )

س بة و تقنیة محا (CE)الاس تنتاج بوجود تأأثير لمتغير التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

على المتغير تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال  (RCA)الاس تهلاك الموارد

تخفيض التكالیف.  والذي یشير اإلى أأن اعتماد الوحدات الإقتصادية المبحوثة على تطبیق 

 (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

نتجات في السوق من خلال تخفيض التكالیف مما وتشير نتائج يؤلمحر في تحسین قةة الم 

 :التحلیل على المس توى الكلي اإلى الْ تي

( أأن هناك 0.191والبالغة ) (B0) على ضوء معادلة الانحدار تبین أأن قةة الثابت -

( 0.191وجود تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تخفيض التكالیف وبمقدار )

و تقنیة محاس بة الاس تهلاك  (CE)مل بین تقنیة الهندسة الممامنةحن لو كانت التكا

مساوية للصفر. وعلیه يمكن تفسير هذه النتيجة بأأن تحسین قةة المنتجات  (RCA)الموارد

في السوق من خلال تخفيض التكالیف تس تمد خصا صها وبمس تویات عالیة من تطبیق 

 (RCA)نیة محاس بة الاس تهلاك المواردو تق  (CE)التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

 .في الوحدات الإقتصادية المبحوثة

( وهي دللة على أأن تغيراً مقداره واحد 0.959فقد بلغت ) (B1) أأما قةة المیل الدي -

و تقنیة محاس بة الاس تهلاك  (CE)( في متغير التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة1)

 قةة المنتجات في السوق من خلال تخفيض يؤدي اإلى تغير تحسین (RCA)الموارد

(، وهو تغير كبير يمكن الاستناد علیه في تفسير تأأثيرللمتغير 0.959التكالیف بمقدار )

و تقنیة محاس بة الاس تهلاك  (CE)التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة) المس تقل

ن خلال تخفيض في المتغير المعتمد)تحسین قةة المنتجات في السوق م ((RCA)الموارد

 ( وهي قةة معنوية عند المس توى المعنوي1.627المحوس بة ) (t) التكالیف(, وكانت قةة

(0.05). 

( من التغير 92( والتي تشير اإلى أأن ما نسبته )%0.920فقد بلغت ) (R2) أأما قةة -

الذي يحدت في تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تخفيض التكالیف يعود الى 

 (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)ل بین تقنیة الهندسة الممامنةالتكام

%(، 92، أأي أأن القةة التفسيرية للمتغير المس تقل فيما يحدت للمتغير المس تجی  بلغت )

( تعود الى متغيرات 18مما تشير هذه النتيجة اإلى أأن النس بة التأأثيرية المتبقية والبالغة )%

  .أأخرى

  

(و تقنیة محاس بة CE( تحلیل تأأثير التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة )4 )الجدول رقم

( على تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تخفيض RCAالاس تهلاك الموارد)

 مكالیف

المتغير                   

 المعتمد

 

 المتغير المس تقل

 ءتحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق رضاء العملا

 B 1Β F 2R 0-الثابت

لتكامل تقنیة الهندسة ا

و تقنیة  (CE)الممامنة

محاس بة الاس تهلاك 

 (RCA)الموارد

0.191 

t(1.627) 

Sig.(0.000) 

0.959 

t(30421) 

Sig.(0.000) 

925.467 

Sig.(0.000) 
92% 

  F (81) = 3.96   (Sig.≤ 0.05) معنوية عالیة عندما مكون القةة الاحتمالیة **

N= 82 

عداد الباحثون  بالعتماد على نتائج التحلیل الاحصائي   .SPSSالمصدر: من اإ

توجد علاقة ارتباط ذات دللة معنوية  -أأختبار الفرضیة الثالثة وتحلیلها والتي تنص: -3

و تقنیة محاس بة (CE)  لتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة  a)  ≥0(05عند مس توى  .

بین تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال , تحسین و  (RCA)الاس تهلاك الموارد

 .جودة

بینت نتائج تحلیل  معامل الارتباط بین متغيري الدراسة وحس  المؤشر الكلي الموضح 

( وجود علاقة معنوية قوية وموجبة بین المتغيرین وعلى المس توى الكلي 5في الجدول رقم )

ذ بلغت قةة معامل الارتبا ط بین متغير" التكامل بین تقنیة الهندسة وبمس تویات عالیة، اإ

وتحسین قةة المنتجات في  " (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(CE)  الممامنة

(، 0.05** ( وعند مس توى معنوي )0.938السوق من خلال تحسین جودة.الى )

ذ تؤمد هذه النتيجة أأن هنالك  (p- value= 0.000) وبلغت قةة الاحتمالیة الى تلازماً اإ

  بین المتغيرین مما يمكن الاس تنتاج أأن فعالیة التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

(CE)وتقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(RCA)  في الوحدات الإقتصادية يؤدي الى

وتحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین جودة, وبهذا تحققت صحة الفرضیة 

  جود علاقة معنوية  لكل من التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنةالثالثة التي تنص على و 

(CE)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(RCA)  وبین تحسین قةة المنتجات في السوق

 .من خلال تحسین جودة

(و CE( جدول معامل الْأرتباط بین التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة  )5الجدول رقم )

( وبین تحسین قةة المنتجات في السوق من RCAس تهلاك الموارد)تقنیة محاس بة الا

 خلال تحسین جودة.
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من خلال تحسین تحسین قةة المنتجات في السوق 

 جودة

 التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة 

(CE) و تقنیة محاس بة الاس تهلاك

 (RCA)الموارد

 القةة الاحتمالیة (Sig) طمعامل الارتبا

0.938** 0.000 

        p-value≤0.05)   N=82 0.05العلاقة معنوية عند مس توى  **

عداد الباحثون بالعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي   SPSSالمصدر: من اإ

اختبار الفرضیة الرابعة: تحلیل التأأثير بین متغيرات الدراسة )يوجد تأأثير ذات دللة -4

و تقنیة (CE) لتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة a)  ≥0(05نوية عند مس توى .مع 

على تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال  (RCA)محاس بة الاس تهلاك الموارد

  .تحسین جودة

( الى تأأثير 6تشير نتائج أأنموذج الانحدار الخطي البس یط الموضح في الجدول رقم ) .(

و تقنیة محاس بة الاس تهلاك (CE) كامل بین تقنیة الهندسة الممامنةالمتغير المس تقل " الت

على المتغير المعتمد " تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین  "(RCA)الموارد

 :جودة " وعلى النحو الْ تي

و تقنیة (CE) التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة) وجود تأأثير معنوي للمتغير المس تقل -

على المتغير المس تجی  أأو المعتمد )تحسین قةة  ( (RCA)الاس تهلاك الموارد محاس بة

ذ بلغت  المنتجات في السوق من خلال تحسین جودة( وعلى مس توى المؤشر الكلي، اإ

( وهي أأقل بكثير من قةة 0.000المحسوبة ) (P-Value) قةة المس توى المعنوي

المحسوبة والبالغة  (F) سة، ويد ه قةةالمس توى المعنوي الافتراضي والذي اعتمدته الدرا

( مما 81( وبدرجات حرية )3.96( كانت أأمبر من قةتها الجدولیة والبالغة )581.558)

(. واستناداً اإلى هذه النتيجة يمكن اس تنتاج 0.05یشير اإلى معنوية التأأثير وعند مس توى )

ة محاس بة الاس تهلاك و تقنی(CE) تأأثير لمتغير التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

في تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین جودة والذي  (RCA)الموارد

و تقنیة محاس بة الاس تهلاك (CE) یشير اإلى أأن التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

في الوحدات الإقتصادية المبحوثة يؤلمحر في تحسین قةة المنتجات في  (RCA)الموارد

 :سین جودة مما وتشير نتائج التحلیل على المس توى الكلي اإلى الْ تيالسوق من خلال تح 

( أأن هناك 0.283والبالغة ) (B0) على ضوء معادلة الانحدار تبین أأن قةة الثابت -

( حن 0.283حافزاً قویًا لتحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین جودة )

و تقنیة محاس بة الاس تهلاك (CE) لو كانت التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

مساوية للصفر. وعلیه يمكن تفسير هذه النتيجة بأأن تحسین قةة المنتجات  (RCA)الموارد

في السوق من خلال تحسین جودة تس تمد خصا صها وبمس تویات عالیة من وجود 

 (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(CE) التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

 .الوحدات الإقتصادية المبحوثة في

( وهي دللة على أأن تغيراً مقداره واحد 0.983فقد بلغت ) (B1) أأما قةة المیل الدي -

و تقنیة محاس بة الاس تهلاك (CE) ( في التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة1)

ة يؤدي اإلى تغير تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین جود (RCA)الموارد

(، وهو تغير كبير يمكن الاستناد علیه في تفسير التأأثير للمتغير المس تقل 0.938بمقدار )

و تقنیة محاس بة الاس تهلاك (CE) التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

على المتغير المعتمد لتحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین (RCA)الموارد

 ( وهي قةة معنوية عند المس توى المعنوي1.956المحوس بة ) (t) جودة, وكانت قةة

(0.05). 

( من التغير 87.9( والتي تشير اإلى أأن ما نسبته )%8790فقد بلغت ). (R2) أأما قةة -

الذي يحدت في تحسین تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین جودة يعود 

اس بة الاس تهلاك و تقنیة مح(CE)  الى التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

، أأي أأن القةة التفسيرية للمتغير المس تقل فيما يحدت للمتغير المس تجی  (RCA)الموارد

( 48(، مما تشير هذه النتيجة اإلى أأن النس بة التأأثيرية المتبقية والبالغة )%87.9بلغت )%

  .تعود الى متغيرات أأخرى

(و تقنیة محاس بة CEامنة )( تحلیل تأأثير التكامل بین تقنیة الهندسة المم 6الجدول )

( على تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین RCAالاس تهلاك الموارد)

 .جودة

المتغير                    

 المعتمد

 

 المتغير المس تقل

 من خلال تحسین جودةتحسین قةة المنتجات في السوق 

 B 1Β F 2R 0-الثابت

لتكامل تقنیة الهندسة ا

و تقنیة  (CE)الممامنة

محاس بة الاس تهلاك 

 (RCA)الموارد

0.283 

t(2.080) 

Sig.(0.000) 

0.938 

t(8.856) 

Sig.(0.000) 

581.551 

Sig.(0.000) 
87.9% 

     F (81) = 3.96  (Sig.≤ 0.05)** معنوية عالیة عندما مكون القةة الاحتمالیة 

N= 82 

عداد الباحثون  بالعتماد على نتائج       SPSS التحلیل الاحصائي المصدر: من اإ

أأختبار الفرضیة الخامسة وتحلیلها والتي تنص:" توجد علاقة ارتباط ذات دللة معنوية  -5

و تقنیة محاس بة  (CE)لتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة  a)  ≥0(05عند مس توى  .

وبین تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق  (RCA)الاس تهلاك الموارد

 .عر التنافسالس

بینت نتائج تحلیل معامل الارتباط بین متغيري الدراسة وحس  المؤشر الكلي الموضح 

( وجود علاقة معنوية قوية وموجبة بین المتغيرین وعلى المس توى الكلي 7في الجدول رقم )

ذ بلغت قةة معامل الارتباط بین متغير" التكامل بین تقنیة الهندسة  وبمس تویات عالیة، اإ

و " تحسین قةة المنتجات  "(RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)امنةالمم 

** ( وعند المس توى المعنوي 0.969في السوق من خلال تحقيق السعر التنافس "الى )

ذ تؤمد هذه النتيجة أأن  (p- value= 0.000) (، وبلغت قةة الاحتمالیة الى0.05) اإ

كن الاس تنتاج  أأن وجود التكامل بین تقنیة الهندسة هنالك تلازماً بین المتغيرین مما يم

في الوحدات الإقتصادية  (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)الممامنة

يؤدي الى تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق السعر التنافس وبهذا 

التكامل بین تقنیة  تحققت صحة الفرضیة الخامسة التي تنص على وجود علاقة معنوية بین

كاإحدى تقنیات (RCA) و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)الهندسة الممامنة

الديثة الوحدات الإقتصادية وتحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق السعر 

  .التنافس

( CE( جدول معامل الْأرتباط بین التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة)7الجدول رقم )

( وتحسین قةة المنتجات في السوق من RCAو تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد )

 خلال تحقيق السعر التنافس.

 المتغير المعتمد             

 المس تقلالمتغير 

من خلال تحقيق تحسین قةة المنتجات في السوق و 

 السعر التنافس
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 التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة 

(CE) محاس بة الاس تهلاك و تقنیة

 (RCA)الموارد

 القةة الاحتمالیة (Sig) معامل الارتباط

0.969** 0.000 

 =  p-value≤0.05))    82 N 0.05** العلاقة معنوية عند مس توى  

عداد الباحثون بالعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي   .SPSSالمصدر: من اإ

بین متغيرات الدراسة )يوجد تأأثير ذات دللة  اختبار الفرضیة السادسة: تحلیل التأأثير -6

و تقنیة  (CE)لتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة a)  ≥0(05معنوية عند مس توى .

على تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال  (RCA) محاس بة الاس تهلاك الموارد

 .(تحقيق السعر التنافس

( الى تأأثير المتغير 8وضحة في الجدول رقم )تشير نتائج أأنموذج الانحدار الخطي البس یط الم

 وتقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)المس تقل " التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

(RCA)" على المتغير المعتمد " تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق السعر

 :التنافس " وعلى النحو الْ تي

وتقنیة  (CE)التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة) المس تقلوجود تأأثير معنوي للمتغير  -

على المتغير المس تجی  أأو المعتمد )تحسین قةة  ((RCA) محاس بة الاس تهلاك الموارد

المنتجات في السوق من خلال تحقيق السعر التنافس( وعلى مس توى المؤشر الكلي، 

ذ بلغت قةة المس توى المعنوي ( وهي أأقل بكثير من 0.000المحسوبة ) (P-Value) اإ

المحسوبة  (F) قةة المس توى المعنوي الافتراضي والذي اعتمدته الدراسة، ويد ه قةة

( وبدرجات حرية 3.96( كانت أأمبر من قةتها الجدولیة والبالغة )1231.800والبالغة )

 (. واستناداً اإلى هذه النتيجة0.05( مما یشير اإلى معنوية التأأثير وعند مس توى )81)

وتقنیة  (CE)يمكن الاس تنتاج بأأن هناك تأأثيراً لمتغير التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

في المتغير وتحسین قةة المنتجات في السوق من  (RCA) محاس بة الاس تهلاك الموارد

خلال تحقيق السعر التنافس والذي یشير اإلى أأن وجود تطبیق تقنیة الهندسة 

في الوحدات الإقتصادية (RCA) بة الاس تهلاك المواردوتقنیة محاس   (CE)الممامنة

المبحوثة يؤلمحر في تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق السعر التنافس مما 

 :وتشير نتائج التحلیل على المس توى الكلي اإلى الْ تي

( أأن هناك وجود 0.398والبالغة ) (B0) في ضوء معادلة الانحدار تبین أأن قةة الثابت -

( 0.398تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق السعر التنافس وبمقدار )

وتقنیة محاس بة الاس تهلاك  (CE)حن لو كانت التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

مساوية للصفر. وعلیه يمكن تفسير هذه النتيجة بأأن تحسین قةة  (RCA) الموارد

سعر التنافس تس تمد خصا صها وبمس تویات المنتجات في السوق من خلال تحقيق ال 

 وتقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)عالیة من وجود تقنیة الهندسة الممامنة

(RCA) في الوحدات الإقتصادية المبحوثة. 

( وهي دللة على أأن تغيراً مقداره واحد 0.969فقد بلغت ) (B1) أأما قةة المیل الدي -

وتقنیة محاس بة الاس تهلاك  (CE)قنیة الهندسة الممامنة( في متغير التكامل بین ت 1)

يؤدي اإلى تغير وتحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق  (RCA) الموارد

(، وهو تغير كبير يمكن الاستناد علیه في تفسير التأأثير 0.969السعر التنافس بمقدار )

وتقنیة محاس بة الاس تهلاك  (CE)للمتغير المس تقل التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

على المتغير المعتمد تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق  (RCA) الموارد

( وهي قةة معنوية عند المس توى 1.956المحوس بة ) (t) السعر التنافس, وكانت قةة

 .(0.05) المعنوي

( من التغير الذي 93.9( تشير اإلى أأن ما نسبته )%0.939فقد بلغت ) (R2) أأما قةة -

يحدت في تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق السعر التنافس يعود الى 

، (RCA) وتقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

(، 93.9أأي أأن القةة التفسيرية للمتغير المس تقل فيما يحدت للمتغير المس تجی  بلغت )%

( تعود الى متغيرات 6.1تشير هذه النتيجة اإلى أأن النس بة التأأثيرية المتبقية والبالغة )%مما 

  .أأخرى

( و تقنیة محاس بة CE( تحلیل تأأثير التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة)8الجدول رقم )

( وتحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق السعر RCAالاس تهلاك الموارد )

 التنافس

                  

 المتغير المعتمد

 

 المتغير المس تقل

من خلال تحقيق السعر تحسین قةة المنتجات في السوق 

 التنافس

 

 B 1Β F 2R 0-الثابت

التكامل بین تقنیة 

( CEالهندسة الممامنة)

وتقنیة محاس بة 

الاس تهلاك الموارد 

(RCA) 

0.398 

t(4.121) 

Sig.(0.000) 

0.969 

t(35.097) 

Sig.(0.000) 

1231.8 

Sig.(0.000) 
%93.9 

    F (81) = 3.96   (Sig.≤ 0.05)** معنوية عالیة عندما مكون القةة الاحتمالیة 

N= 82 

عداد الباحثون  بالعتماد على نتائج التحلیل الاحصائي   SPSSالمصدر: من اإ

تنص:"توجد  تحلیل علاقات الْأرتباط للفرضیة السابعة والتي اختبار الفرضیة السابعة:-7

لتكامل بین تقنیة الهندسة   a)  ≥0(05علاقة ارتباط ذات دللة معنوية عند مس توى  .

الممامنة و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد وبین تحسین قةة المنتجات في السوق من 

 ."خلال تحقيق رضاء العملاء

 الكلي الموضح بینت نتائج تحلیل معامل الارتباط بین متغيري الدراسة وحس  المؤشر

( وجود علاقة معنوية قوية وموجبة بین المتغيرین وعلى المس توى الكلي 9في الجدول )

ذ بلغت قةة معامل الارتباط بین متغير" التكامل بین تقنیة الهندسة  وبمس تویات عالیة، اإ

و "تحسین قةة المنتجات  " (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE) الممامنة

** ( وعند المس توى  المعنوي 0.955لسوق من خلال تحقيق رضاء العملاء"الى )في ا

ذ تؤمد هذه النتيجة أأن  (p- value= 0.000) (، وبلغت قةة الاحتمالیة الى0.05) اإ

هنالك تلازماً بین المتغيرین مما يمكن الاس تنتاج  أأن وجود التكامل بین تقنیة الهندسة 

في الوحدات الإقتصادية  (RCA) س تهلاك المواردوتقنیة محاس بة الا (CE)الممامنة

يؤدي الى تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق رضاء العملاء, وبهذا تحققت 

صحة الفرضیة السابعة التي تنص على وجود علاقة ارتباط ذات دللة معنوية عند 

محاس بة الاس تهلاك لتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة و تقنیة   a)  ≥0(05مس توى  .

 ."الموارد وبین تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحقيق رضاء العملاء

( جدول معامل الْأرتباط بین متغير التكامل بین تقنیة الهندسة 9جدول رقم )

( وتحسین قةة المنتجات في RCA( وتقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد )CEالممامنة)

 لاءالسوق من خلال رضاء العم
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 المتغير المعتمد             

 المس تقلالمتغير 

 تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال رضاء العملاء

التكامل بین تقنیة الهندسة 

( وتقنیة محاس بة CEالممامنة)

 (RCAالاس تهلاك الموارد )

 القةة الاحتمالیة (Sig) معامل الارتباط

0.955** 0.000 

0.05مس توى العلاقة معنوية عند  *  p-value≤0.05))  N=82 

عداد الباحثون بالعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي .  SPSSالمصدر: من اإ

اختبار الفرضیة الثامنة: تحلیل التأأثير بین متغيرات الدراسة يوجد (تأأثير ذات دللة  -8

نیة و تق (CE)  لتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة a)  ≥0(05معنوية عند مس توى .

على تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال   (RCA)محاس بة الاس تهلاك الموارد

 : رضاء العملاء

( الى تأأثير 10تشير نتائج أأنموذج الانحدار الخطي البس یط الموضح في الجدول رقم ) 

وتقنیة محاس بة الاس تهلاك  (CE)المتغير المس تقل " التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

على المتغير المعتمد "تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال رضاء  (RCA) دالموار 

 :العملاء" وعلى النحو الْ تي

وتقنیة  (CE)التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة) وجود تأأثير معنوي للمتغير المس تقل -

 على المتغير المس تجی  أأو المعتمد )تحسین قةة ((RCA) محاس بة الاس تهلاك الموارد

ذ بلغت  المنتجات في السوق من خلال رضاء العملاء( وعلى مس توى المؤشر الكلي، اإ

( وهي أأقل بكثير من قةة مس توى 0.000المحسوبة ) (P-Value) قةة المس توى المعنوي

المحسوبة والبالغة  (F) المعنوية الافتراضي والذي اعتمدته الدراسة، وتد ه قةة

( مما 81( وبدرجات حرية )3.96الجدولیة والبالغة )( كانت أأمبر من قةتها 835.224)

(. واستناداً اإلى هذه النتيجة يمكن 0.05یشير اإلى معنوية التأأثير وعند مس توى )

وتقنیة  (CE)الاس تنتاج بأأن هناك تأأثيراً لمتغير التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

 قةة المنتجات في السوق في المتغير المعتمد تحسین (RCA) محاس بة الاس تهلاك الموارد

من خلال رضاء العملاء والذي یشير اإلى أأن وجود التكامل بین تقنیة الهندسة 

في الوحدات الإقتصادية  (RCA) وتقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)الممامنة

المبحوثة يؤلمحر في تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال  رضاء العملاء مما وتشير 

 :حلیل على المس توى الكلي اإلى الْ تينتائج الت

( أأن هناك 0.415والبالغة ) (B0) على ضوء معادلة الانحدار تبین أأن قةة الثابت -

( 0.415وجود لتحسین قةة المنتجات في السوق من خلال رضاء العملاء وبمقدار )

ك وتقنیة محاس بة الاس تهلا (CE)حن لو كانت التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

مساوية للصفر. وعلیه يمكن تفسير هذه النتيجة بأأن تحسین قةة  (RCA) الموارد

المنتجات في السوق من خلال رضاء العملاء تس تمد خصا صها وبمس تویات عالیة من 

 .منتجات ذات جودة عالیة و كلف الْأقل في الوحدات الإقتصادية المبحوثة

وهي دللة على أأن تغيراً مقداره واحد  (0.955فقد بلغت ) (B1) أأما قةة المیل الدي -

وتقنیة محاس بة الاس تهلاك  (CE)( في متغيرالتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة1)

يؤدي اإلى تغير تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال رضاء العملاء  (RCA) الموارد

للمتغير المس تقل  (، وهو تغير كبير يمكن الاستناد علیه في تفسير التأأثير0.955بمقدار )

 (RCA) وتقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

على المتغير المعتمد تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال رضاء العملاء, وكانت 

 .(0.05) ( وهي قةة معنوية عند المس توى المعنوي3.560المحوس بة ) (t) قةة

( التغير الذي يحدت في 93.1( تشير أأن ما نسبته )%0.913بلغت ) (R2) أأما قةة -

تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال رضاء العملاء يعود الى التكامل بین تقنیة 

، أأي أأن القةة (RCA) وتقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)الهندسة الممامنة

(، مما تشير 93.1لمس تجی  بلغت )%التفسيرية للمتغير المس تقل فيما يحدت للمتغير ا

  .%( تعود الى متغيرات أأخرى6.9هذه النتيجة اإلى أأن النس بة التأأثيرية المتبقية والبالغة )

( وتقنیة CE( جدول تحلیل تأأثير لتكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة)10الجدول رقم )

وق من خلال ( على تحسین قةة المنتجات في السRCAمحاس بة الاس تهلاك الموارد )

 رضاء العملاء

                  

 المتغير المعتمد

 

 المتغير المس تقل

 تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال رضاء العملاء

 B 1Β F 2R 0-الثابت

التكامل بین تقنیة 

( CEالهندسة الممامنة)

وتقنیة محاس بة 

الاس تهلاك الموارد 

(RCA) 

0.415 

t(3.5600) 

Sig.(0.000) 

0.955 

t(28.900) 

Sig.(0.000) 

835.244 

Sig.(0.000) 
93.1% 

      F (81) = 3.96   (Sig.≤ 0.05) معنوية عالیة عندما مكون القةة الاحتمالیة **

N= 82 

عداد الباحثون  بالعتماد على نتائج التحلیل الاحصائي  المصدر: من اإ

 محور الرابع :الاس تنتاجات والتوصیات
 :اول: الاس تنتاجات

 الاقتصادية الوحدات المام يؤدى الى (RCA )و (CE ) ان التكامل بین تقنیتي -1

ممال تطويبرها دورة ومعالجة منتجاتها بتعديل  كلفتها الإدارة و ممامنة بصورة مهامها واإ

نتاج لْأجل تغطیتها على والعمل السوق حاجات عن التحري.  مس تمر بشكل  منتجات اإ

. تحقيق الجودة الرورية بحیث مكون المنتجات مطابقة الزبا ن حاجات تلبي أأن يمكن

   .لتوقعات الزبا ن

يلزم الإدارة التفكير في مواضیع كلفوية  (RCA ) و (CE ) ان التكامل بین تقنیتي-2

والادارية  بشكل الْأمثل لتحسین وضع التافس للوحدة الإقتصادية من خلال انسجام 

لوحدة الاقتصادية بسب  وجود بعض الثغرات في بین الْأدوات التقنیات المطبقة في ا

ادارة مكلفة عبر المراحل التي  ر فيها  لیة تخطیط المنتج بدءاً من تحديد خصا صه 

الهندس یة وصول اإلى وضع تصمةه النهائي أأو المس تهدف للمنتج وتحقيقا لرابات الزبان 

 .و من ثم الْأرباح للوحدات الإقتصادية

اسة المیدانیة وجود تأأثير معنوي للمتغير المس تقل )التكامل بین تقنیة تبین من نتائج الدر -3

في المتغير التابع   (RCA) وتقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)الهندسة الممامنة

)تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تخفيض التكالیف( وعلى مس توى المؤشر 

( كانت أأمبر من قةتها الجدولیة 925.467ة )المحسوبة والبالغ (F) الكلي، ويد ه قةة

وتقنیة محاس بة  (CE)( وفسرت مكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة3.96والبالغة )

%( من التباین الاصل في تحسین قةة 92ما نسبته ) (RCA) الاس تهلاك الموارد

 المنتجات في السوق من خلال تخفيض التكالیف, وهذا ما أأوضحه معامل التحديد

(R2) وتشير قةة معامل المیل الدي (B1) ( الى أأن التغير في 0.959التي بلغت )

 (RCA) وتقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد (CE)التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة
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بوحدة واحدة سوف يؤدي اإلى تغير في  تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال 

( وهي قةة معنوية 1.627المحوس بة ) (t) نت قةة(, وكا0.959تخفيض التكالیف بمقدار )

 .(4(, مما هومبین في الجدول رقم )0.05عند المس توى المعنوي )

و تقنیة (CE) تبین من نتائج الدراسة وجود تأأثير التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة -4

ل في تحسین قةة المنتجات في السوق من خلا (RCA)محاس بة الاس تهلاك الموارد

ذ بلغت قةة المس توى المعنوي ( وهي 0.000المحسوبة ) (P-Value) تحسین الجودة اإ

أأقل بكثير من قةة مس توى المعنوية الافتراضي والذي اعتمدته الدراسة، وفسرت التكامل 

ما نسبته  (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(CE) بین تقنیة الهندسة الممامنة

اصل في في تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین %( من التباین ال87.9)

التي  (B1) وتشير قةة معامل ,(R2) الجودة, وهذا ما أأوضحته قةة معامل التحديد

( في التكامل بین تقنیة الهندسة 1( وهي دللة على أأن تغيراً مقداره واحد )0.938بلغت )

يؤدي اإلى تغير في تحسین  (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(CE) الممامنة

 (t) (، وكانت قةة0.938قةة المنتجات في السوق من خلال تحسین الجودة بمقدار )

( مما هو مبین في 0.05( وهي قةة معنوية عند المس توى المعنوي )1.956المحوس بة )

 .(6) الجدول رقم

و تقنیة محاس بة (CE) منةتبین من نتائج الدراسة وجود التكامل بین تقنیة الهندسة المما-5

في تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال سعر  (RCA)الاس تهلاك الموارد

ذ بلغت قةة المس توى المعنوي ( وهي أأقل 0.000المحسوبة ) (P-Value) التنافس اإ

بكثير من قةة مس توى المعنوية الافتراضي والذي اعتمدته الدراسة، وفسرت التكامل 

ما نسبته  (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(CE) الممامنة بین تقنیة الهندسة

%(من التباین الاصل في تحسین قةة المنتجات في السوق من خلال سعر 93.9)

التي  (B1) وتشير قةة معامل,(R2) التنافس, وهذا ما أأوضحته قةة معامل التحديد

( في التكامل بین تقنیة الهندسة 1)( وهي دللة على أأن تغيراً مقداره واحد 0.969بلغت )

يؤدي اإلى تغير تحسین قةة  (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(CE) الممامنة

 (t) (، وكانت قةة0.1956المنتجات في السوق من خلال سعر التنافس بمقدار )

 (, مما هو مبین في0.05( وهي قةة معنوية عند المس توى المعنوي )8.820المحوس بة )

 .(8) الجدول رقم

و (CE) تبین من نتائج الدراسة وجود تأأثير معنوي التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة -6

في تحسین جودة قةة المنتجات من خلال  (RCA)تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد

ذ بلغت قةة المس توى المعنوي ( وهي 0.000المحسوبة ) (P-Value) رضاء العملاء اإ

من قةة المس توى المعنوي الافتراضي والذي اعتمدته الدراسة، وفسرت أأقل بكثير 

 (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(CE) التكامل بین تقنیة الهندسة الممامنة

%( من التباین الاصل في تحسین جودة قةة المنتجات من خلال  93.1ما نسبته )

 وتشير قةة معامل,(R2) مل التحديدتحقيق رضاء العملاء, وهذا ما أأوضحته قةة معا

(B1) ( في متغير التكامل 1( وهي دللة على أأن تغيراً مقداره واحد )0.955التي بلغت )

يؤدي اإلى (RCA)و تقنیة محاس بة الاس تهلاك الموارد(CE) بین تقنیة الهندسة الممامنة

 ، وكانت قةة(0.955تغير تحسین جودة قةة المنتجات من خلال رضاء العملاء بمقدار )

(t) ( مما هومبین 0.05( وهي قةة معنوية عند المس توى المعنوي )3.560المحوس بة ,)

 .(10) في الجدول رقم

 :ثانیا: التوصیات

توصي بادراك الوحدات الاقتصادية الصناعیة أأن من اث عوامل زیادة الربحیة ليس -1

لسوق بما يتوافق مع تحقيق فحس  وانما تحسین قةة المنجات في ا-تخفيض مكلفة المنتج 

 . رابات العملاء

توصي برورة ادراك القائمین على التصمیم والانتاج بالوحدات الاقتصادية الصناعیة  -2

أأهمیة تلبیة رابات العملاء الالیة الى جان  التوقعات المحتملّ فى المس تقبل والتعامل معها 

 . على أأنها رابات حقيقية

لول المبتكرةمن التكامل بین التقنیات الديثة  لتخفيض ضرورة تبنى الْأفكار وال-3

التكالیف بالوحدات الاقتصادية الصناعیة  من خلال مكوین فرق  ل لبحث الْأفكار 

 . والمقترحات المقدمة للتكامل لختیار أأفضلها

 تفعیل تطبیق النموذج المقترح فى الوحدات الاقتصادية الصناعیة .-4

 المصادر:
،"تأأثير الهندسة الممامنة في تطویر المنتج"، رسالة ماجيس تير 2007در شاكر نوري،لبرزبي، حي-1

 ،كلیة الادارة والاقتصاد،جامعة بغداد.

،" اس تعمال الادارة الاستراتیجیة للتكلفة والهندسة الممامنة ثلاثیة الابعاد 2018خضير, زينة حمزة  -2

،جامعة  الي للدراسات المحاسبية والمالیة.في مرش ید التكالیف" ,اطروحة دمتوراه ،المعهد الع

 بغداد،العراق.

،"اس تعمال تقنیتي الهندسة الممامنة والكلفة على اساس العملیات 2019علي ،زهراء عبد الحمزة ، -3

الموجهة بالوقت كاإطار متكامل في تحسین قةة المنتج "،رسالة ماجستر،كلیة الإدارة والاقتصاد ،جامعة 

 كربلاء،العراق.

دور محاس بة اس تهلاك الموارد في تحسین ادارة التكلفة في  ،"2017،هبة عبد الافظ  ، المبیضیین -4

 "،رسالة ماجستر، كلیة الاعمال ،جامعة الْأسراء،الْأردن. البنوك التجارية الاردنیة

لتطبیق معیار القطاعات  RCA،"اس تعمال محاس بة اس تهلاك الموارد 2019محمد ،اسراء على أأحمد،  -5

 في العراق" ، رسالة ماجس تير ،كلیة الإدارة و الإقتصاد، جامعة بغداد،العراق. IFRS8تشغیلیة ال 

،"مكامل تقنیتي التكلفة المس تهدفة ومحاس بة اس تهلاك الموارد لزیادة انتاجية 2019كاظم، حاتم كريم -6

 الوحدة الاقتصادية في العراق"، رسالة الدمتوراه، جامعة بغداد،العراق.

كأساس  (TDABC"نظام التكلفة على اساس النشاط الموجه للوقت ) 2014, محمد هیثم, الدبس -7

دراسة تطبیقية"، رسالة ماجس تير في المحاس بة, كلیة الاقتصاد  -لتخاذ القرارات الادارية الرش یدة 

 جامعة دمشق، سوریا.

لمنتج في ظل تقنیة تطبیق نشر وظیفة الجودة لتحسین قةة ا ،"2021الكناني،الهام علي مهدي ،-8

 الكلفة المس تهدفة الخراء"،رسالة  ماجستر ،كلیة الإدارة والاقتصاد جامعة كربلاء،العراق.

س تخدام تقنیتي الكلفة المس تهدفة وهندسة القةة  2012أأبو رایف ،اإسماعیل عباس منهل ، -9 ،" واإ

العالي لدراسات  المحاسبية كاطار متكامل في تخفيض التكالیف", اطروحة دمتوراة غير منشورة,  معهد 

 و المالیة ،جامعة بغداد.

شطبي ،على عبدالله ، "الدور التأأثيري لمدخل محاس بة اس تهلاك الموارد في زیادة فعالیة مدخل   -10

مكالیف تدفق القةة وأألمحره على تحقيق أأهداف الادارة الاستراتیجیة للتكلفة مع دراسة ميدانیة"، رسالة 

 رة ،جامعة قناة السویس،المصر.ماجس تير ، كلیة التجا

"اس تخدام المحاس بة عن اس تهلاك الموارد في مرش ید اعداد الموازنات 2016دنیا جاسم صاح ،  -11

 التخطیطیة" رسالة الماجس تير ، كلیة التجارة، جامعة المنصورة،العراق.

 -مجلات و الدوریات:-ا

دسة الممامنة في تعزیز ریادة أأعمال دور الهن ،"2021الافظ،على عبدالس تار و زيد فيصل غازي،-1

 .278-259،ص56،العدد17المجلد مجلّ مكريت للعلوم الإدارية و الإقتصادية،المنظمات الصناعیة "،

،" اس تعمال الهندسة الممامنة 2019الفلاحي ،محمد راضي رهیف وعباس انور كحیط الموسوي،-2

مجلّ الكوت للعلوم قيق المزية التنافس" ،رباعیة الابعاد لتنفيذ استراتیجیة التصنیع الفعال وتح 

 .195-180،ص33،العدد13المجلدالإقتصادية،

انموذج مقترح لتطبیق استراتیجیة  ،"2021الجعفيرى، خر عباس جبار و  نضال محمد رضاء محسن،-3

التنافس یة التصنیع المتسارع المس تدامة بتقنیة الهندسة الممامنة رباعیة الابعاد والمحره في تحقيق المزایا 

 .154-129،ص40،العدد13المجلدمجلّ الكوت للعلوم الإقتصادية،"،
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مجلّ ،"المحر الهندسة الممامنة متعددة الابعاد على تصنیع المس تدام " 2020نور الدین  رو احمد  -4

 .154-130،ص4،العدد 21،المجلد  البحوت المالیة والتجارية

التكامل بین تقنیتي محاس بة اس تهلاك الموارد  "، 2022حسین ،مجید عبد و زينة حمزة غالي،  -5

RCA  والهندسة الممامنةCE " المجلد  مجلّ الریادة للمال و الْأعمالودوره في تخفيض مكالیف الانتاج،

 .135-125،ص3، العدد 3

نموذج مقترح  ،" 2019النافع،فهد بن سليمان محمد و ابو عمارة مصطفلد محمد جمعة اسماعیل ،  -6

مع التطبیق على أأحدى  RCAرافات التكالیف في ظل مدخل محاس بة اس تهلاك الموارد لتحلیل انح

-279،ص3، العدد 19،المجلد  مجلّ الزرقاء للبحوت والدراسات الانسانیةالمستشفيات السعودية " 

294. 

"دورتقنیات محاس بة اس تهلاك  2022،جاف، رزكار عبدالله صابر و ساز  عبدالله محمد احمد -7

 مجلّ جامعة السلمانیةفي تحقيق السعر التنافس و انعاكسه على تعظیم ربحیة الوحدة الإقتصادية"، الموارد 

 ؟.-615،ص 68، المجلد؟،العدد

،"اطار مقترح لتحقيق التكامل بین مدخل محاس بة اس تھلاك الموارد  2007الكومي امجاد محمد،  -8

 1،المجلدالمجلّ العلمیة للاقتصاد والتجارةية"،ونظرية القيود لْأاراض ادارة الطاقة بالوحدات الاقتصاد

 . 228-170، ص 1،العدد

طار مقترح للتكامـل بـيبن مـدخل مكلفة المواصفات 2011الصغير ، محمد الس ید محمد، -9 ، " اإ

(ABCLL( ومحاس بة اس تهلاك الموارد )RCA ، " لْأاراض دعـم القـدرة التنافس یة للمنشاة ) ّمجل

 .109-68، ص 1، العدد ٢٥، مجلد   ةالبحوت التجارية المعا

، " المحاس بة عن اس تهلاك المبوارد كمدخل لتطویر نظم 2016أأبوش یعشع ، أأحمد مختار اإسماعیل ، -10

دارة التكلفـة فبي ظـل بیئـة التصنیع الديثة" ،  ، ۷، مجلد المجلـة العلمیة للدراسات التجارية والبیئيةاإ

 .446-413،ص1العدد 

، " اس تخدام محاس بة اس تهلاك مدخل مكالیف مسار تدفق 2017عبدالله صالح ، الشطبي ، على-11

 8، مجلد المجلّ العلمیة للدراسات التجارية والبیئيةالقةة بهدف الاس تغلال الْأمثل للموارد " ،

 . 771-743،العدد،ملحق، 

ك الموارد ، " دور نظام محاس بة اس تهلا2019، س ید ،علي المجاهد احمد،هبة س ید،احمد شعبان-12

، العدد 5، مجلد المجلـة ا للدراسات التجارية المعا ةفي دعم القدرة التنافس یة لمنشأأت الْأعمال" ، 

 .880-844،ص8

،"دور المحاس بة عن اس تهلاك الموارد في الاس تغلال 2017سرور،منال جبار و ميعاد حمید على،  -13

 .61-35،ص 51،  مجلد ملحق،العدد امعةمجلّ كلیة بغداد للعلوم الاقتصادية الجالامثل للطاقة"، 

،" تحسین مفاءة وفاعلیة  2016الغبان ،ثا ر صبري محمود كاظم ، فا ز ابراهیم محمود كاظم الغبان، -14

نظم مكالیف الوحدات الاقتصادية العراقية المطبقة للنظام المحاس بي الموحد وفق اطار القياس الكلفوي 

مجلّ المحاس  للعلوم المحاسبية رؤية مقترحة "،  -ة الاعمال المعا ة لترش ید الموارد في ظل متغيرات بيئ

 .133-102،ص 46،العدد23،مجلد والتدقيقية

،"المحر سماع صوت الزبون في تحقيق التفوق 2012جثير ، سعدون حمود و سارة علي العامري،  -15

 .144-120،ص 6، العدد  18، المجلد  مجلّ العلوم الاداريةالتنافس"،  

، "مدخل المحاس بة عن اس تهلاك الموارد لتطویر اسلوا 2014سعد ،سامي فتحي الغندور،  16

مجلّ التكلفة على أأساس النشاط لخدمة القرارات الادارية في منظمات الاعمال دراسة اختبارية"، 

 .413-384،ص 3، مجلد والعددالبحوت المالیة والتجارية

، "اس تخدام مدخل محاس بة 2019رغد رش ید بجاي،بجاي،امتثال رش ید ،سرمد اسماعیل خلیل، -17

لزیادة فاعلیة تحلیل ربحیة الزبون بحث تطبیقي في شرمة ابناء دجلّ لخدمات  (RCA)اس تهلاك الموارد 

 .422-381، ص57،  مجلد  والعدد مجلّ كلیة بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعةالامن والحماية"، 

مجلّ "دور الهندسة الممامنة في تحسین التكلفة" 2021الحمداني  ةة علي حسام محمد و بهاء حسین -18
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