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 المقدمة  .1

تعد الإدارة الاستراتیجیة أ داة هامة لنجاح او فشل أ ي الشركة ونظرا لعجز أ نواع 

ستراتیجیة والْ داء المقدم، التدقيق الْ خرى في تقديم تقييم شامل لعملیة الإدارة الا

دعت الحاجة لإيجاد نوع جديد من تدقيق يساعد متخذي القرارات في صناعة القرار 

من خلال الوقوف على مواطن القوة والضعف في الشركات والفرص والتهديدات 

المحیطة بها، وتوفير المعلومات اللازمة في الوقت المناسب، وقد أ طلق على هذا النوع 

ق بالتدقيق الاستراتیجيمن التدقي . 

 
 

ن المفهوم التدقيق الاستراتیجي هو مفهوم الحديث للتدقيق ل تعد في كونه أ داة   اإ

لفحص القوائم المالیة المعدة من قبل الشركات وخلوها من الْ خطاء فقط، بل تجاوزت 

ذلك لیصل اإلي جمیع عملیات الشركة، وأ صبح التدقيق عملیة منظمة شاملّ لكافة 

لى أ نواع حسب الهدف المراد من أ نشطة الشر  كة، ولتحقيق ذلك تم تقس يم التدقيق اإ

التدقيق، ومن هذه الْ نواع التدقيق الاستراتیجي الذي هو حديث النشأ ة، سخروه في 

فحص مراحل عملیة الإدارة الاستراتیجیة، والوقوف علي نواحي القصور والمعوقات التي 

، وكذا تشخیص أ س باب المشأكل وتقديم تواجه تنفيذ الشركات لخططها الاستراتیجیة

 .حلول لها حسب المتغيرات والعوامل الداخلیة والخارجية

اهمیة تطبیق اسلوب التدقيق الاستراتیجي وانعكاسها على 

 تحسين جودة التقارير المالیة
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 المس تخلص

رير المالیة و تم اعتماد اسلوب البحث اإلى التعرف على اهمیة تطبیق اسلوب التدقيق الاستراتیجي في الشركات الصناعیة  في اقليم كوردس تان العراق على تحسين جودة التقا تهدف

ة, الاس تقلالیة, الدورية(. وجودة التقارير المالیة كمتغير تابع. بما التدقيق الاستراتیجي كمتغير مس تقل من خلال الخصائص التدقيق الاستراتیجي والتي تشمل ) الشمولیة, الموضوعی

لى وضع خطة استراتیجیة والسعي ان التدقيق الاستراتیجیة يعتبر نظاماً للتعرف على مدى تنفيذ استراتیجیات الشركة، أ ي مدى نجاحها في تحقيق أ هدافها و غاياتها. وهذا  يحتاج اإ

بات تمثل لشركة وأ غراضها. ودورها على تحقيق الجودة التقارير المالیة في الشركات الصناعیة , باعتبار ان قضیة جودة الاداء المهني لمدقق الحسالتنفيذها من أ جل تحقيق رسالة ا

.  لتحقيق ذلك فاإن الباحثون اس تخدموا محوراً للعديد من الدراسات والانظمة والتشريعات التي صدرت عن المنظمات المهنیة، بهدف العمل على تحقيق هذه الجودة والحفاظ عليها

(استبانة من مس تجیب ما بين مدير مالي 70( شخصاً في الشركات الصناعیة في اقليم كوردس تان وبعد فرزها تم اعتماد )80البیانات الْ ولیة، و تم اس تخدام استبانة تم توزيعها على )

لى النتائج أ برزها وجود علاقة واثر ايجابي للتدقيق الاستراتیجي من خلال كل من ) و رئيس قسم المالي و محاس بون ومدققين داخلين و مدققون خارجين ، و توصلت الدراسة اإ

 الشمولیة, الموضوعیة, الاس تقلالیة, الدورية( على تحسين جودة التقارير المالیة.

 

 دة التقارير المالیة.التدقيق الاستراتیجي, الشمولیة, الموضوعیة, الاس تقلالیة, الدورية وجو  مفاتیح الكلمات:

______________________________________________________________________________________ 
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 مشكلة الدراسة: 1.1

تواجه مهنة التدقيق الحسابات في اقليم كوردس تان مشأكل عديدة الناجمة عن اتباع 

على اسالیب تقلیدية في تدقيق الحسابات مما يؤدي الى عدم تحسين جودة التقارير المالیة 

الرغم من وجود معايير التدقيق، وقوانين وأ نظمة و اجراءات دولیة لتنظيم مهنة التدقيق 

,حيث ان جودة التقارير المالیة أ صبحت أ حد وسائل المنافسة في سوق عمل مهنة 

 : التدقيق. يمكن تلخیص المشكلة من خلال الْ س ئلّ التالیة

الشمولیة على تحسين  هل يوجد دور للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة -1

  جودة التقارير المالیة ؟

هل يوجد دور للتدقيق الاستراتیجي الاستراتیجي من خلال  خاصیة الموضوعیة  -2

  وتحسين جودة التقارير المالیة ؟

هل يوجد دور للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الاس تقلالیة وتحسين  -3

 جودة التقارير المالیة ؟

الاستراتیجي من خلال  خاصیة الدورية على تحسين هل يوجد دور للتدقيق  -4

 جودة التقارير المالیة ؟

 اهمیة الدراسة 1.2

تنبع أ همیة هذه الدراسة من أ همیة التدقيق الاستراتیجي باعتبارها نقطة البداية الْ كثر 

أ همیة من بين أ نواع التدقيق، حيث أ ن التدقيق المالي يضبط النفقات ويصحح توجيه 

ذ انه في ظل التطورات الإدارية الحديثة باتت الْ خطاء الواردات وترش ید  نفاق، اإ الإ

الاستراتیجیة أ كثر فداحة على الشركات ,وأ ضحت العناصر التنافس یة ل تقف عند حد 

لى التنافس الاستراتیجي بعید المدى . ومن هنا يأ تي دور  تكتیكات العمل بل تجاوزتها اإ

للتدقيق الاستراتیجي الذي يساهم في تقييم  التدقيق الإستراتیجي من خلال الْ طار العام

التوجه الإستراتیجي للشركات والتأ كد من أ ن العملیات التشغیلیة يتم تأ ديتها بفاعلیة، 

وكذلك الاس تعمال الْ مثل للموارد مما يعزز في الترش ید من النفقات وهذا من شأ نه أ ن 

همیة الدراسة في النقاط يساهم كمدخل لتحسين جودة التقارير المالیة . ويمكن تلخیص أ  

 :التالیة

يعتبر هذا البحث مساهمة نظرية في خصوصیة موضوع التدقيق الاستراتیجي اإذ 

 .يعتبر مفهوم جديد على الساحة العلمیة والعملیة خاصة في اقليم كوردس تان العراق

تأ تي أ همیة هذا الموضوع من خلال ربطه بين الخصائص التدقيق الاستراتیجي وتحسين  

التقارير المالیة خاصة في ظل قلّ هذه الدراسات، وعلیه يمكن للباحثبون من  جودة

يضاح الدور  الاعتماد هذه الدراسة كمرجعاً نظري يعتمدون علیه في أ باحثهم.  كذلك في اإ

الذي يؤديه التدقيق الاستراتیجي  باعتبارها من الاسالیب الحديثة في مجال مهنة التدقيق 

لى تحقيق أ داء أ فضل من قبلهم ويكفل اس تمراريتها كمدخل لتحسين جودة التق ارير المالیة واإ

 وتحقيق استراتیجیاتها الموضوعة بجودة عالیة.

 الاهداف الدراسة 1.3

من خلال المشكلة و ما تم عرضه من متغيرات فاإن الإجابة على أ س ئلتها قد يحقق ما 

 نصبو الیه من أ هداف وتتمثل:

 قيق الاستراتیجي و تحسين جودة التقارير المالیة.محاولة الربط بين الْ طار العام للتد -1

التعرف على التدقيق الاستراتیجي في مجتمع الدراسة ودورها على تحسين جودة  -2

 التقارير المالیة.

التعرف على اهم الابعاد جودة التقارير المالیة التي لها علاقة وتأ ثر بالتدقيق ا -3

 بعاد . الاستراتیجي ومحاولة تحسين الاثر السلبي لتلك الا

توجيه نحو اعتماد التدقيق الاستراتیجي بما ينصب في تحسين الابعاد جودة التقارير  -4

 المالیة.

 الفرضیات الدراسة 1.4

 :من خلال ما تم عرضه في المشكلة والْ هداف تكون الفرضیات الدارسة

الفرضیة الاولى: توجد علاقة بين التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة الشمولیة و 

 .جودة التقارير المالیة تحسين

الفرضیة الثانیة: توجد اثر للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الشمولیة على تحسين 

 .جودة التقارير المالیة

الفرضیة الثالثة: توجد علاقة بين التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الموضوعیة 

 . وتحسين جودة التقارير المالیة

اثر للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الموضوعیة على  الفرضیة الرابعة: توجد

 . تحسين جودة التقارير المالیة

الفرضیة الخامسة: توجد علاقة بين التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الاس تقلالیة 

 . وتحسين جودة التقارير المالیة

س تقلالیة على الفرضیة السادسة: توجد اثر للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الا

 . تحسين جودة التقارير المالیة

الفرضیة السابعة: توجد علاقة بين التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الدورية 

 . وتحسين جودة التقارير المالیة

الفرضیة الثامنة: توجد اثر للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الدورية على تحسين 

 .جودة التقارير المالیة

 (1ن توضیح العلاقة والاثر بين المتغيرات الدراسة من خلال شكل رقم )يمك
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 . توضیح العلاقة والاثر بين المتغيرات الدراسة1شكل 

 المحور الاول:الجانب النظري .2

 المبحث الاول:مدخل الى التدقيق الاستراتیجي 2.1

فكرة التدقيق الاستراتیجي من علم المحاس بة والتدقيق المحاس بي، وذلك لفحص  تاعتمد

عملیة الإدارة الاستراتیجیة وتشخیص المشأكل والعوائق التي تواجه تنفيذ الشركة 

لخططها الاستراتیجیة، ويعتبر التدقيق الاستراتیجي مفهوم معاصر حديث نشأ ة، ودلیل 

  حللت مكامنه وفسرت أ بعاده، وكانهذا محدودية البحث و والْآراء التي 

(Donaldson,1995)  لیه س نة في مقال نشره في مجلّ  1995من أ ول من تطرق اإ

دارة جديدة لمجاس الإدارة: التدقيق الاستراتیجي ،  هارفارد لل عمال تحت عنوان " اإ

ستراتیجیة  يوضح فيه أ ن الغرض من اعدادها هو أ نه سيساعد القادة الإداريين لتدقيق اإ

 شركة، و ظهر مفهوم التدقيق الاسترارتیجي بناء على طلب معهد المدقيقين الداخلينال 

Institute of Internal Auditors ( IIA)    للحفاظ على البرامج والاسالیب

المعتمدة في القياس التي يمكن تطبیقها لضمان مدي الالتزام بالخطة الاستراتیجیة للشركة 

اع نطاق الاعمال من جهة وتنوع المسؤولیات الملقاة على عند التطبیق . وذلك نظرا لتس

الشركات من ناحية اخرى تم تبني مفاهيم او مداخل جديدة للتدقيق وعدم الوقوف على 

مدخل التدقيق التقلیدي فحسب وواعتماد المداخل التي تلبي التطوارات والحجم 

  . Strategic Auditing الشركات في الوقت الحالي ومنها التدقيق الاستراتیجي

ويمكن القول بان الاجراءات التدقيق المعتمدة بجمع وفحص وتقييم أ دلة التدقيق أ و الإثبات 

تبقى واحدة في معظم أ نواع التدقيق ، ومن ثم فان طبیعة الاجراءات التدقيق تختلف 

 . تبعاً للاختلاف في الهدف أ و ما يعرف بالغاية من تنفيذ عملیة التدقيق

بأ ن التدقيق الاستراتیجیة هي التدقيق شاملّ ومنهجي  ( et al.,Opolski ) يعرفها

ومنظم ومحايد في تقييم الْ هداف الاستراتیجیة للشركة ، ويقوم بالمقارنة مع ما تم تنفيذها 

من الاستراتیجیة الشركة وذلك من أ جل تحديد صعوبات وفرص التطوير والعلاقات 

 .(Opolski, 2008, p.32) المكونة لتحسين فعالیة الشركات

بان التدقيق الاستراتیجي هو أ سلوب منهجي  (Grundy) من جهة اخر يعرفها ويعرف

منظم وشامل للعملیات الاستراتیجیة للشركة  وذلك لتشخیص مواقع الضعف والقوة 

المؤثرة بالشركة، وبالتالي عرض أ س باب التي تؤدي الى فشل الشركة ذلك من خلال 

عدم تحقيق الْ رباح والمس توى المطلوب من الْ داء الفعلي التدقيق الاستراتیجي ، و 

لتحقيق ذلك، ومحاولة ايجاد اسالیب حديثة للتدقيق والتي من ممكن أ ن تحقق قيمة سوقية 

 .(Grundy,2008: 44) افضل للشركة

أ ن التدقيق الاستراتیجیة يدور حول التحقق من  Markiewicz .في حين يقول

على المدى الطويل . من خلال أ سالیب الإدارة الإستراتیجیة  العملیات المرتبطة بالرقابة

والجوانب التنظيمیة المرتبطة بتوزيع المهام والمسؤولیات المتعلقة بتطوير وتنفيذ 

 (Markiewicz, 2011, pp. 253-254, 258 ). الاستراتیجیات في الشركات

یة للتدقيق ويمكن تلخیص التعارف في تحديد الخصائص التال (Agnieszka) وبحسب

 :الاستراتیجي

 . تحلیلات شاملّ لستراتیجیات الادارة الاعمال و الاستراتیجیة نظام الإدارة -1

 .يقلل من المخاطر الاستراتیجیة للشركة -2

 .يحدد المواقع القوة والضعف الإستراتیجیة داخل الشركة -3

لى تطوير الشركة -4 نشطة التي تؤدي اإ  Agnieszka)  يحدد الاتجاهات الجديدة لل 

,2017,p.130) 

 : مبررات التحول من التدقيق التقلیدية اإلى التدقيق الاستراتیجیة

واجهت التدقيق التقلیدية في الفترات الماضیة انتقادات كثيرة بسبب التركيز فقط على 

 :(Olve,et  al,2000,p14-15)جانب  المالیة, ، و من أ هم هذه الانتقادات

FATAH & JAF (2023))( Karim,et,al.,2020). 

تزود بمعلومات مضللّ لتخاذ القرارات : معلومات حول التكالیف، الدخل، الربحیة،  -1

ن المقاييس المالیة التقلیدية التي قد لتنعكس مع الْ هداف الاستراتیجیة للشركة  .حيث اإ

ات ل توفر المتطلبات الاستراتیجیة للشركات في الوقت الحالي  ذلك بسبب الاجراء -2

لى تجاهل بعض العناصر  غير المالیة كرضا الزبون والمنافسين  التقلیدية المعتمدة, مما يؤدي اإ

Sabir (2020) 

تشجع على التفكير في الامد القصيربسبب مشكلة التشاؤم بالنس بة للوقت و التحدي  -3

 .الحرج في تحقيق التوازن بين المديين للعمل

 .ل توفر جاجات المحاس بة المالیة -4

يوفر معلومات نظرية حول المس تخدمين : وهذه المعلومات غير مهمة بالنس بة لجزء 5-

 .(Jaf,et,al,2015 ).كبير من الشركة

نها تركز على العوامل الداخلیة تتجاهل عوامل الزبون و عوامل المنافسين و التأ ثيرات  -6 اإ

ويصعب بواسطتها الخارجية، فهيي تسُ تخدم فقط لإجراء مقارنات مع الفترات السابقة 

  .مقارنة المنظمة مع المنافسين

تزويد الادارة بمعلومات غير كافية في  التقارير الشهرية و الفصلیة والذي يؤدي بدوره  -7

لى تأ يید قرارات الاستثمار قصيرة الْ جل  اإ

 :خطوات عملیة التدقيق الاستراتیجي

ينفذ من خلال ثلاثة فئات ان التدقيق الاستراتیجي المس تخدم في تقويم الاستراتیجي 

وهي المدققين المس تقلين والمدققين الحكوميين والمدققين الداخلیين وتهدف عمل هذا 

الفئات الثلاثة الى التحقق من درجة المطابق بين ماهو متحقق مقارنة بالمعايير الموضوعة 

ب الرئسة وتوصیل النتائج الى المس تخدمين المهتمين. ويغطي التدقيق الاستراتیجي الجوان

لعملیة الادارة الاستراتیجیة ويضعها في الاطار عمل اتخاذ القار والذي يتكون من 

 (karim , et al.2020) :خطوات التالیة بحسب

     تقييم نتائج أ داء المنظمة الحالي -1

وذلك لمعرفة أ داء المنظمة في العام الماضي في ضوء العائد على الاستثمار،  -الْ داء الحالي:

 .ا في السوق،الربحیة،..الخنصیبه

وذلك لمعرفة وتقييم مهمة, أ هداف، استراتیجیات، وس یاسات   -الوضع الاستراتیجي:

 .المنظمة ومدى ملاءمتهم  مع وضع المنظمة دولیا

    مراجعة حوكمة المنظمة -2
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داريى المنظمة الإستراتیجیين  من خلال فحص وتقييم اإ

                    مجلس الادارة -

     الإدارة العلیا -

    فحص وتقييم البيئة الخارجية -3

من خلال فحص وتقييم كافة العوامل البيئة الخارجية التي تؤثر على الشركة والتى يمكن 

 -: تقس يمها كالتالي

البيئة الاجتماعیة: "للتعرف على الفرص والتهديدات الحالیة والمس تقبلیة للمنظمة وسواء 

 ."...ة، قانونیةكانت اقتصادية، تكنولوجي

البيئة الخاصة: " لتحديد الفرص والتهديدات الخاصة بالشركة والتي تؤثر على صناعتها 

  . "....والمتمثلّ في العملاء، المنافسين، العمال، الممولين، الموردين،

يجاز العوامل الخارجية: تركيز على التحديات والعوامل الخارجية التي تواجه الشركة في  اإ

 .(jaf,et,al., (2015))الحاضر والمس تقبلالوقت 

   فحص وتقييم البيئة الداخلیة -4

موارد  -ثقافة المنظمة  -هیكل المنظمة   - -لتحديد نقاط الضعف والقوة في ضوء الْآتي :

 ."المنظمة " التسويق، التمويل، التنمیة والتطوير، العملیات، الموارد البشرية،

د ما هي نقاط القوة والضعف التي تواجه المنظمة في تلخیص العوامل الداخلیة : لتحدي

 .الوقت الحاضروالمس تقبل

 SWOT   تحلیل العوامل الاستراتیجیة باس تخدام سوات -5

 .نركيز على مجالت أ و والاماكن المشكلات -

 .للتدقيق وتحسين مهمة الشركة والْ هداف حسب متطلبات -

لى البديل الاستراتیجي المناسب تولید وتقييم البدائل الاستراتیجیة :  -6 وذلك للوصول اإ

 -: من خلال التالي

                           اختیار البدائل الاستراتیجیة -

                     اختیار الاستراتیجیة  الضرورية -

 -:تطبیق الاستراتیجیات المختارة من خلال الْآتي -7

 .ومدى قابلیتها للتطبیق اختیارطبیعة البرامج المساعدة للتطبیق، -

 .التأ كد من مدي ملاءمة الميزانیات وتطويرها لتناسب تطبیق الاستراتیجیة -

 .اختیار العملیات اللازمة وتطويرها للمساعدة في التنفيذ -

 -:التقييم والرقابة  عن طريق التالي -8

العكس یة، و اختیار مدي قابیلّ نظم المعلومات المعتمدة ومدى قدرتها على التغذية  -

 .لتحقيق الرقابة على الْ نشطة والْ داء

 .اختیار مدى دقة نظم رقابة الْ داء المعتمدة في تقييم الخطة الاستراتیجیة -

ان اظهار العملیات غير الضرورية في الشركات الصناعیة  اهداف التدقيق الاستراتیجي:

تغير الموارد العاطلّ تعتبر من الاهداف الاساس یة للتدقيق الاستراتیجي بالضافة الى 

 :  والانشطة الاختیارية الى استراتیجات الشركة ويتم ذلك من خلال

تفكير نحواجراء بعض التغيرات في كل من اعادة صیاغة هیكلة الادارة الشركة واثر  -1

 .المنافسين وارضاء العملاء الرئيس یة

بیان المكانة الشركة اختیار افضل الاجراءات الضرورية بعد دراسة السوق المنافسة و  -2

 .بين المنافسين

دراسة ومقارنة الاداء الحالي بالمتطلبات الاستراتیجیة المس تقبلیة للشركة بالتركيز  -3

من خلال تطوير الكفاءات الشركة من جل  على الاسواق حديثة وانتاج سلع جديدة

 .تحقيق الاس بقية التنافس یة للشركة

من اجل تحقيق اهداف الاستراتیجیة مس تقبلا اس تغلال الامثل للمواردة المتاحة  -4

 .  .(Mahmood, & Sabir2023) (92-93,ص 2020)عثمان واخرون ,

 المبحث الثاني : مدخل الى جودة التقارير المالیة 2.2

 مفهوم جودة التقارير المالیة واهمیتها اول:

الصناعیة والتي تعبر تعرف جودة التقارير المالیة بأ نها التقارير المالیة الصادرة من الشركات 

عن صدق المعلومات الخاصة بكافة الانشطةالتي تقوم بها الشركات في البنود المعروضة 

في تلك التقارير وبعدها عن التحيز وغيرمضللّ لتكون أ كثرفائدة لمتخذي القرارات 

 الاستثمارية ومقياسا لطبیعة العمل المنظم الذي تقوم بها المؤسسة وكفاءة ومهنیة القائمين

عداد تلك التقارير )السامرائي،.   )(Sabir, 2022 )2016باإ

كذلك عرفت جودة القوائم المالیة بأ نها القوائم التي تعبر بصدق وبصورة حقيقية عن واقع 

الشركات لنها خالیة من الاخطاء والمخالفات والتزوير والغش وتعد الضوء الاخضر 

 (.14صو،2015فاضل، محمود، )لمتخذي القرار 

 :یاً:خصائص جودة التقارير المالیةثان 

بو لبن )ا FASB ومن أ هم تلك الخصائص التي حددها مجلس معايير المحاس بة الامريكي

,2020) 

   خاصیة ملاءمة المعلومات -1

 (.خاصیة الثقة )التمثیل الصادق -2

 .خاصیة القابلیة للفهم -3

 .خاصیة القابلیة للمقارنة -4

 : جودة التقارير المالیةثالثاً:العوامل المؤثرة في  

برزت اهتمام  بجودة التقارير المالیة وتحسنيها بصورة كبيرة  بعد الازمات المالیة لبعض 

شركات كبرى عالمیة كشركة انرون للطاقة وشركة وورلد كوم  خلال العقدين الْ خيرين 

لى تكبد بسبب ممارساتهم لدارة الارباح  في القوائم والتقارير المالیة , والتي ادى ا

المستثمرين لْ موالهم وافلاس الشركاتواثبتت الدراسات ان تحسين جودة التقارير المالیة 

 ,Ojeka, Iyoha, & Obigbemi)   تحد من الممارسات الادارة الارباح

2014,p:1-12)( Jaf,et,al.,2019). 

قه  تعد جودة التقارير المالیة الهدف الاساس لملؤسسات والشركات والذي تسعى لتحقي

بما يخدم مس تخدميها في اتخاذ القرارات الرش یدة وهناك العديد من المقومات والعوامل 

 (2017التي تؤثر في جودة المعلومات المحاسبية التي تتضمنها التقارير المالیة  )أ بو سعید,

المقومات المادية: تشمل كافة المكونات المادية كالمعدات و الاجهزة المحاسبية الیدوية  -1

نتاج المعلومات المحاسبية  .والْآلیة المس تخدمة في اإ
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المقومات البشرية: تتمثل في الافراد القائمين على تشغیل النظام المحاس بي والعاملين  -2

 .فيه

 .المقومات المالیة: تتمثل في الاموال الالزمة لتشغیل النظام للقيام بمهامه ووظائفه -3

جراءات التطبیقية والبیانات الالزمة لتشغیل .قاعدة بیانات: وتتضمن مجموعة من الا -4

 .Sabir, (2022)) النظام وتحقيق الاهدفه

 المحور الثاني :الجانب العملي .3

 مجتمع وعینة البحث 3.1

يتكون مجتمع البحث من افراد وحدة الحسابات والتدقيق في مجموعة من الشركات والمعامل 

قليم كوردس تان. وقد تم اختیار عینة بشكل  الاس تبيان  80عشوائیة ، تم توزيع في اإ

عليهم مابين مدير الحسابات و رئيس قسم الحسابات و محاس بون ومدققين في الشركات 

منهم وجمیعها صالحة لجراء الدراسة عليها. وعلیه فاإن  70الصناعیة ، وتمت استرجاع 

%( وهو معدل مناسب ، 875نس بة الاستبانات الصالحة للتحلیل فى مجملها يمثل )

 .لعتماد عليها فى اختبار الفرضیات البحث

 صدق وثبات أ داة البحث: 3.2

للتأ كد من صدق أ داة البحث فقد تم الاستناد اإلى تحكيم الاستبانة من قبل الْ ساتذة 

آراء،  ذوي الخبرة في هذا المجال، حيث تم الْ خذ بالملاحظات التي توافقت حولها الْ

مكانیة الا عتماد عليها في اختبار الفرضیات وتحقيق ولْ جل اختبار ثبات أ داة البحث واإ

 (Cronbach's Alphaأ هداف البحث فقد تم اس تخدام معامل كرونباخ أ لفا.)

مكانیة الاعتماد عليها في  ويس تخدم معامل كرونباخ أ لفا لقياس درجة ثبات أ داة البحث واإ

 اختبار الفرضیات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تبين الجدول الاعلى أ ن جمیع معاملات الثبات لمجالت البحث والْ داة ككل كانت أ كبر 

( وتعد معدل جيد لثبات أ داة البحث مما يعني أ ن Hair et al . 2006( )0.70من )

 .قبولً لفقرات الْ داة المس تخدمةهناك تناسقاً داخلیاً م 

 اختبار الفرضیات الدراسة 3.3

الفرضیة الاولى: توجد علاقة بين التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة الشمولیة و 

 .تحسين جودة التقارير المالیة

بینت نتائج تحلیل  معامل الارتباط بين متغيري الدراسة وحسب المؤشر الكلي الموضح 

وجود علاقة معنوية قوية وموجبة بين المتغيرين وعلى المس توى الكلي ( 2في الجدول رقم )

ذ بلغت قيمة معامل الارتباط بين متغير التدقيق الاستراتیجي من  وبمس تويات عالیة، اإ

)  Spearman's  0.948**خلال خاصیة الشمولیة وتحسين جودة التقارير المالیة الى )

Correlation)  ( 0.05وعند مس توى معنوي ،)وبلغت القيمة الاحتمالیة الى (p- 

value= 0.000)  ذ تؤكد هذه النتيجة أ ن هنالك تلازماً بين المتغيرين مما يمكن اإ

ن اس تخدام التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة الشمولیة يؤدي  الاس تنتاج  منه اإ

 الى تحسين جودة التقارير المالیة في الشركات الصناعیة, وبهذا تحققت صحة الفرضیة

  ≥ (0.05الاولى التي تنص على وجد علاقة ارتباط ذات دللة معنوية عند مس توى 
(a   بين اس تخدام التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة الشمولیة و تحسين جودة

التقارير المالیة في الشركات الصناعیة. ولذلك فاإن نتائج تحلیل العلاقات على المس توى 

العلاقات بين متغيرات البحث الرئيسة على المس توى  الجزئي تدعم وبقوة نتائج تحلیل

 .الكلي والعام

الفرضیة الثانیة: توجد اثر للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الشمولیة على تحسين 

 .جودة التقارير المالیة

اما فيما يتعلق بقياس الاثر بين المتغير المس تقل والثابت سوف نعتمد على نتائج الجدول 

تحلیل الانحدار الخطي البس یط لْ ختبار الفرضیة الاولى.  تظهر نتائج ( ل 3رقم )

تدل وجود اثر للمتغير تدقيق التدقيق  (R=0. 948a) ( أ ن معامل3الجدول)

الاستراتیجي من خلال خاصیة الشمولیة على متغير جودة التقارير المالیة ، وأ ن هذا أ ثر 

خاصیة الشمولیة( على المتغير التابع للمتغير المس تقل )التدقيق الاستراتیجي من خلال 

حصائیاً، حيث بلغت قيمة   (F)   )تحسين جودة التقارير المالیة( وهو أ ثر ذات دال اإ

(. ويمكن 0.05وهو أ قل من ) (Sig=0.000) ( عند مس توى606.239المحسوبة )

القول التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة الشمولیة  سوف يكون أ كثر انسجاماً مع 

متطلبات بيئة الْ عمال الحديثة لما توفره من معلومات حول هوية الشركة واقدمية الشركة 

ومرونة الشركة بالتالي تساعد في رفع جودة التقارير المالیة لتلبیة احتیاجات الْ طراف 

المتعددة  المس تفيدة من خلال مدى الالتزام بمعايير التدقيق المتعارف عليها ، تخطیط 

بشكل كاف ، مدى كفاية أ وراق العمل ، الحصول على قدر كاف من عملیة التدقيق 

 .أ دلة الإثبات و التنس یق والتعاون مع لجأ ن التدقيق

اختبار الفرضیة الثالثة: توجد علاقة بين التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة 

 .الموضوعیة و تحسين جودة التقارير المالیة

متغيري الدراسة وحسب المؤشر الكلي  بینت نتائج تحلیل  معامل الارتباط بين

( وجود علاقة معنوية قوية وموجبة بين المتغيرين وعلى المس توى 2الموضح في الجدول رقم )

ذ بلغت قيمة معامل الارتباط بين متغير التدقيق الاستراتیجي  الكلي وبمس تويات عالیة، اإ

   0.973**من خلال خاصیة الموضوعیة وتحسين جودة التقارير المالیة الى )

(Spearman's  Correlation ( وبلغت القيمة 0.05وعند مس توى معنوي ،)

ذ تؤكد هذه النتيجة أ ن هنالك تلازماً بين  (p- value= 0.000) الاحتمالیة الى اإ

المتغيرين مما يمكن الاس تنتاج  منه اإن اس تخدام التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة 

لتقارير المالیة في الشركات الصناعیة, وبهذا تحققت الموضوعیة يؤدي الى تحسين جودة ا

صحة الفرضیة الثالثة التي تنص على وجد علاقة ارتباط ذات دللة معنوية عند مس توى  

1جدول   

 والْ داة ككلمعاملات الثبات لجمیع مجالت أ داة البحث 

   

 المحور
عدد 

 الفقرات

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

 0.992 0.968 20.701 14.6179 8 الشمولية

 0.990 0.983 20.180 14.5964 8 الموضوعية

 0.990 0.977 20.269 14.6107 8 الاستقلالية

 0.990 0.978 19.910 14.6268 8 الدورية

جودة التقارير 

 المالية
8 14.6196 20.045 0.979 0.990 

 0.992    40 الأداة ككل

   
   

   

   
   

   

   
   

   

   

   

   

   
   

   

Vertical lines are optional in tables. Statements that serve as 
captions for the entire table do not need footnote letters. 
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0.05) ≤  (a   بين اس تخدام التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة الموضوعیة و

نتائج تحلیل العلاقات  تحسين جودة التقارير المالیة في الشركات الصناعیة. ولذلك فاإن

على المس توى الجزئي تدعم وبقوة نتائج تحلیل العلاقات بين متغيرات البحث الرئيسة على 

 .المس توى الكلي والعام

الفرضیة الرابعة: توجد اثر للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الموضوعیة على تحسين 

 . جودة التقارير المالیة

بين المتغير المس تقل والثابت سوف نعتمد على نتائج الجدول  اما فيما يتعلق بقياس الاثر

( لتحلیل الانحدار الخطي البس یط لْ ختبار الفرضیة الرابعة أ ن هناك أ ثر للمتغير 4رقم )

المس تقل التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الموضوعیة  على المتغير التابع )تحسين 

 (.0.05( وهو أ قل من )Sig=0.000جودة التقارير المالیة ( عند مس توى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يجابیة للمتغير (R=0. 973a) ( أ ن4تشير نتائج الجدول) التدقيق  يدل على وجود اثر اإ

الاستراتیجي من خلال  خاصیة الموضوعیة على متغير تحسين جودة التقارير المالیة ، 

وأ ن هناك أ ثر للمتغير المس تقل )للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الموضوعیة( 

حصائیاً، حيث بلغت  على المتغير التابع )تحسين جودة التقارير المالیة( وهو أ ثر دال اإ

(، 0.05وهو أ قل من ) (Sig=0.000) ( عند مس توى1198.140وبة )المحس (F) قيمة

وبتالي فان للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الموضوعیة .لها دوراً كبير على الخبرة 

المهنیة للمدقق و القدرة على الاداء الكفء للمهام المعقدة غير الهیكلیة بطريقة متميزة 

 مجال معين, من جهة وكذلك واتعاب الدقيق مقابل اعتمادا على المعرفة المتراكمة كل في

   .قيامه بتدقيق حسابات طبیعة الخدمة المطلوبة منه وحاجة عملیة التدقيق للمساعدين

اختبار الفرضیة الخامسة: توجد علاقة بين التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة 

 . الاس تقلالیة وتحسين جودة التقارير المالیة

یل  معامل الارتباط بين متغيري الدراسة وحسب المؤشر الكلي الموضح بینت نتائج تحل 

( وجود علاقة معنوية قوية وموجبة بين المتغيرين وعلى المس توى الكلي 2في الجدول رقم )

ذ بلغت قيمة معامل الارتباط بين متغير التدقيق الاستراتیجي من  وبمس تويات عالیة، اإ

 ) 0.984**التقارير المالیة الى ) خلال خاصیة الاس تقلالیة وتحسين جودة

Spearman's  Correlation ( وبلغت القيمة 0.05وعند مس توى معنوي ،)

ذ تؤكد هذه النتيجة أ ن هنالك تلازماً بين  (p- value= 0.000) الاحتمالیة الى اإ

المتغيرين مما يمكن الاس تنتاج  منه اإن اس تخدام التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة 

لیة يؤدي الى تحسين جودة التقارير المالیة في الشركات الصناعیة, وبهذا تحققت الاس تقلا

صحة الفرضیة الخامسة التي تنص على وجد علاقة ارتباط ذات دللة معنوية عند 

بين اس تخدام التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة   a)  ≥ (0.05مس توى. 

الشركات الصناعیة. ولذلك فاإن نتائج الاس تقلالیة و تحسين جودة التقارير المالیة في 

تحلیل العلاقات على المس توى الجزئي تدعم وبقوة نتائج تحلیل العلاقات بين متغيرات 

 .البحث الرئيسة على المس توى الكلي والعام

الفرضیة السادسة: توجد اثر للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الاس تقلالیة على 

 . تحسين جودة التقارير المالیة

اما فيما يتعلق بقياس الاثر بين المتغير المس تقل والثابت سوف نعتمد على نتائج الجدول 

 ( لتحلیل الانحدار الخطي البس یط لْ ختبار الفرضیة السادسة.5رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

لى وجود علاقة ارتباط  (R=0.984a) ( أ ن معامل الارتباط5تبين نتائج الجدول) يشير اإ

يجابیة بين متغير التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الاس تقلالیة ومتغير تحسين  اإ

 جودة التقارير المالیة ، 

هناك أ ثر للمتغير المس تقل )التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الاس تقلالیة( على 

حصائیاً، حيث بلغت قيمةالمتغير التابع )تحسين جودة التقارير المالیة ( وه  و أ ثر دال اإ

(F) ( عند مس توى2022.119المحسوبة ) (Sig=0.000) ( يتم 0.05وهو أ قل من .)

 .قبول الفرضیة السادسة

اختبار الفرضیة السابعة: توجد علاقة بين التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة 

 . الدورية وتحسين جودة التقارير المالیة

معامل الارتباط بين متغيري الدراسة وحسب المؤشر الكلي الموضح بینت نتائج تحلیل  

( وجود علاقة معنوية قوية وموجبة بين المتغيرين وعلى المس توى الكلي 2في الجدول رقم )

ذ بلغت قيمة معامل الارتباط بين متغير التدقيق الاستراتیجي من  وبمس تويات عالیة، اإ

2جدول   

 نتائج اختبار العلاقة بين التدقيق الاستراتیجي  وجودة التدقيق بطريقة معامل ارتباط بيرسون
   

 الدورية الاستقلالية الموضوعية الشمولية  
جودة التقارير 

 المالية

 الشمولية

Pearson 

Correlation 
1     

Sig. (2-tailed)      

N 70     

 الموضوعية

Pearson 

Correlation 
0.959** 1    

Sig. (2-tailed) 0.000     

N 70 70    

 الاستقلالية

Pearson 

Correlation 
0.948** 0.966** 1   

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000    

N 70 70 70   

 الدورية

Pearson 

Correlation 
0.971** 0.974** 0.956** 1  

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000   

N 70 70 70 70  

جودة التقارير 

 المالية

Pearson 

Correlation 
0.948** 0.973** 0.984** 0.956** 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000  

N 70 70 70 70 70 

   

 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed).  
Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed).* 

  

   

   

   
   

   

   

   

   

   
   

   

Vertical lines are optional in tables. Statements that serve as 
captions for the entire table do not need footnote letters. 

3جدول   

 نتائج تحلیل الانحدار الخطي البس یط لْ ختبار الفرضیة الاولى
المتغير 

 المستقل

قيمة 

Beta 
 tقيمة 

 tدلالة 

 الإحصائية

قيمة 

R 

قيمة 
2R 

 Fقيمة 
 Fدلالة 

 الإحصائية

 الشمولية
0.948 24.622 0.000 

0. 

948a 

0. 

899 

606.239 0.000 

   

 

4جدول   

 لْ ختبار الفرضیة الثانیةلتحلیل الانحدار الخطي البس یط 
   

المتغير 

 المستقل
 tقيمة  Betaقيمة 

 tدلالة 

 الإحصائية
 Fقيمة  2Rقيمة  Rقيمة 

د

ل

ا

ل

ة 

F 

ا

ل

إ

ح

صا

ئ

ي

 ة

 الموضوعية
0. 973 

34.614 0.000 a973 0. 0. 946 1198.140 

0

.

0

0

0 

 

5جدول   

 لتحلیل الانحدار الخطي البس یط لْ ختبار الفرضیة الثالثة.
   

 المتغير المستقل

قيمة 

Beta 
 tقيمة 

 tدلالة 

الإحص

 ائية

قيمة 

R 

قيمة 

2R 

 Fقيمة 

د

لا

ل

ة 

F 

ا

لإ

ح

ص

ا

ئ

 ية

 9840. الاستقلالية
44.96

8 

0.000 

0.98

a4 

0.96

7 
2022.119 

0

.

0

0

0 
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  Spearman's 0.956 **ر المالیة الى )خلال خاصیة الدورية وتحسين جودة التقاري

Correlation) ( وبلغت القيمة الاحتمالیة الى0.05وعند مس توى معنوي ،) (p- 

value = 0.000)  ذ تؤكد هذه النتيجة أ ن هنالك تلازماً بين المتغيرين مما يمكن اإ

ن اس تخدام التدقيق الاستراتیجي من خلال خاصیة الدورية يؤدي  الاس تنتاج  منه اإ

الى تحسين جودة التقارير المالیة في الشركات الصناعیة, وبهذا تحققت صحة الفرضیة 

  ≥ (0.05عند مس توى  معنوية الخامسة التي تنص على وجد علاقة ارتباط ذات دللة
(a   من خلال خاصیة الدورية و تحسين جودة بين اس تخدام التدقيق الاستراتیجي

التقارير المالیة في الشركات الصناعیة. ولذلك فاإن نتائج تحلیل العلاقات على المس توى 

 الجزئي تدعم وبقوة نتائج تحلیل العلاقات بين متغيرات البحث الرئيسة على المس توى

 .الكلي والعام

الفرضیة الثامنة: توجد اثر للتدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الدورية على تحسين 

 . جودة التقارير المالیة

اما فيما يتعلق بقياس الاثر بين المتغير المس تقل والثابت سوف نعتمد على نتائج الجدول 

 امنة.( لتحلیل الانحدار الخطي البس یط لْ ختبار الفرضیة الث6رقم )

 

 

 

 

 

 

( يدل على وجود علاقة ارتباط R=0.956aالارتباط ) ( أ ن معامل6تبين نتائج الجدول)

يجابیة بين التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الدورية ومتغير تحسين جودة  اإ

التقارير المالیة ، وأ ن هناك أ ثر للمتغير المس تقل )التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة 

حصائیاً، حيث الدورية( على المتغير التابع )تحسين جودة التقارير الم الیة( وهو أ ثر دال اإ

( وهو أ قل من Sig=0.000( عند مس توى )719.027( المحسوبة )Fبلغت قيمة )

(. يتم قبول الفرضیة الثامنة.ويمكن القول بان ما تحتاجه شركات في الوقت الحاضر 0.05)

هو اإمكانیة مواكبة التغيرات الحاصلّ سواء على مس توى التغيرات في حجم الشركات 

بيئة الداخلیة للشركات و التغيرات البيئة الخارجية في المنافسة واقتحام الْ سواق وال 

والتغيرات في متطلبات اصحاب المصالح. والذي بدورها تكون الاهتمام بالجودة يكون 

دائماً على حساب الكلفة. وان اعتماد التدقيق الاستراتیجي سوف تضمن ل صحاب 

كة , حيث أ ن التدقيق الاستراتیجي يعنى بمراجعة المصالح الوجه الثاني لدارة الشر 

وتدقيق العملیات الاستراتیجیة  المنفذة من الإدارة العلیا في الشركة وكافة الْ نشطة 

الْ خرى ومقارنتها مع المخطط ويمكن الاس تفادة من التدقيق الاستراتیجي لإس ناد الإدارة 

ائج الدقيقة والسريعة التي يمكن أ ن العلیا في اتخذ القرارات الاستراتیجیة من خلال النت

يقدمها المدقق بالعتماد على المهارات التحلیلیة من خبرته. من خلال ما تقدمه التدقيق 

الاستراتیجي من التقارير المفصل لكل من دور الشركة في السوق ومقابلّ الاهداف 

والاخطاء وكذلك الداخلیة الموضوعة بالهدف الداخلیة المنفذة وتحديد كافة الانحرافات 

 الحال بالنس بة الى الاهداف البيئة الخارجية ومقابلتها مع الاهداف المنفذة الخارجية.

 الاس تنتاجات والتوصیات .4

 الاس تنتاجات .4 4.1

نس تنتج بان التدقيق الاستراتیجي من خلال الاطار العام لتدقيق الاستراتیجي  -1

عملیات متطورة  وأ سالیب جديدة )الشمولیة, الموضوعیة, الاس تقلالیة, الدورية (يشكل 

لوظیفة التدقيق الاستراتیجیة للتحقق من قدرات وفاعلیة الشركة عموما وكل قسم فيها 

وأ ن التدقيق الاستراتیجي أ داة رقابیة واسعة على جمیع عملیات الشركة كمدخل لتحسين 

هنیة، الخبرة جودة التقارير المالیة من خلال عدة عوامل وهي التأ هیل العلمي والكفاءة الم 

المهنیة، اس تقلالیة المدقق وموضوعیته، ادراك المدقق لهمیة جودة التدقيق، عوامل 

 .متعلقة بمكتب التدقيق، عوامل متعلقة بفريق التدقيق، أ تعاب المدقق

  Pearson’s  0** 973نس تنتج بان هناك علاقة  من خلال معامل الارتباط). -2

Correlation رتباط اإيجابیة بين متغير توجد اثر للتدقيق تدل على وجود علاقة ا

الاستراتیجي من خلال  خاصیة الشمولیة ومتغير تحسين جودة التقارير المالیة ، وكذلك 

هناك أ ثر للمتغير المس تقل )التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الشمولیة( من 

المالیة( وهي أ ثر  على المتغير التابع )تحسين جودة التقارير (R=0. 948a) خلال معامل

حصائیا عند مس توى (. ويكون أ كثر 0.05وهو أ قل من ) (Sig=0.000) ذات دالة اإ

انسجاماً مع متطلبات بيئة الْ عمال الحديثة لما توفره من اقدمية الشركة ومرونة الشركة و 

  .التنس یق والتعاون مع لجأ ن التدقيق

  Pearson’s  0** 973نس تنتج بان هناك علاقة  من خلال معامل ). -3

Correlation   يجابیة بين متغير التدقيق الاستراتیجي من تدل وجود علاقة ارتباط اإ

خلال  خاصیة الموضوعیة ومتغير تحسين جودة التقارير المالیة ، وكذلك  هناك أ ثر 

للمتغير المس تقل )التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الموضوعیة( على المتغير التابع 

(.من 0.05وهو أ قل من ) (Sig=0.000) ة التقارير المالیة ( عند مس توى)تحسين جود

يجابیة للمتغير التدقيق الاستراتیجي من  (R=0. 973a)  خلال التي يبين وجود اثر اإ

 .خلال خاصیة الموضوعیة على متغير تحسين جودة التقارير المالیة

 Pearson’s **0.984نس تنتج بان هناك علاقة  من خلال معامل ) -4

Correlation )  يجابیة بين متغير التدقيق الاستراتیجي يدل على وجود علاقة ارتباط اإ

من خلال  خاصیة الاس تقلالیة ومتغير تحسين جودة التقارير المالیة ، وأ ن هناك أ ثر 

للمتغير المس تقل )التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الاس تقلالیة( من خلال 

ير التابع )تحسين جودة التقارير المالیة (وهي أ ثر ذات على المتغ(R=0.984a) معامل

حصائیا عند مس توى  (، حيث بلغت قيمة0.05وهو أ قل من ) (Sig=0.000) دالة اإ

(F) ( وان قيام مكاتب التدقيق بالتدقيق الاستراتیجي من 2022.119المحسوبة . )

يق استراتیجیة خلال  خاصیة الاس تقلالیة والتي تتضمن كل من )التدقيق البيئي و تدق 

التحالف والاندماج تدقيق التكنلوجيا ( للحسابات الشركات  بناء على طلب الشركات 

  .س یؤدي ذلك الى تحسين جودة الاداء التدقيق وانعكاسها على تحسين اداء الشركات

 Pearson’s  **0.956نس تنتج بان هناك علاقة  من خلال معامل ) -5

Correlation)  ة ارتباط اإيجابیة بين متغير التدقيق الاستراتیجي يدل على وجود علاق

من خلال  خاصیة الدورية ومتغير تحسين جودة التقارير المالیة ، وكذلك هناك أ ثر 

 للمتغير المس تقل )التدقيق الاستراتیجي من خلال  خاصیة الدورية( من خلال معامل

(R=0.956a) )عند مس توىعلى المتغير التابع )تحسين جودة التقارير المالیة 

(Sig=0.000) ( حيث بلغت قيمة0.05وهو أ قل من ،) (F) ( 719.027المحسوبة  )

مكانیة مواكبة التغيرات الحاصلّ سواء على  وان ما تحتاجه شركات في الوقت الحاضر هو اإ

مس توى التغيرات في حجم الشركات والبيئة الداخلیة للشركات و التغيرات البيئة الخارجية 

وكذلك الحال  ،تحام الْ سواق والتغيرات في متطلبات اصحاب المصالحفي المنافسة واق 

  .بالنس بة الى الاهداف البيئة الخارجية ومقابلتها مع الاهداف المنفذة الخارجية

6جدول   

 لتحلیل الانحدار الخطي البس یط لْ ختبار الفرضیة الرابعة
   

المتغير 

 المستقل

قيمة 

Beta 
 tقيمة 

 tدلالة 

 الإحصائية
 Rقيمة 

قيمة 
2R 

 Fقيمة 
 Fدلالة 

 الإحصائية

 الدورية
0.956 26.815 0.000 a.9560 0.914 719.027 0.000 
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 التوصیات 4.2

السعي لتطبیق التدقيق الاستراتیجیة للاس تفادة من مزاياه في زيادة جودة التقارير  -1

هلين داخل شركات تقوم بفحص ومراجعة وتدقيق المالیة من خلال اإضافة اشخاص مؤ 

الجوانب الاستراتیجیة )رسالة,  رؤية, أ هداف, استراتیجیة ( والس یطرة عليها بالبرامج 

 . والموازنات والإجراءات

زيادة كفاءة نظام التصالت لما له من تأ ثير على زيادة فاعلیة الرقابة الاستراتیجیة  -2

في الشركات الصناعیة بشكل عام بش بكة تس تخدم  وضرورة ربط الوحدات المختلفة

 .الكمبیوتر لتوزيع المعلومات الضرورية لْ غراض الرقابة. بشكل مس تمر

عداد برامج تدقيقية متخصصة لعملیات التدقيق الاستراتیجي يشمل  -3 المساهمة في اإ

 .الإدارة العلیا وجمیع الْ نشطة داخل الشركة وبما يناسب شركات صناعیة في الاقليم

ضرورة تطوير قدرات ومهارات  مدققي الحسابات في المكاتب التدقيق بشكل مس تمر -4

لتعامل مع البيئة التدقيق الاستراتیجي للشركات ومتطلباتها. والسعي لتوفير المتطلبات 

 تطبیق التدقيق الاستراتیجي في الشركات الصناعیة
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