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1. المقدمة 

سلسلّ من الأزمات المالیة المختلفة، التي حدثت ظهر الحديث عن الحوكمة بوضوح بعد 

في الكثير من الوحدات الاقتصادية  في الدول النامية، والمتقدمة بعد الحرب العالمیة 

الثانیة، مثل الانهیارات المالیة التي حدثت في امريكاو اوروباو جنوب شرق اس یا، 

 
 

الواردة في القوائم المالیة وقد ترتب على ذلك فقدان ثقة مس تخدمي المعلومات المحاسبية 

فيما تعرضه من نتائج و تأأكدات عن نتائج الاحداث المالیة و لهذا السبب أأصبحت 

الحوكمة مصدر اهتمام كبير للحكومات، والوحدات الاقتصادية والدولیة بهدف اس تعادة 

ثقة مس تخدمي القوائم المالیة حول مدى دقة وسلامة المعلومات المفصح عنها من قبل 

 .حدات الاقتصاديةالو 

دور مبادئ حوكمة الشركات في تخفيض المخاطر الئتمانیة في 

دراسة اس تطلاعیة لآراء عینة من   / ةالمصارف التجاري

  التجارية في مدينة أأربیل العاملين في المصارف

                                                                          2رشد صديق عبدالله اد.                                                  1هاناجلال باپير

 ، كردس تان، العراقالتقنیة ربیلأأ  جامعة اربیل، /ةيالأدار التقنیة كلیة ، المحاس بةتقنیات قسم  2-1    

______________________________________________________________________________________
 المس تخلص

 لمصارف التجارية فيعاملين لظر من وجهة نالأئتمانیة في المصارف التجارية  بیان دور المبادئ حوكمة الشركات في تخفيض المخاطريهدف الدراسة في جانبة النظري والتطبیقي      

تبار ه الدراسة واخ أأهداف هذ و ايضا تسلیط الضوء على مفهوم المخاطر الأئتمانیة ولتحقيق، من خلال التعرف على المفاهيم و المبادئ  الاساس یة لحوكمة الشركات مدينة أأربیل

ة وتم استرداد ( اس تمار 95ة )رة الموزعة في مدينة أأربیل، وبلغ عدد الاس تمالمصارف التجاريعاملين في افرضیاتها تم اعداد اس تمارة استبانة مكونه من ثلاثة محاور، وتم توزيعها على 

س تخدام تحلیل الارتباط وتم ا( (SPSS) ( اس تمارة صالحة للتحلیل، ومن ثم تحلیل النتائج باس تخدام برنامج الحزمة الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة80( اس تمارة وكانت )85)

 لإختبار فرضیات الدراسة. ( test- t )والانحدار الخلي البس یط واختبار 

عاملي  لتجارية من وجهة نظروتتمثل المشكلة الرئيس یة للدراسة من خلال السؤال الرئيسي ما هو دور مبادئ حوكمة الشركات في تخفيض المخاطر الأئتمانیة في المصارف ا   

 لمصارف التجارية في مدينة أأربیل.ا

لى كل من ة التي تؤثر عائج السلبیتؤدى ازدياد في المخاطر الئتمانیة اإلى مجموعة من الآثار والنت الى مجموعة من الاس تنتاجات ومن أأبرزها:توصلت الدراسة وتأأسيسا على ما س بق 

ي، وتقلیص لميزان التجار ومي، واخل القالمصرف والسوق والعملاء ويتوسع بالتبعیة اإلى الاقتصاد القومي ككل فتؤثر في البيئة الاستثمار، وارتباك الموازنة العامة للدولة، والد

ئ حوكمة السليم لمباد التطبیق سس علىمعدلت النمو الاقتصادي، اإن الخطر الذي يرتبط او يرافق عملیة منح الئتمانیة يقل بنس بة كبيرة بالنس بة لقرار الئتمان للمصارف المؤ 

لحاجات صناع همين وتلبیة اقة المسابادئ حوكمة الشركات اإلى زيادة مصداقية بالتقارير المالیة  فتؤثرفي زيادة ثالشركات، تؤدي دقة الإفصاح والشفافية كنتيجة للتطبیق السليم لم 

دارتهتقييمهالقرار، أٌدى تطبيـق مبادئ حوكمة في المصارف تأأكید مدى فعالیة العملیات التي تقوم بها الإدارة وتحديد مس توى المخاطر الئتمانیة، و   لمصارف.ا داخل هذه اا واإ

نتظام وضرورة التزام المصارف التجارية العاملّ في مدينة أأربیل بالفصاح والشفافية لعداد التقارير المالیة بشكل دوري،  ومن أأهم توصیات الدراسة: يادة الثقة زا له دور في لمباإ

فيض تخ ت وأأثرها في كمة الشركاقبل الهیئات المعنیة لتوضیح أأهمیة التطبیق مبادئ حو لمس تخدمي البیانات المالیة و بالتالي زيادة الثقة المستثمرين بالمصارف، عقد دورات من 

صارف لتقلیل المخاطر تمانیة في الماطر الئة المخالمخاطر الئتمانیة وذلك لزيادة الوعي لدى المساهمين والإداريين والمستثمرين بأأهمیة حوكمة الشركات، ضرورة وجود اقسام خاصة بالإدار 

 الاقتصادي. في تطور ونمو ا يساهمممنیة لدنى حد، ضرورة تطوير قواعد مكتوبة لحوكمة الشركات لیؤكد على دمجها بالنظام القانوني، بحیث تصبح القانونًا يعاقب من يخالفه الئتما

 الكلمات الإفتتاحية: حوكمة الشركات، المخاطرة، الافصاح، المصارف التجارية، المخاطر الئتمانیة.

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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يع لى تشر اإن قيام العديد من الوحدات الاقتصادية، والجمعیات الدولیة، التي سعت ا   

 صاديمبادئ لحوكمة الشركات، وعلى رأأسها التقرير الصادر عن منظمة التعاون الاقت

هو  بعنوان )مبادئ حوكمة الشركات( الذي يعد 1999عام  (OECD) والتنمیة الدولیة

تي ة الأأول اعتراف دولي رسمي بذلك المفهوم، والتي تتضمن مجموعة من المبادئ لحوكم

ذ تعد   وكمةحأأصبحت تشكل نقاطا مرجعیة وأأساسا لمبادرات الحوكمة في جمیع الدول، اإ

يات والمسؤولیات، الشركات النظام وأ للیات التي تتضمن كل من توزيع الصلاح 

 ووضوح خطوط الصلاحيات والمسؤولیات كما تقوم بحماية حقوق المساهمين وزيادة

عن  مسؤولیة مجلس الإدارة  و يهدف الى مساواة المصالح ما بين الملاك والادارة

 وزيادة ضينطريق الرقابة على قرارات وافعال المديرين المؤثرة في مصالح الملاك والمقتر 

 اديةاح والعدالة بين المساهمين،  بهدف تحقيق اهداف الوحدة الاقتصشفافية الافص

   .الإدارةوكفاءة أأداء 

يل لتمو  يعد المصرف الوحدة الاقتصادية الحیوية في اقتصاد أأي دولة، لأنه المصدر   

الوحدات الاقتصادية، ويصبح دوره أأكثر أأهمیة في الأسواق النشطة، حيث يأأتي 

كبير  دورالاقتصادية الجديدة والقائمة من القطاع المصرفي، ولهمعظم التمويل للوحدات 

ن التطورات  لتي افي الاس تقرار الاقتصادي، ولتحقيق معدلت النمو الاقتصادية، واإ

عرض یة تحدثت في هذا المجال أأدت الى زيادة المخاطر المصرفية التي تتمثل في احتمال 

لك ا وذوعدم انتظام العوائد وتذبذبهالمصرف الى الخسائر غيرالمخططة وغير المتوقعة 

ذ اإن تقديم الخدما صرفية ت المبسبب حالة عدم الیقين المتعلقة بالتنبؤات المس تقبلیة، اإ

دة، يصاحب مخاطر متعددة مثل مخاطر الس یولة، مخاطرالئتمانیة، مخاطر سعر الفائ

 .مخاطر السوق، الرقابیة، القانونیة، غيرها من المخاطر

و تخلف أأ ين، لئتمانیة هي مخاطر ناتجة عن تقصير المقترضين في سداد الدكما أأن المخاطرا

ض لقروافي اداء التزاماتهم طبقا لشروط العقد بين المصرف والعمیل، فأأن عملیة منح 

 تعد من نشاط الاساس یة للمصارف اإذن من المتوقع ان تواجه المصارف  المخاطر

اطر لمصارف ان تتعامل مع تلك المخالئتمانیة بسبب منح القروض، لذلك يجب على ا

بدقة و اس تخدام اسالیب تحلیلها و تصنیفها حسب نوع وطبیعة كل قرض وحجمه 

ن وعة مالأئتمانیة يقوم المصرف بأأس تخدام مجم وتأأثيره في المصرف، ولتخفيض المخاطر

بقائها  لحد ند اع الإجراءات من أأجل وضع القيود على الآثار السلبیة لتلك المخاطر، لإ

فيف ل وتخ الأدنى، بما في ذلك تحديد المخاطر والتقييم والتحلیل و تقويمها بهدف تقلی

آثارها السلبیة على المصارف، وفي هذا الاطار تساعد الحوكمة الجیدة للشركا  ت فيأ

دة ة جيتجنب حدوث أأزمات مصرفية نظراً لتأأثيرها في الاقتصاد المحلي، كما تعد طريق

سهم الأ  في المصارف وهوالس بل الكفيلّ لحماية حقوق حملّ لتخفيض المخاطر الئتمانیة

صائبة ة الوالآخرين من أأصحاب المصلحة وتعزيز قابلیتهم على اتخاذ القرارات الاقتصادي

وعة بشأأن مس تقبل استثماراتهم، واس تمرار نشاطاتهم في المصارف، و يستند اإلى مجم

اد لمصالح، و مكافحة الفسمحددة من المبادئ العامة، ويهدف اإلى معالجة تعارض ا

 .والافصاح والشفافية  ورفع الكفاءة

بحیث خُصص المبحث الاول للاس تنتاجات والمبحث الثاني الاس تنتاجات والتوصیات 

 ت.للتوصیا

  المبحث الاول: منهجیة الدراسة ودراسات السابقة. 2

 منهجیة الدراسة 2.1

 مشكلة الدراسة 2.1.1

 قة بينالقواعد والس یاسات ونظام الادارة لتنظيم العلااإن مبادئ حوكمة الشركات هي 

عیة وضو الادارة واصحاب المصالح والمساهمين وتخدم احتیاجاتهم من خلال النزاهة والم

في قرارات والشفافية والافصاح عن معلومات، لتحقيق اهداف الإستراتیجیة 

ن المخاطر الئتمانیة تعد عنصرا متلازما مع عمل الم  ئتهصرفي حسب بی للمصارف، واإ

دارة المصارف أأن تك ون وطبیعته و يتأأثر في أأداء المصرف وربحیة لذلك يجب على اإ

 اءاتلديها خبرة للعمل على تخفيض تلك المخاطر والتعامل معها بالس تفاده من اجر 

ل ن قبمبادئ حوكمة الشركات، التي تساهم في تخفيض المخاطر الئتمانیة وتوثیقها م

ات علومتخدمي القوائم المالیة وزيادة الشفافية والافصاح عن الماصحاب المصالح ومس  

 . والابتعاد  عن الغش وتلاعب المعلومات من قبل الادارة

تأأسيسا على ما س بق يمكن صیاغة مشكلة الدراسة من خلال سؤال رئيسي     

 :للدراسة وهو

ة تجاريالمصارف ال الئتمانیة في  ما هو دور مبادئ حوكمة الشركات في تخفيض المخاطر

 العاملين في المصارف التجارية في مدينة اربیل؟ من وجهة نظر

 أأهداف الدراسة 2.1.2 

تهدف الدراسة بشكل اساسي الى بیان دور مبادئ حوكمة الشركات في تخفيض  1

 الئتمانیة  في المصارف التجارية من خلال تحقيق الاهداف الآتیة: المخاطر

 دئ  الاساس یة لحوكمة الشركات.المفاهيم و المباتسلیط الضوء على -1

 لتعرف على مفهوم المخاطر الئتمانیة في المصارف التجارية.ا-2

جارية دئ حوكمة الشركات في تخفيض المخاطر الأئتمانیة في المصارف التبیان دور مبا-3

 في مدينة اربیل.العاملين في المصارف التجارية  نظرمن وجهة 

 تهدف الاجابة عن تساؤلت الدراسة و تحقيق اهدافه تم راسةفرضیات الد 2.1.3

 وضع الفرضیات التیة: 

توجد علاقة ارتباط ذات دللة معنوية اإحصائیة لمبادئ حوكمة الشركات في تخفيض  -1

في العاملين في المصارف التجارية  نظرالمخاطر الئتمانیة في المصارف التجارية من وجهة 

 مدينة اربیل .

يوجد أأثر ذات دللة معنوية احصائیة لمبادئ حوكمة الشركات في تخفيض المخاطر  -2

 في مدينة اربیل.العاملين في المصارف التجارية  نظرالئتمانیة في المصارف التجارية من 

العنوان توجد فروقات ذات دللة احصائیة في اجابات افراد العینة على أأساس ) -3

(α =0.05الوظیفي( للمتغيرات الرئيس یة للدراسة عند مس توى المعنوية  )

و تأأسيسا على ما تقدم تم تقس يم الدراسة الى اربعة فصول، يتضمن الفصل الأول 

مبحثين، تناول المبحث الاول منهجیة الدراسة و دراسات سابقة في المبحث 

النظري( بحیث تضمن المبحث الاول  الثاني، كما جاء الفصل الثاني بعنوان )الجانب

نظري لمخاطر الئتمانیة،  الاطار مدخل الى  حوكمة الشركات، والمبحث الثاني هو

هو مساهمة حوكمة الشركات في تخفيض المخاطر  الئتمانیة في  والمبحث الثالث

المصارف التجارية، و تناول الفصل الثالث دراسة ميدانیة وتضمن المباحث التالیة 

ختبار أأداة الدراسة والمبحث الثاني هو وصف عینة الدراسة المب حث الأول هو اإ

والمبحث الثالث وصف متغيرات الدراسة وتشخیصها والمبحث الرابع اختبار أأنموذج 

                                                                         العاملي،وتناول الفصل الرابع والاخير والمبحث الخامس التحلیل الدراسة وفرضیاتها

ذات دللة احصائیة في اجابات افراد العینة على أأساس )المؤهل توجد فروقات  -4

 .)α =0.05مس توى المعنوية ) العلمي( للمتغيرات الرئيس یة للدراسة عند

ات توجد فروقات ذات دللة احصائیة في اجابات افراد العینة على أأساس )س نو  -5

 .α =0.05 للمتغيرات الرئيس یة للدراسة عند مس توى المعنوية  )الخبرة( 
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 أأهمیة الدراسة 2.1.4

 تكمن اهمیة الدراسة من خلال الأهمیة العلمیة و العملیة للدراسة وكالتي:

: تكمن الاهمیة العلمیة للدراسة من خلال اهمیة المبادئ حوكمة الاهمیة العلمیة-1

الشفافية الاقتصادية وتعمل ضد الفساد المالي الشركات التي تؤدي الى الإصلاح و 

والإداري والتحیيز في القرارات والغش وتلاعب المعلومات من قبل الإدارة وبالتالي 

فأأن ذلك يؤدي الى تخفيض المخاطر الأئتمانیة في المصارف التجارية كما تكمن الاهمیة 

أأدنى هو سر النجاح  لكل العلمیة من أأهمیة تخفيض المخاطر الئتمانیة في المصارف لحد 

س تقرار في رأأس المال المصرف  المصارف التجارية لأنه يؤدي الى زيادة  ارباح واإ

 وزيادة الثقة  عند المستثمرين والأطراف الخارجي وزيادة السمعة في السوق.

تقتصر الأهمیة العملیة للدراسة من خلال اهمیة بیان دور مبادئ  الاهمیة العملیة:-2

دارة  ت في تخفيض المخاطرحوكمة الشركا الئتمانیة في المصارف وهذا من خلال سعي اإ

المصرف، لتخفيض المخاطر الئتمانیة المحتملّ داخل وخارج المصرف، وذلك بوضع 

الس یاسات والاجراءات لتحديد وقياس المخاطر الأئتمانیة عن طريق تطبیق مبادئ 

الأداء ورفع مس توى المصرف حوكمة الشركات في المصارف التجارية لتحقيق فعالیة 

 وتحقيق اهدافه.

بهدف تحقيق اهداف الدراسة تم  أأسالیب الدراسة ومصادر جمع المعلومات 2.1.5

 اس تخدام المناهج التیة:

تمثل المنهج النظري للدراسة الاعتماد على الاطاريح والبحوث  المنهج النظري: -1

 اس تخدام مواقع الالكترونیة.والرسائل الجامعیة و الكتب والدوريات  فضلا عن 

يمثل المنهج التحلیلي للدراسة اجراء دراسة ميدانیة عن دور  المنهج التحلیلي: -2

مبادئ حوكمة الشركات في تخفيض المخاطر  الئتمانیة في المصارف التجارية اإذ تم 

العاملين في المصارف  تصميم اس تمارة الاستبانة و توزيعها على عینة من وجة النظر

 (.SPSSو تحلیلها من خلال الاس تعانة ببرنامج )في مدينة اربیل تجارية ال 

 سةاحدود الدر  2.1.6

تتمثل الحدود المكانیة للدراسة عینة من وجه النظر العاملين في  الحدود المكانیة: -1

 المصارف التجارية في مدينة اربیل.

 2023- 2022: تتمثل الحدود الزمانیة للدراسة الحدود الزمانیة -2

دور مبادئ حوكمة تقتصر الحدود الموضوعیة للدراسة على الحدود الموضوعیة:  -3

الشركات في تخفيض المخاطر الئتمانیة في المصارف التجارية /  دراسة اس تطلاعیة 

 لآراء عینة من العاملين في المصارف التجارية في مدينة أأربیل

 أأنموذج الدراسة 2.1.7 

 (1)الشكل

 أأنموذج الدراسة

 

 

 

 

 

 

 صدر: من اعداد الباحثانالم

 سابقةال راسات الد 2.2

يتناول المبحث الحالي عرض دراسات سابقة التي اهتمت بدراسة متغيرات الدراسة     

في المصارف التجارية وكان لها الأثرالكبير الأئتمانیة والمتمثل بحوكمة الشركات وتخفيض المخاطر 

غناء الدراسة نظريًا وعملیاً، وقامت الباحثة بتبويب تلك الدراسات حسب تسلسلها  في اإ

 وكالأتي:الزمني 

 (1)الجدول 

 دراسات السابقة

 أأولً: دراسات العراقية

عتماد المصارف المحلیة العراق بعنوان: ( 2011دراسة  )دهيرب،  ية مدى تطبیق واإ

 كوميللحوكمة الشركات، دراسة المیدانیة لعینة المصارف العاملّ في القطاعين الح

 والخاصة في بيئة العمل العراقية.

لقاء الضوء على مفهوم الحوكمة الشركات والتعرف على    هدف الدراسة اإ

الجوانب الايجابیة، وكیفية الاس تفادة منها من اجل تحسين 

 ة فيجودة العمل المصرفي، وتقديم الاقتراحات والتوصیات الملائم

 هذا المجال.

اســــــــــــــ تنتاجات 

 الدراسة
 انبلأجيؤدي الالتزام بقواعد الحوكمة اإلى زيادة ثقة المستثمرين ا

 ولة كلهابالوحدات الاقتصادية تابع للدولة ومن ثم في الد والمحلیين

 و من اس باب تنمیة الاقتصاد البلد زيادة من قدرة الدولة على

الاستثمار وتهدف قواعد حوكمة اإلى تحقيق العدالة  جذب

دارة الوحدة الاقتصادية وبالت  اليوالشفافية ويعطي حق مساءلة اإ

الح وحملّ الحقوق جمیعا مع مراعاة مصتحقيق الحماية للمساهمين 

العمل والعمال والحد من اس تغلال السلطة في غير المصلحة 

یع تشج العامة بمـا يـؤدي اإلى تنمیة الاستثمار وتنمیة المدخرات و 

تاحة فرص عمل جديدة  .تدفقه وتعظيم الربحیة واإ

 ذلكلمجتمع و يتطلب تطبیق أ لیات الحوكمة نشر ثقافة الحوكمة في ا توصیات الدراسة

یة المهنیة المعن  الوحدات الاقتصاديةمن خلال وسائل الإعلام و 

 ثل لهتم ة بالعلوم المالیة والادارية فأأذا ما أأدرك المجتمع اإن الحوكم

يحاول  خط الدفاع الأول والحصن المنیع ضد أأي فساد أأو اإفساد

اإن يسرق المجتمع ثرواته ومكاس به وأأمواله، فانه سوف يدعم 

قواعدها والدفاع عنهـا، ويتم ذلك من خلال  رساءتطبیقها واإ 

نشاء مراكز اإعلامية وتدريبية فـي مؤسسات الدولة لترس یخ  اإ

 .ثقافة ومفهوم

ي ر التنظيماإدارة مخاطر الئتمان وأأثرها في منع الانهیا بعنوان: (2011)محمد، دراسة  

رسالة  -دراسة اس تطلاعیة مقارنة في عینة من المصارف العراقية الحكومية والأهلیة

 ماجس تير منشور

دارة مخ هدف الدراسة  اطرمعرفة مدى تبني المصارف المبحوثة )عینة الدراسة( اإ

 ديدتحالتنظيمي، ومن ثم الئتمان وما هو دورها في منع الانهیار 

دارة مخاطر الئتمان والانهیا ر وتحلیل علاقة الارتباط بين اإ

 یاروتحديد وتحلیل علاقة الأثر بين الانه  التنظيمي في المصارف،

دارة مخاطر الئتمان التنظيمي في المصارف  .و اإ

 المتغير التابع

 

 المتغير المس تقل

 

مبادئ حوكمة 

 الشركات

تخفيض المخاطر 

 الأئتمانیة

 الأثر و العلآقة
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اســـــــــــــ تنتاجات 

 الدراسة

دارة  مخاطر تباين المصارف الأهلیة عینة الدراسة في تبني اإ

 فيالئتمان وكذلك ل تتباين المصارف الحكومية عینة الدراسة 

دارة مخاطر الئتمان، وكما وجود علاقة ارتباط ذات د  للةتبني اإ

ى لدي احصائیة بين متغير ادارة مخاطر الئتمان والانهیار التنظيم

ثر أأ الحكومية والأهلیة(، وهنالك علاقة  عینة الدراسة )المصارف

دارة مخاطر الئتمان والانهیار ال ذات دللة اإ  يمي  تنظ حصائیة بين اإ

 (.لدى عینة الدراسة )المصارف الحكومية والأهلیة
دارة مخاطر الئتمان في المصارف الأهلیة، كما توصیات الدراسة  ضرورة وجود اإ

يجب على المصارف البحث المس تمر عن الطريق الحديثة لإدارة 

 ا معالتزام المصارف بتنويع تعاملهالمخاطر الئتمانیة، وضرورة 

ا قطاعات اقتصادية مختلفة لغرض تنويع وتوزيع حجم المخاطر مم

 .ينعكس في تقلیل أأثرها
 دراسات العربیة

لدى  لئتمانیةا( بعنوان: دور اإدارة مخاطر الإئتمان المصرفي في اتخاذ القرارات 2017دراسة )زهرة،  

 طروحة دكتوراهأأ -المصارف التجارية الجزائريةالمصارف التجارية مجموعة من 

ظهو معرفة أ لیات تقييم مخاطر الئتمان المصرفي والتحكم فيها،  هدف الدراسة ار اإ

دارة مخاطر الئتمان في الصناعة ا  فية ،لمصر التأأثيرات التي تحدثها اإ

دار  ة ومن ثم بیان الإجراءات الواجب اتخاذها لتطوير منهجیة اإ

 لحديثةة االمصارف التجارية الجزائرية وفق الإدار  مخاطر الئتمان في

دارة مخاطر الئتما للمخاطر  ن التيالمصرفية، وتقييم استراتیجیات اإ

ارات قر  تتبناها المصارف التجارية الجزائرية والتي تهدف اإلى اتخاذ

ها سليمة في المصارف، والتدقيق التدابير والإجراءات التي تعد

دارة مخاطر الئتمان المصارف التجارية الجزائر  في لمصراية لتطوير اإ

 .لديها
اس تنتاجات 

 الدراسة
يعد الئتمان المصرفي مرحلّ متطورة من الوساطة والخدمات 

 هاالمالیة، ففي بادئ الامر نشأأت الصيرفة ونقل الاموال ثم تلا

ض قتر فيما بعد عملیة الئتمان الذي يستند اإلى دراسات أأوضاع الم

ضمانات لقاء الحصول على التمويل، ويجب والتأأكد من وجود ال

 على ادارة المصارف أأن تنتقي الموظفين الذين يقومون بعملیة

 ادارة المخاطر من خلال قدرتهم وخبرتهم الجیدة، وكذلك وجود

علاقة طرديه بين تحلیل رأأسمال الوحدات الاقتصادية طالبة 

ت الئتمان وبين القرار الئتماني فكلما تمتعت هذه الوحدا

 ؤثريا الاقتصادية برأأسمال قوي كلما انخفضت المخاطر الئتمانیة مم

 .ايجابا على القرار الئتماني
اصدار التشريعات والقوانين والأنظمة المصرفية خاصة فيما يتعلق  توصیات الدراسة

بالضمانات، التسجیل، رهن الاراضي والمباني، وأأن يكون القرار 

جدوى اقتصادية للمشروع الممول الئتماني للمصرف مستندا على 

وعدم الاعتماد على الضمانات وحدها كمركز رئيس للقرار 

الئتماني، وكذلك البيئة التي تعمل فيها المصارف شديدة المخاطر 

خصوصا في الوقت الحاضر لذا من الضروري أأن تأأخذ المصارف 

بعين الاعتبار مبدأأ الحیطة والحذر عند اإجراء بعملیة الإقراض، 

 لعناية على ودائع الناس وعلى سلامة الجهاز المصرفي، وذلك

نشاء ادارات للتقييم الئتماني وتطوير مهاراتها بحیث تكون مهمتها  واإ

دراسة الملاءة الئتمانیة للمقترضين بحیث يجب طالب الاقراض 

 الحصول على تقييم هذه الادارات اذا زادت قيمة القرض،

بش بكة لتبادل المعلومات وكماربط المصارف ببعضها البعض 

 .باس تخدام تكنولوجيا المعلومات
 بداعیة.دور تطبیق حوكمة الشركات في ممارسات أأسالیب المحاس بة الإ بعنوان:  (2013)بلّ، دراسة 

 يهدف البحث اإلى التعريف بحوكمة الشركات ومبادئها وأأهمیتها هدف الدراسة

 ممارسة المحاس بةوأأهدافها، ومعرفة دور الحوكمة في الحد من 

بداعیة  الإ
اســـــــــــــ تنتاجات 

 الدراسة
و  اري،بروز دور مـهـم وفعال للحوكمـة فـي رفع كفاءة الأداء الإد

بداعيـة تؤثر على  المـالي للشركات و ممارسات المحاس بة الإ

 مصداقية القوائم المالیة وعرضها بصـورة غير حقيقية لتحقيق

عاد الأب القوائم المالیة ومصلحة الإدارة مما يضـلل المس تفيدين من 

بداعیة تتعاض مع أأخلاقيات وقواعد مه  الأخلاقية للمحاس بة نة الإ

المحاس بة و تدرك الشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق 

ية اسب المالیة تأأثير تطبیق حوكمة الشركات في جودة المعلومات المح

 اقوتطبیق الحوكمة في الشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأور

 المالیة يحد من ممارسة المحاس بة الإبداعیة
 یةبأأهم  على الباحثين والمهتمين والمهنیين الاهتمام أأكثر والتعريف توصیات الدراسة

 وىموضوع حوكمة الشركات وبمبادئه وأأهدافه وايجابیاته على مس ت

تطبيـق  ضرورة تعزيزو  الشركات وعلى مس توى الدولة ككل

 والقوانين الأنظمة وتطوير وتحـديث السودان في حوكمة الشركات

سن مزيد من القوانين لتعزيز الإفصاح و  لتواكب متطلباتها

اعاة ضرورة مر  المساهمة العامة السودانیة والشفافية لدى الشركات

آداب وقواعد وسلوك مهنة المحاس بة الـ الحد من  اشأأنه  مـنتيأ

 .ممارسة المحاس بة الإبداعیة
 دراسات الاجنبیة

 Impact of corporate governance on :بعنوان (Mohammed, 2011)  دراسة

banking sector performance in Nigeria-Analytical study on commercial 

banks in Nigeria.  

ية رف التجار  العینة في مصادراسة الحالة -تأأثير حوكمة الشركات على أأداء القطاع المصرفي في نیجيريا

 ث منشور.في نیجيريا بح

بیان فعالیة تطبیق حوكمة الشركات بهدف تحديد تأأثيرها على  هدف الدراسة

 أأداء الشركات وتقديمها تدابير لتعزيز من حيث الأداء المالي

ال للشركات والممارسات التجارية السليمة، ومن ثم وضع اإطار فع

ام لحوكمة الشركات من أأجل تعزيزها الكفاءة والشفافية في النظ

 .النیجيري المالي

اســـــــــ تنتاجات 

 الدراسة

أأن حوكمة الشركات بشكل كبير يساهم في الأداء الإيجابي في 

القطاع المصرفي، وأأن ضعف ممارسات الحوكمة ومشأكل الوكالة 

ساهم ذلك لفشل المصارف، والامتثال لمتطلبات الحوكمة يقلل 

من المعدل من الفشل ومع ذلك، لوحظ أأن الامتثال لمدونات 

لزامية في نیجيريا ولكنالحوكمة  العقوبات على عدم  أأصبحت اإ

ة الامتثال لم تكن كذلك مُنفةذ هذا يجعل مبادئ وقواعد الحوكم

 .أأقل جاذبیة وفعال
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توصــــــــــــــیات 

 الدراسة

يجب تحديد نطاق وظائف التدقيق الخارجية بشكل ملائم 

الحفاظ على سلامة التقارير المالیة، يجب أأن يكون أأصحاب 

ية كافية بالقوانين ذات الصلّ والحقوق المصلحة على درا

والمسؤولیات و المتطلبات الأخلاقية، يجب أأن يكون مس توى 

 .أأعلى المكافأأة أأن تكون كافية ومعقولة لتحفيز الموظفين على أأداء
 Determinants of credit risk in :بعنوان (Huan, Et al, 2020) دراسة

conventional banks: an empirical study in Malaysia. 

 ث المنشور.بح-محددات مخاطر الئتمان في المصارف التقلیدية

لتي االتعرف على مفهوم مخاطر الئتمانیة و تحديد تلك المحددات  هدف الدراسة

مل لعوايؤثر في ازدياد مخاطر الئتمانیة في المصارف وفحص تأأثير ا

صارف الئتمان في المالخاصة بالقتصاد الكلي والمصرف في مخاطر 

 .التقلیدية في ماليزيا
اســـــــــــــ تنتاجات 

 الدراسة
طر ان احد انواع العوامل المؤثره على المحددات الخارجية لمخا

ن، الئتمان هو معدل التضخم يؤثر بشكل ضئیل في مخاطر الئتما

بل هو أأيضا وجدت أأن هناك علاقة اإيجابیة بين مخاطر التضخم 

عدل البطالة يؤثر بشكل كبير على ومخاطر الئتمان وجد أأن م

طر مخاطر الئتمان توجد علاقة ايجابیة بين معدل البطالة ومخا

دد لى عالئتمان هذا لأنه عندما تكون البطالة عالیة فاإنها تشير اإ 

  العاطلين عن العمل مرتفع وبالتالي يزيد من مخاطر الئتمان
ؤثر يجه انواع المحددات التي يجب على المصرف لديها قدرة في توا توصیات الدراسة

 في بيرك على زيادة المخاطر الئتماني وكفاية رأأس المال تؤثر بشكل 

ذات  الئتمانیة وتقلیله وهذا يعني أأن المصارف التقلیدية مخاطر

 .رأأس المال الجید س یكون لديها مخاطر الأئتمانیة أأقل
 موقــــــع الدراســــــة

ــــــــ ــــــــين  ةالحالی ب

 الدراسات السابقة

وكمة حمن خلال العرض السابق لنتائج دراسات سابقة في مجال 

 هناك أأوجه اختلاف وتشابه بينالئتمانیة والمخاطر  شركاتال 

  الدراسات السابقة والدراسة الحالیة.

فأأوجه التشابه تتمثل في أأن دراسات سابقة تناولت موضوع 

 هكون صرفيالقطاع الم وكمة من حيث ضرورة اإرساء مبادئها فيالح

براز أأهمیتها لما لها من  ل تتمث زايامالقطاع الأساسي للتنمیة، و كذا اإ

ملیات الشفافية الفعالة والسليمة للع  و لثقةا وفي توفير السلامة

 كما تناولت دراساتصارف، المصرفية وكذلك تحسين أأداء الم

واجه تتحديد المخاطر التي و  المخاطر الئتمانیة سابقة أأيضا موضع

، وكذلك ذكر أأنواع المخاطر التي الحد منها صرف ووسائلالم

كما ان معظم الدراسات ، تحديد المخاطر ، طرقالمصارف تواجه

ا دراستن ش بهس تبيان وتحلیل بیاناته وهذا ما ي الاقامت بتصميم 

 .الحالیة

 ن لمكما تختلف هذه الدراسة عن سابقتها على انها تناولت متغيري

 وقل( الشركات )كمتغير المس ت يتم الجمع بينهما، وهو مبادئ حوكمة

ة من جاريتخفيض المخاطر الأئتمانیة )كمتغير التابع( في المصارف الت

مدينة أأربیل وهذا مالم تتطرق الیة دراسات سابقة وخاصة في 

قليم كردس تان/ العراق.  بيئة اإ

 المصدر: من اعداد الباحثان

 المبحث الثاني: الإطار النظري للدراسة .3

 لحوكمة الشركاتمدخل  3.1

 :الشركاتحوكمة ة وتطورنشأأ  3.1.1

 CORPORATE )لقد ظهر في الوليات المتحدة الأمريكية مصطلح  

GOVERNANCE)  م قام كلا من 1976والذي يعني حوكمة الشركات، وفي عام

(Gensan and Mackling)  براز أأهمیته في بالهتمام بمفهوم حوكمة الشركات واإ

تقلیل المشأكل التي قد تنشأأ نتيجة الفصل بين الإدارة و لملكية وتزايدت بعد ذلك 

لزيادة الشركات الالتزام بمبادئ حوكمة  العلمیة والعملیة والتي أأكدت أأهمیة الدراسات

بتسام، ثقة المس تخدمين بمعلومات المحاسبية  .(11 : 2009)زروق و اإ

بعـد تراكمات من نتائج  1999ظهر الحديث عن الحوكمة بوضوح مع بداية عام    

عملاقـة، ولقد ساهم حدوث الأزمات  الوحدات الاقتصاديةدراسات حول فشل 

آس یا وروس یا وأأميركا اللاتینية وغيرهـا فـي  والإنهیار الإقتصادي لدول جنـوب شرق أ

  .(25-27:  2007)درويش،تزايـد الإهتمـام بالحوكمة

كما يعود اس تخدام مصطلح الحوكمة اإلى الإغريق فقد اس تخدموه في مجال الإبحار لیدل 

ربان السفينة ومهاراتهم في قيادة سفينتهم وسط الأمواج والعواصف اإضافة  على قدرة

قيم وأأخلاق وسلوكیات نزيهة تمكنه من الحفاظ على أأروح  اإلى ما يمتلكه الربان من

يصالها اإلى أأصحابها وذلك بعد أأن يتم تأأمينها  حماية وحفظ البضائع حتىالركاب، مع  اإ

وصول تلك الأمانات سالمة اإلى  بعد ،ضد القراصنة والأخطار التي قد تتعرض لها

الحوكمة كانت في علوم  التجار يطلقون علي ربان السفينة المتحركم لذلك فاإن بدايات

 (.105: 2008أأبراهيم، الأبحار ومدارس تعليم البحرية وقوانينها )
 تعريف حوكمة الشركات 3.1.2

دارتها ومساهمتها  دارة الوحدة الاقتصادية ومجلس اإ وكذلك مجموعة من العلاقات بين اإ

أأصحاب المصلحة الآخرين والنظام الذى ينقسم الحقوق الواجبات بين المساهمين    

التي يتمة بها تنفيذ والأدوات )المجلس الادارة حيث يضع الأهداف الاستراتیجیات( 

 .(OECD, 2004: 2هذه الأهداف، وأأسس المتابعة لتقييم ومراقبة الأداء )

نظام التي يتم من خلاله توجيه ومراقبة اعمال ال عرفت )حماد( حوكمة الشركات بأأنها 

بالمعايير  و الوفاء الى أأعلى مس توى من أأجل تحقيق أأهدافهاالوحدات الاقتصادية 

 (.11: 2008)حماد،  و النزاهة والصراحةاللازمة بالمسؤولیة 

وكمة بأأن يمكن تلخیص بعض الخصائص لح ثانيرى الباح  السابقة اتالتعريفوفي ضوء 

 :هيالشركات و 

  دارة الوحدة الاقتصادية و أأصحاب المصالح يهتم بتحسين العلاقة ما بين اإ

 .النظام والإجراءاتمن خلال 

 دارة بطريقة السليمة  .تنظيم أأعمال اإ

  يعمل على توزيع المسؤلیات والحقوق بين أأدارة وأأصحاب المصالح. 

  ّيحافظ على حقوق المساهمين والعاملين في الوحدة الاقتصادية وحمل

 .الأسهم

  تقييم أأداء الاعمال في الوحدة الاقتصادية بغرض تحقيق الأهداف

 المخططة.

 :المبادئ حوكمة الشركات 3.2.3

الوحدات الاقتصادية الدولیة، والوحدات ولقد اهتمت جهات عديدة من     

الاقتصادية على دراسة، وتحلل مفهوم الحوكمة ووضع مبادئ محددة لتطبیقه، 

 وس یكتفي هنا باس تعراض المبادئ التي وضعتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة

(OECD)   مبادئ حوكمة الشركات عنوان تحت 1999في العام Governance 
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Corporate of Principles )   م، لكونها 2004والتي قامت بتعديلها في العام

 :(OECD, 2004: 2) الأكثر قبول واهتماما، والتي تتمثل في الأتي

يجب أأن يكفل حماية حقوق  اإطار حوكمة الشركات المساهمين:جمیع حفظ حقوق  -1

اجتماعات في ساهمين وتصويت الم  فاعلّالشاركة الم تسهیل  المساهمين والتي تشمل

ختیار أأعضاء مجلس الإدارةالجمعیة العمومية و  و تأأمين أأسالیب تسجیل الملكية و  اإ

 الاقتصادية.رباح الوحدة الأ  والحصول على عائد القوائم المالیة تدقيق

المعاملّ  الشركاتلمساهمين: يجب أأن يضمن اإطار حوكمة یع االمعاملّ المتساوية لجم  -2

بما في ذلك المساهمين الأجانب وصغار المساهمين ساهمين لجمیع الم العادلة والمتساوية 

الإس تحواذ أأو دمج  وأأيضا حقهم في الدفاع عن حقوقهم القانونیة، حمايتهم من عملیات

المعلومات الداخلیة وكذلك حقهم في الإطلاع على  الحذف فيمشكوك فيها، أأو من 

 .جمیع المعاملات مع أأعضاء مجلس الإدارة أأو المديرين التنفيذيين

 الشركات: يجب أأن يعمل اإطار حوكمة الشركاتدور أأصحاب المصالح في حوكمة  -3

ورفع مس توى الشفافية، ويشمل احترام حقوقهم  بأأن يعمل على كفاءة الأسواق

نتهاك لتلك الحقوق، القانونیة، كذلك أ لیات تعزيز مشاركتهم في  والتعويض على اإ

 139،الرقابة على الوحدة الاقتصادية، حصول على المعلومات والبیانات )خضر

:2012 .) 

الإفصاح الصحیح  الشركاتالافصاح والشفافية: يجب أأن يضمن اإطار حوكمة  -4

الأهمیة، مثل الأداء  وفي الوقت المناسب ويشمل الإفصاح عن المعلومات ذات

وأأهدافها والأحداث الهامة وعوامل المخاطر،  المالي للوحدة الاقتصاديةالتشغیلي و 

الإفصاح عن كل ذلك المعلومات في الوقت المناسب بدون تأأخير و بدقة  حيث يتم

 الكافية. 

مسؤولیات مجلس الإدارة: يجب أأن يتيح اإطار الحوكمة في الوحدات الاقتصادية -5

الإرشادية الإستراتیجیة لتوجيه الوحدات الاقتصادية، كما يجب أأن يكفل  الخطوط

دارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة، وأأن تضمن تلك الممارسات  المتابعة الفعالة للاإ

: 2007 درويش،مساءلة مجلس الإدارة من قبل الوحدة الاقتصادية والمساهمين )

33). 

  

 : الشركاتركائز  حوكمة  3.1.4

ينظر الى ركائز كوس یلّ لتحقيق اهداف حوكمة الشركات التي يعمل على تحسين 

سلوك الأخلاقي الجیدة امام جمیع الأطراف بمساواة و ال الأداء  عن طريق  اتباع 

 الإفصاحو  ضع التخطیط لإدارة المخاطروو  ضمان حقوقهم و الرقابة على اعمال الإدارة،

ركائز ثلاث  ترتكز حوكمة الشركات على، و المعنیة المخاطر الى الأطراف أأي وتوصیل

 :)49: 2007)حماد،  وهي

ويقصد به ضمان الالتزام السلوكي من خلال اتباع  بقواعد  السلوك الأخلاقي:-1

السلوك المهني الرش ید و الأخلاقيات الحمیدة، والتوازن في تحقيق مصالح الأطراف 

يم المعلومات والقيام بالحفاظ على بيئة يوالشفافية عند تق  وحدة الاقتصاديةالمتعلقة بال

 لیة الاجتماعیة.ؤ نظیفة و المس

وذلك يكون من خلال تنش یط أأدوار أأصحاب المصلحة مثل   الرقابة والمسائلّ: -2

الأطراف الرقابیة العامة المتمثلّ في هیئة سوق المال ومصلحة الوحدات الاقتصادية 

المركزي، وكذلك الأطراف الرقابیة المباشرة مثل  وفي حالة المصارف المصرف

الداخلیون والخارجيون وهناك  دققونالم التدقيق، و الإدارة ولجنة المساهمون ومجلس

 ن.ي والمقرض والمس تهلكين والموردينأأطراف أأخرى كالعملاء والمودع

اطر تعرف على أأنها: النشاط الإداري الذي يهدف اإلى التحكم بالمخ اإدارة المخاطر: -3

مس تويات مقبولة وبشكل أأدق هي عملیة تحديد وقياس الس یطرة على  وتخفيضها اإلى

دارة المخاطر 7: 2020، المغربيو  )بشير وحدة الاقتصاديةالمخاطر التي تواجه ال (. فاإ

عداد الدراسات من أأجل الحد من  تعمل على حماية حقوق أأصحاب المصالح وكذا اإ

دارة المخاطر الأنشطة التالیةالأخطار والتقلیل من خسائرها   المحتملّ وتتضمن اإ

 : (25: 2013-2012 بوالزلیفة،)

 قتصاديةلوحدة الاجمع المعلومات عن الأنشطة التي الخطيرة با. 

 .تحديد التهديدات المتوقعة لكل نشاط 

 وحدة ال في تحديد نقاط الضعف بالنظام والتي تسمح للتهديد بالتأأثير

 الاقتصادية.

  ذا حدث  وحدة الاقتصاديةالحساب الخسائر التي يمكن أأن تتعرض لها اإ

 التهديد المتوقع.

 الأسالیب والأدوات التي يمكن الاعتماد عليها لتخفيف أأو  تحديد وتقييم

 تجنب الخسائر المحتملّ.

 تطوير وتعديل أأداء ممارسات ادارة المخاطر للوصول الى نتائج أأفضل. 

 :الشركاتالتقييم حوكمة  3.1.5  

اإن تقييم جودة حوكمة الشركات واتخاذ القرارات بشان طريقة تحسينها هي عمل معقدة 

يجب حلها، لأن هذا الحدث متعدد الجوانب، وفي هذا النطاق، أأصبحت ضرورة 

لعدة  اإلى هذا التقييم الذي يلخص جوانب غير المتجانسة للظاهرة في التصنیف مهمة

دة الحوكمة الخاصة بالوحدات الاقتصادية وا لأصحاب الأس باب  منها: توفير تقييم جو 

المصلحة والسماح بقرارات استثمارية أأكثر دقة خاصة للمستثمرين من الوحدات 

الاقتصادية، والتخفيف من مشأكل الوكالة بين المساهمين والمديرين والحد من تضارب 

الداخلیين  المصالح بين المساهمين الأغلبیة، والأقلیة أأو بين أأصحاب المصلحة

والخارجيين، وفي الفترات الأخيرة، اعتبر التقييم من خلال تقييم جودة حوكمة 

مهما بشكل خاص في تقييم كفاية رأأس المال من قبل  (CGQ) الشركات

 (cosma et al., 2017: 2)المشرفين

هیكل الملكية: يشمل المعلومات الخاصة بالمساهمين، والتأأثير في أأداء الوحدات  -1

 .صادية وعلاقاتهم المتبادلة مع أأصحاب المصلحةالاقت

الإطار القانوني: يشير اإلى مس توى النظام والتشريع لحماية مصالح أأصحاب  -2

المصلحة، و المساهمين في الحالت، التي يكون فيها النظام القانوني ضعیفا،تحسين 

هیكل حوكمة الشركات بغض النظر عن مدى وضوح مساهمي ومديري حوكمة 

زالة أأخرى للمخاطر والتعامل مع  الشركات، س یظل المؤشر منخفضا، مما يحد أأي اإ

 .تعارض المصالح

الشفافية في الإجراءات: تبين مس توى الوصول اإلى المعلومات، وانفتاح اإجراءات  -3

و يتيح مبدأأ الإبلاغ المنتظم فهما كاملا للنتائج المالیة، والمخاطر الحالیة  ،اتخاذ القرارات

لّ، والاحتمالت الاضافية، حيث أأنه يوفر الوصول المتماثل للمعلومات اإلى والمحتم

 .المديرين و المساهمين وأأصحاب المصلحة الذي يكفل قرارات رش یدة المديرين
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هیكل مجلس الإدارة: يوضح مس توى اس تقلال المشاركين بشكل منفصل والمجلس  -4

علات بين المديرين و المقرضين كهیئة، ووظائف المجلس ومهارة تنفيذها، وشكل التفا

 .(Mostepaniuk , 2017 : 16-15)  وأأصحاب المصلحة، ونظام التعويضات

 :الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات  3.1.6 

يجب أأن تعرف هناك أأربعة أأطراف رئيس یة تتأأثرو تؤثر في التطبیق القواعد حوكمة 

الفشل في تطبیق هذه القواعد بشكل السليم، و تحديد مدى النجاح أأو  الشركات

بدرجة كبيرة وتتمثل الأطراف التي تعنى بتطبیق حوكمة الشركات فيما يلي 

 : (20: 2007)عبدالوهاب، 

المساهمون: وهم من يقومون بتقديم رأأس المال للوحدة الاقتصادية عن طريق  -1

لك تعظيم ملكيتهم للأسهم، وذلك مقابل يمتلك الأرباح المناس بة لستثماراتهم، وكذ

قيمة الوحدة الاقتصادية لفترة الطويلّ، وهم من لهم الحق في اختیار أأعضاء مجلس 

 . (20: 2007الإدارة المناس بين لضمان حقوقهم )عبدالوهاب، 

۔ مجلس الإدارة: هم من يمثلون المساهمين وأأيضا أأصحاب المصالح والأطراف 2

ليهم سلطة الأخرى، ومجلس الإدارة يقوم باختیار المديرين التن  فيذيين والذين توكل اإ

الإدارة الیومية لأعمال الوحدة الاقتصادية، و أأيضا الرقابة على أأدائهم، كما يقوم مجلس 

الإدارة بكيفية المحافظة على حقوق المساهمين و رسم الس یاسات العامة للوحدة 

  .الاقتصادية

س الإدارة والمسؤولة عن الإدارة: وهي الذي تقديم التقارير الخاصة بالأداء اإلى مجل -3

دارة الوحدة الاقتصادية هي المسؤولة عن  الإدارة الفعلیة للوحدة الاقتصادية، وتعتبر اإ

التعظيم أأرباح الوحدة الاقتصادية وزيادة قيمتها الفضلا عن مسؤولیاتها تجاه الشفافية 

 . (17: 2006والإفصاح في المعلومات التي تنشرها للمساهمين )سليمان، 

اب المصالح: هم مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل الوحدة الاقتصادية اصح -4

مثل: العمال والموظفين والدائنين، الموردين، العملاء، ويجب ملاحظة أأن هؤلء قد 

تكون لهم مصالح مختلفة و متعارضة بعض الأحيان، فالدائنين يهتمون بمقدرة الوحدة 

لموظفين على سبيل المثال يهتمون بمقدرة الاقتصادية على السداد في حين العمال وا

 (43: 2008الوحدة الاقتصادية على الاس تمرار )قباجة، 

 الإطار النظري لمخاطر الئتمانیة 3.2.

 نشأأة وتطور الئتمان المصرفي: 3.2.1

ن أأول أأشكال الخ قبول الودائع التي لم تكن تعطي أأصحابها في  هو ةالمصرفي دماتاإ

نه كان  بل بالفائدة، حق أأي ايةالبد  لمن منها جزء   دفع الأحيان بعض في عليهم يترتباإ

وحدات الومن ثم أأخذت  حراس تهاو  هذه الممتلكات لقاء المحافظة عليهالديه  أأودعت

باختلاف  لقاء فوائد وضمانات تختلف ،الإيداع ممارسة عملیات الإقراض الاقتصادية

ات الإقراض تتم من ممتلكات المقرض طبیعة العملیات كانت عملیو  ،المواد المقرضة

التي تمارس  الوحدات الاقتصاديةالعمل المصرفي وتراكم الودائع لدى  مع تطور نفسه

قسما من المودعين يتركون  أأن الوحدات الاقتصاديةالعملیات المصرفية، لحظت هذه 

ودائعهم فترة طويلّ دون اس تخدامها، ففكروا باس تخدام جزء من هذه الودائع 

يداع أأصبح يتلقى  وتسلیفها للمحتاجين مقابل فائدة، وبعد أأن كان يدفع المودع عمولة اإ

باس تطاعتهم  ههذه العملیات الاحظ الصیارفة أأن وبعد أأن ازدادت ،فائدة على ودائعه

العمل المصرفي من مهمة  منح قروض دون ودائع فعلیة مقابلّ لما لديهم. وهكذا انتقل

 اإلى ممارسة عملیات الإقراض والتسلیف، لیصبح الركن ،قبول الودائع في البداية

الودائع من جهة، وتقديم  و لمدخراتاالأساسي لأعمال المصارف الحديثة هو قبول 

 الدغيممن جهة أأخرى )  التسهیلات الئتمانیةو  الخدمات المصرفية المتعددة الأشكال

 (.195-194: 2006وأآخرون، 

التي مرت بها البشرية،  تالیةلمراحل التاريخیة المت الئتمان عبر ا مهامتطورت  حيث كما

ذ أأن الئتمان ليس بحديث العهد، بل ترجع العملیات الئتمانیة بصفتها الأولیة  اإ

ذ عرفها، والبس یطة الى عهود قديمة كما شاع ،منذ س بعة قرون قبل المیلاد البابلیون اإ

المیلادي، وبعد ذلك  التاسعالقرن  التعامل بالعملیات الئتمانیة في الصين منذ أأوائل

ساهم الئتمان في بداية القرن السادس عشر المیلادي في تمويل الصناعات الحرفية 

نتاجها وتوزيعها مما زاد من حصیلّ الأرباح وتراكمها وزيادة رش ید وجودة، ) حجم اإ

1999 :232-233.) 

 : التجارية صارففي الم یةاطر الإئتمان المخمفهوم  3.2.2

 للعید من ديثةالقرن الحادي والعشرين شهدت بيئة الأعمال المصرفية الحمع بداية 

 وس یلّ تعزيزفي سعيها  صارفالتي أأوجدت تحديات كبيرة أأمام الم عصرية،المتغيرات ال

من أأجل تحقيق أأهدافها الاستراتیجیة المتمثلّ في البقاء والإس تمرار  قدرتها التنافس یة

التجارة في الخدمات  اإيجادلمنافسة، اإلى جانب بحدة ايتميز  أأسواق ضوءوالنمو في 

 التكنولوجي الهائل، وظهور الكثير منطور اإلى الت وفضلا عن ذلك المالیة والمصرفية،

ذلك فضلا  ،ت المالیة، وما صاحبه من تغیير في هیكل الخدمات المصرفيةختراعاالا

ديد من للع كغيره من الأنشطة الاقتصادية الأخرى صرفيعن تعرض النظام الم

 المصدر الرئيسي لها والتي( Credit Risk) الإئتمان المخاطر، والتي تشكل مخاطر

دارتها والس یطرة عليها يس تلزم الحاجة الىتكون مصدرا للخسارة، مما يمكن أأن  مما  اإ

والإفصاح عنها، ومن  ،وقياسها ،المعاصر ضرورة تعريفها بىالمحاس  من الفكر دعييس ت

دارة مخاطر الئتمان المصرفي  ساتهذا المنطلق تركز الدرا المعاصرة اهتمامها بكيفية اإ

أأسالیب رقابیة وادارية حازمة ظل والمالیة في  الإستثمارية والتحكم فيها، واتخاذ القرارات

 وبالتالي اتخاذ القرارات المناس بةبويبها ، وت المخاطر تحديد أأوضح لتلك لمصرفتضمن ل

 . (13: 2018)حسين، 

بأأن المخاطر الئتمانیة هي المخاطر التي تنتج من المصارف  الباحثانى ير وفي ما س بق 

بسبب المنح الاقتراض بدون تقدير والقياس جيدة عن قدرة المقترض لسداد القرضه 

أأوالتزامات بالوفاء، والمخاطر الئتمانیة هو المخاطر ليمكن المصارف أأعتزل عنها بل يمكن 

الطريق الضمانات و المعلومات العامة عن المقترض تقلیلها لحد أأدنى ويمكن تقلیلها عن 

مثلا أأخلاق وسلوكیه والوضع الماديه و....الى أأخر، وهذا يحتفظه من الفشل المالي 

 ويبعد عنه القروض المتعثره.

 تعريف المخاطر الئتمانیة 3.2.3

على ، مخاطر الئتمان بأأنها تلك المخاطر الئتمانیة( يوسف و علي)عرف حيث  و    

المترتبة علیه في الوقت  سداد العمیل للالتزامات أأنها الخسائر المحتملّ الناتجة عن عدم 

بالسداد رغم قدرته على ذلك  المحدد سواء لعدم قدرته على السداد، أأم لعدم رغبته

 .(153: 2018،  وانذغجمال و )

المفترض أأو الطرف مخاطر الئتمان على أأنها احتمالیة عدم قدرة وعرفتها لجنة بازل   

)الشواربي،  سداد التزاماته ويحسب البنود المتفق عليها الآخر لدى المصرف على

2002 :62). 

 المخاطر الئتمانیة في المصارف التجارية: أأس باب ظهور 3.2.4

يمكن أأن تنشا المخاطر الئتمانیة عن خلل في العملیة الئتمانیة بعد انجاز عقدها، سواء  

السداد، أأو في المبلغ الئتماني )القرض والفوائد مثلا(، لهذا يعتبر  في توقيتات كان

من  هي خسارة محتملّ يتضرر ،عن السداد مثلا نوعا من المخاطر الئتمانیة تأأخر المدين

 جرائها المقرض ول يواجهها المقترض ولذلك فهيي تصيب كل شخص يمنح قرضا سواء

اإن السبب الرئيسي وراء ، ل تبيع لأجلأأو مؤسسة مالیة، أأو منشأأة أأعما ،مصرفاكان 

أأو عدم قيامه أأو عدم اس تطاعته برد  المخاطر الئتمانیة هو المقترض بسبب عدم التزامه
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ذا كان المقترض شخصا  أأصل القرض وفوائده. ول تختلف وجود المخاطر الئتمانیة فيما اإ

ذ أأن القروض الممنوحة لمنشات الدولة تتضمن  حكوميا أأو الأخرى  هيغير ذلك، اإ

للحكومة  مخاطر ائتمانیة، على الرغم من اإشارة البعض اإلى أأن مخاطر القروض الموجهة

: 2000)الزبيري،  معدومة، كون أأن الحكومة ل يمكن أأن تمتنع عن سداد القرض

210). 

 : أأنواع مخاطر الإئتمان في المصارف التجارية 3.2.5

الشائعة التي توجد في السوق المالي، مخاطر الإنتمان هي واحدة من أأكثر المخاطر  

وتشير اإلى عدم قدرة المقترض علي سداد المبالغ المطلوبة منه في الوقت المحدد وتشكل 

%من المخاطر التي تواجهها المصارف، ول توجد 60مخاطر الإئتمان نس بة تصل اإلي 

تمان في المصارف التي يمكنها تجنب تلك  المخاطر، وفيما يلي أأهم أأنواع مخاطر الإئ

 :(Wang, 2013: 17) المصارف التجارية وهي

  مخاطر الس یولة -1

وهي الناتجة من عدم قدرة المصرف على الوفاء بالمطلوبات في الوقت المحدد، وهي 

ناتجة أأيضا من عدم توافق التدفقات النقدية مع مسحوبات المودعين، وتعزي تلك 

 : المخاطر اإلى

مما يؤدي اإلى عدم التناسق بين المطلوبات، و ضعف تخطیط الس یولة بالمصرف  -أأ 

 . الموجودات من حيث أأجل الإس تحقاق

اإساءة توزيع الموجودات عن اس تخدامات يصعب تحويلها اإلى أأرصدة سائلّ  -ب

 . بسهولة

 .التغیير المفاجئ لبعض المطلوبات العرضیة اإلى التزامات فعلیة -ج

 . ة و كساد الإقتصادي في أأسواق المالتأأثير العوامل الخارجية مثل الأزمات الحاد -د

  مخاطر التوسع الئتماني -2

يعد التوسع الإئتماني أأهم وأأخطر مخاطر الإئتمان التي تواجهها المصارف، وتعني تجاوز أأو 

اإسراف المصارف في منح الإئتمان، وتعني أأيضا تزايد و نمو حجم التسهیل الإئتماني مع 

ة للمقترض وذلك قبل بداية فترة السداد، ومخاطر ثبات المعطیات والبیانات  المالی

التوسع الإئتماني مرتبطة بالمدخرات والودائع من ناحية أأخرى، فيما يسمى "بخلق 

الإئتمان"، والتوسع الإئتماني في منح القروض المصرفية، يعد عامل رئيسي و مهم 

رف، للمخاطر في المصارف، حيث تمثل القروض الجانب الرئيسي في عمل المصا

وذلك من شأأنه أأن يؤدي اإلى زيادة المخصصات المكونة والتي تبلغ ذروتها بعد ثلاث 

آكُل  يرادات المصرف، ومن ثم تأ س نوات من المنح، وبالتالي يسبب ذلك اإلى اإنخفاض اإ

 .(Foos et al, 2010: 29) رأأس مال المصرف

 :(Hess et a, 2009: 20)التوسع الإئتماني ما يلى ومن أأس باب مخاطر

 .عدم وجود رقابة وانضباط كاف  في النظام المالي -أأ 

 .ب. ثقة المصارف في تحقيق النجاح وأأرباح بدون خسائر

 .اتخاذ القرار الإنتماني غير ملائم -ج

ان مخاطر التوسع الإنتماني يسبب  فقد جودة الموجودات، وأأن المديرين الذين 

متطلبات المخصصات  يختارون النمو السريع في محفظة القروض ل يقيسون بدقة

المتعلقة باستراتیجیة التوسع الإنتماني، والتي من شأأنها زيادة تلك المخصصات ومن ثم 

 :(103: 2005نقص الأرباح )الخطیب، 

 مخاطر عدم المقدرة على السداد -3

وهي تعني عدم التزام بالدفع، خلاف اتفاق ما الدخول في اإجراء قانوني، العجز 

نتمان، هي مخاطر ناش ئة في الأساس  الإقتصادي عن السداد، وتعد المخاطر الكاملّ للاإ

(. وتوجد ثلاث مفاهيم مرتبطة بعدم قدرة المقترض 244: 2008عن العمیل )حماد، 

س ت وهي الإعسار، والتخلف أأو التقصير،  حقاقهاعلي الوفاء بالتزامات الديون عند اإ

والإفلاس  ويشرح الإعسار الحالة المالیة للمقترض التي تزيد قيمة التزاماته عن أأصوله، 

س تحقاقها، ويحدث الإفلاس  ويرتبط التقصير بعدم الوفاء باللتزامات التعاقدية عند اإ

 .(Gyamafi, 2016: 80) عندما يعترف المقترض بالحالة المالیة المفلسة أأمام المحكمة

 & Waweru) ومن أأهم أأس باب مخاطر عدم المقدرة على السداد ما يلي

Mkalani, 2009: 25): 

خطر بشري: وهو يتعلق بشخصیة وأأهلیته العمیل ومدى قدرته و كفاءته على -أأ 

 .السداد وبناءً على سمعته وجدارته الإئتمانیة

اإلى المصرف وفيها يقوم العمیل حظر تقديم معلومات مضللّ: وهي التي قدمت  -ب

بتقديم بیانات غير حقيقية و مضللّ أأو اإخفاء معلومات عن شخصیته وذلك بغرض 

الحصول على تسهیل اإلئتماني أأكبر ومن ثم ل يس تطیع العمیل المقترض سداد قيمة 

التسهیل الإئتماني والفوائد في الوقت المحدد ووفقا لطبیعة عمل المصارف التجارية وهي 

ح الإئتمان فاإنها تعرض نفسها لمخاطر العجز عن السداد من المقترضين، وتقيم مخاطر من

نشاء مخصصات كافية للديون المشكوك في تحصیلها والديون المعدومة من  الإنتمان واإ

  .شأأنه أأن يخفف من مخاطر الإئتمان

  مخاطر التركز-4

الأطراف المرتبطة وهي التي تظهر من تركز توظیفات المصرف لدي عمیل واحد، أأو 

به بشكل مباشر أأو غير مباشر أأو تركز التوظیفات عند مجموعة من الأطراف المقابلّ، 

التي يكون احتمال اإخفاقهم مرتبطا بعوامل مشتركة بينهم كطبیعة النشاط أأو الموقع 

 : iefpedia.com )  2007 ،صالح (الجغرافي، وتشمل ما يلي

 .المنح لدى بعض العملاء دون الآخرينمخاطر تركز العملاء: وهي زيادة  -أأ 

 .مخاطر تركز النشاط: وهي توزيع المحفظة النشاط معين دون غيره -ب

 .مخاطر تركز الضمانات: يؤكد المصرف على نوع معين من الضمانات دون غيره -ج

مخاطر تركز الأس تحقاق: و هي تركز اس تحقاق القروض في فترة زمنیة معینة  -د

 دون غيرها

 : أأسالیب الحد من مخاطر الئتمان في المصارف 3.2.6

تعد المخاطر المصرفية خطراً حتمیةً ول مفر منها، وبالتالي كل الوحدة الاقتصادية علیه 

بأأتخاذ الإجراءات المطلوبة لإدارة تلك المخاطر، من تحديد وتقييم و الإفصاح لتلك 

س تخدام الموارد المتاحة لإدارة تلك المخاطر، وذلك لنخفاض مس توى  المخاطر، واإ

المخاطر اإلى الحد الذي يجعلها مقبولة ومبررة، ومعالجة المخاطر وذلك باس تخدام وس یلّ 

مناس بة للحد من المخاطر والوصول اإلى مس توي مقبول وتحويل المخاطر اإلي طرف 

نتمانیة   أأخر في العملیة الإ

نهاء النشاط و يوضح طرق الحد من المخاطر الئتمانیة من خ   : لال النقاط التالیةأأوباإ

(Keegan, 2004: 9)  

  :وتنقسم اإلى ما يلي ،س یاسة تنويع المخاطر 1-

تنويع مخاطر الإئتمان :يحتاج نجاح المصارف أأن تكون قادرة على تحديد وتقييم  -أأ 

 متطورة و سليمة، ويجب علي المصارف للحد من مخاطر ومراقبة المخاطر بطريقة

  .لقروض من خلال تنوع المقترضين، وتنوع القروضالإئتمان، التنوع في محفظة ا

وتعد عملیة تنويع المخاطر أأهم وس یلّ للحد من تلك المخاطر وتقوم على ما يلي 

 : (38-39: 2000)الحمزاوي، 

لیها التسهیلات القائمة والتي تم  - تحلیل المحفظة وفقا للأنشطة الاقتصادية التي يرجع اإ

 .منحها للعملاء

 .وفقا لآجال التسهیلات الممنوحة )قصيرة، متوسطة، طويلّ( تحلیل المحفظة -
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 .تحلیل المحفظة طبقا لحجم العملاء الصغير و الكبير -

  تحلیل المحفظة وفق للضمانات المهمة -

ب۔ تنويع محفظة الئتمان: وهو ما يسمى بالتنوع البس یط وهو تنوع أأنشطة ومجالت 

نوع يقوم على بعدين الاوهما )عبدالرحمن، الإقراض في محفظة الاستثمار المصرف والت 

2000 :444) : 

 .الأصولمعدل العائد على  -

التغیير المتوقع على العائد المستند اإلى مقياس الإنحراف المعیاري للعائد، وذلك في  - 

حالة وجود محفظة مكونة من أأصلين أأو أأكثر ول توجد علاقة ارتباط بينهم يكون 

كانت علاقة الارتباط تامة أأو كبيرة نسبية، وبالتالي  مس توى المخاطر أأقل مما لو

ئتمانیة بمعنى وجود مس توى عال من العائد،  فنظرية التنويع تهدف اإلى تكوين محفظة اإ

  .ومس توى أأقل من المخاطر بالتالي كلما زاد التنويع قلت المخاطر

 : تحويل المخاطر-2

اإلى طرف أآخر مقابل مثیل دفع مبلغ الإئتمانیة والتحكم فيها بتحويله  يتم معالجة مخاطر

معين، أأو نس بة محددة من مبلغ القرض ويكون ذلك بعقود يتم توقيعها بين المؤمن 

للوقاية ضد المخاطر   )شركات التأأمين( والمس تفيد )المصرف(، وهو يس تخدم أأداةً 

وتقلیلها وفيه يقوم المؤمن بدفع مبلغ القرض اإلى المصرف في حالة عجز المقترض وعدم 

القدرة على السداد في الموعد المحدد أأو تحقق شروط العقد المبرم ويأأخذ أأحد شكلين 

 : (Hakenes&Schnabel, 2010: 1) وهما

التأأمين على حياة المقترضين: وفيه يتم سداد القرض )محل التأأمين( للمصرف في  -أأ 

 حالة وفاة العمیل، وانطباق شروط العقد بين شركات التأأمين والمصرف

أأمين ضد مخاطر عدم السداد: وفيه تقوم شركات التأأمين بسداد قرض الت -ب

المصرف في حالة تعثر العمیل المقترض واختفاء المصرف كافة الإجراءات القانونیة 

 . لستيداء القرض ضد العمیل

الإئتمان يساعد على تحسين فرص الحصول علي التمويل  وبالتالي فاإن نقل مخاطر

للخطر، عن وس یلّ زيادة قدرات المصارف على تحمل المخاطر للمقترضين المعرضين 

وبالتالي تخفيف قيود الإقراض، وبدون تحويل المخاطر فن المصارف تتردد في منح 

القروض للمقترضين المعرضين للخطر لأن هذه القروض يعرض للخطر على المصرف 

نح ومن ثم جودة وبالتالي فاإن تحويل المخاطر يؤدي اإلى زيادة قدرة المصرف على الم 

 القروض وبالتالي زيادة ربحیة المصرف.

 مساهمة حوكمة الشركات في تخفيض المخاطر الئتمانیة .3

مع تطور وتعدد الأنشطة والخدمات في المصارف أأصبحت المخاطر جزء ل يتجزأأ من 

ذ باتت السمة الأساس یة التي تحكم نشاط المصارف، هي كیفية  بيئة العمل المصرفي اإ

دارة  المخاطر وليس تجنبها، وفي سبيل تحلیل وتقييم تلك المخاطر فلابد للمصارف من اإ

تكريس مبادئ الحوكمة بشكل سليم، بعد أأن تم التطرق اإلى مختلف النقاط الأساس یة 

دارة المخاطر في المصارف، وكذا تلك التي تتعلق بالحوكمة وحوكمة الشركات،  المتعلقة باإ

براز الدور الذي نه لبد من اإ دارة المخاطر في تفعیل مبادئ الحوكمة في القطاع  فاإ تؤديه اإ

 .(111: 2009المصرفي )مزياني و العیاشي، 

دارة المخاطر في تعزيز مبادئ الحوكمة بالمصارف في العناصر التالیة  براز دور اإ يمكن اإ

 :(83: 2014)عبدالرزاق، 

التي تسعى المصارف الارتباط ممارسة الأعمال المصرفية بدرجة عالیة من المخاطر،  -1

اإلى تخفيضها اإلى أأدنى المس تويات بشكل منهجي، وباس تخدام ش تى الأسالیب وطرق 

القياس فلابد لإدارة المصرف أأن توفر اإطاراً فعالً ومناس باً للحوكمة، ومن أأجل تعزيز 

 .قدرتها على مواجهة تلك المخاطر

، تعي جيدا أأهمیتها من خلال العرض السابق لإدارة المخاطر، يتضح أأن المصارف -2

دارة المصرف والإدارة العلیا على تصميم نظام رقابة  وحتمیتها، الأمر الذي حمل مجلس اإ

فعال يسمح بتعزيز ثقة المساهمين وأأصحاب المصالح، وبالتالي هذا ما يؤدي اإلى 

 . (111: 2009تطبیق الحوكمة بشكل جيد )مزياني و العیاشي، 

دارة مخاطر مس تقلّ تراعي تجدر الإشارة أأيضا اإلى أأن على -3  المصارف وضع لجنة اإ

وتدرك جيدا كافة المخاطر التي يتعرض لها المصرف ) مخاطر الإئتمان، مخاطر الس یولة، 

مخاطر تشغیلیة...الخ( يساهم في تطبیق الحوكمة الشركات، باعتبار أأن الاس تقلالیة 

 .خاصیة من الخصائص حوكمة الشركات

دارة المخاطر التي تواجهها  من جهة أأخرى فاإن اهتمام -4 المساهمين، أأو حملّ الأسهم باإ

المصارف) مثل مخاطر أأسعار الفائدة وأأسعار الصرف( يجعلهم يطالبون مجلس الإدارة 

بتحلیل وتقييم تلك المخاطر والإفصاح عنها وعن المعلومات المالیة. وهذا أأيضا اإرساء 

-2012والشفافية( )شايب،  لمبادئ الحوكمة )دور أأصحاب المصالح وأأيضا الإفصاح

2013 :44). 

ل تدع المبادئ القانونیة في القوانين واللوائح المصرفية مجال للشك في أأن مجلس  -5

دارة المخاطر، حيث أأنه بعد  الإدارة ينبغي النظر له على أأنه طرف رئيسي في عملیة اإ

الأخرى الأزمات التي مرت بها العديد من المصارف، نادي المساهمون والأطراف 

ذات العلاقة بالمصرف، بضرورة تحمل مجالس الإدارة لمسؤولیاتهم. ومن هنا يمكن 

دارة المخاطر تساهم في اإرساء مبدأأ من مبادئ الحوكمة الشركات أأل وهو  القول أأن اإ

 .(92: 2020، الجباريمسؤولیات مجلس الإدارة )

بأأن الممارسة الفعلیة لحوكمة الشركات تؤدي الى الحد من مخاطر الئتمان  ويرى الباحثان

من خلال الوسائل المختلفة كمساعدة الإدارة في وضع  الخطط، و تقييم المخاطر 

الئتمانیة التي تواجه المصارف، و من ثم وضع الس یاسات، والاسالیب لمواجهة تلك 

شركات يساعد المصارف في تحسين المخاطر، و من جهة أأخرى اإن تطبیق حوكمة ال 

أأداء و ضمان المساواة و الحقوق لجمیع الأطراف، و ذلك من خلال اتباع السلوك 

توصیل المعلومات الى اصحاب المصلحة و  الاخلاقي الحمیدة و الشفافية عند التقييم و

رفع درجة الثقة عند الأطراف   الرقابة المباشرة و المس تمرة علیهم و هذا يؤدي الى

الخارجية و المودعين و مما ينعكس لرفع  اسعار اسهمهم و تمتعها بسمعة حس نة  في 

الأسواق المالیة  وتحسين تنافسهم وهذا سبب لزيادة طلب ايداع أألموال من طرف 

المودعين و جذب روؤس الأموال الجديده  بسبب تطبیق حوكمة الشركات و 

ؤدي الى الحد من مخاطر الئتمان، لن الإفصاح و الشفافية بالقوائم المالیة ومن ثم ي

تلك المصارف، التي لديها روؤس الأموال الزائدة يساعدهم لمواجهة المخاطر الئتمانیة 

دارة المخاطر هي جزء أأساسي وركيزة مهمة من ركائز الحوكمة  وكذلك يمكن نقول أأن اإ

 .وهي تؤدي دورا فعال في تعزيز نموذج حوكمة جيد في القطاع المصرفي

أأن العلاقة بين تطبیق مبادئ حوكمة الشركات، والحد من المخاطر  يرى الباحثانو 

 :الأئتمانیة يمكن توضیحها من خلال مايلي

أأن الشفافية والإفصاح  هو أأحد مبادئ حوكمة الشركات التي يتم من خلالها تزويد  -

ر دورية، الإدارة العلیا للمصرف، لجنة التدقيق الداخلیة وكذا مجلس الإدارة بتقاري

تفصح عن المخاطر الئتمانیة الحالیة والمس تقبلیة التي من الممكن أأن يتعرض لها 

 .المصرف مع التوصیة بالتدابير اللازمة

اإن الحفاظ على حقوق المساهمين هو من مبادئ حوكمة الشركات والتي يتم من  -

يداعات، وزيادة رأأس المال في المصارف يعد سببا لمحارب ة المخاطر خلالها تزويد اإ

 .الئتمانیة
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أأن مجلس الإدارة هو من مبادئ حوكمة الشركات و يمثل قمة اإطارحوكمة الشركات  -

ذ يقوم بوضع الخطط، والس یاسات الاستراتیجیة للمصرف ومتابعة تنفيذ وأأداء  اإ

 .المصرف كما يساهم في الحد من المخاطر الئتمانیة

ذ يتم من خلالها اإن المعاملّ العادلة بين المساهمين، هي من  - مبادئ حوكمة الشركات اإ

 زيادة ثقة المساهمين بالمصرف والتي تعد سببا للحد من المخاطر الئتمانیة.

 دراسة المیدانیة. 4

 اختبار أأداة الدراسة 4.1

بهدف التحقق من صحة مقياس الدراسة، وتوخي الدقة العلمیة في تحصیل البیانات، 

الاختبارات على الاستبانة يمكن توضیحها على النحو تم اإخضاع المقياس لمجموعة من 

 :الآتي

: للتأأكد من قدرة الاس تمارة على قياس متغيرات قياس الصدق الظاهري 4.1.1

الدراسة، فقد تم اإخضاعها لختبار الصدق الظاهري وذلك بعرضها على عدد من 

وملاءمتها  ( للتأأكد من صحة الفقرات الواردة في الاس تمارة8المحكمين والخبراء )

آرائهم بشأأن قدرتها على قياس متغيرات  لفرضیات الدراسة وأأهدافها واس تطلاع أ

الدراسة، بما يضمن وضوح فقراتها وشمولیتها ودقتها من الناحية العلمیة، وفي ضوء 

ضافة بعض الفقرات وعلى النحو الذي اكتسب بموجبه  ذلك تم حذف وتعديل، واإ

 .لیتها بما يتلاءم مع فرضیات الدراسةرأأي الأكثرية في صحة فقراتها وشمو 

: يقُصد به اإن هذه الإستبانة أأعطت النتيجة نفسها لو ثبات الإستبانة اإختبار 4.1.2

ذا لم يكن التغير في  أأعید توزيعها أأكثر من مرة وتحت الظروف والشروط نفسها، أأو اإ

عادة توزيعها غلى أأفراد عینة الدراسة عدة مرا ت خلال فترات النتيجة كبيرا ً لو تمت اإ

زمنیة معینة، وتحقق هذا الثبات ايضاً من خلال معامل )الفا كرونباخ( وهي مقياس 

اإحصائي لثبات الفقرات والتي يعتمد على معامل الارتباط بين الفقرات، وفي 

( يعرض 2( والجدول )0.5الدراسات الإدارية يقُبل قيمة أأكبر أأو مساوية للنس بة )

  .رات متغيرات الدراسةنتائج معاملات الثبات لعبا

 (2الجدول )

 كرونباخ( لعبارات متغيرات الدراسة-معاملات الثبات)الفا

 القرار رونباخك-مقياس الفا عدد الفقرات المحاور

 ثابتة 0.885 18 الشركاتمبادئ حوكمة 

 ثابتة 0.835 15 الئتمانیةالمخاطر تخفيض 

دور تطبیق مبادئ حوكمة 

على تخفيض المخاطر  الشركات

 .الئتمانیة

 ثابتة 0.932 15

 ثابتة 0.938 48 ككل الاس تمارة

 2022من واقع الدراسة المیدانیة  انالمصدر من اعداد الباحث

 

( معاملات الثبات باس تخدام طريقة )الفا كرونباخ(، حيث 2نلاحظ في الجدول ) 

( 0.938-0.835ان قيمة المعامل لجمیع فقرات محاور اس تمارة الاس تبيان تقع ضمن )

(، وهذا يدل على ثبات محاور اس تمارة الاس تبيان 0.5وهي نس بة عالیة مقارنة بـــ)

للاس تمارة بشكل عام ) جمیعها، ومعاملات الثبات باس تخدام طريقة  )الفا كرونباخ( 

( وهي قيمة عالیة جدا تدل على ثبات الاس تمارة بشكل 0.938فقرة( تساوي )48

 .عام

  :الاختبارات بعد توزيع الاستبانة 4.1.3

في الحصول على الاستبانات الموزعة كاملّ، ومن  انالباحث: رغبة مًن الحیادية أأول:

اجل تحقيق الموضوعیة، والحیادية في اس تجابات الأفراد المس تجیبين، حرصت 

على عدم التدخل في الاس تجابات والتأأثير فيها اإل في حالت التوضیح  انالباحث

 .وزيادة الفهم وقد أُعطیت لكل فرد الفرصة الكافية لستيفاء الإستبانة

بهدف اختبار متغيرات الاستبانة،  ثانیا: الاتساق الداخلي لمتغيرات الاستبانة:

واختبار صدق محتواه، تم اس تخراج معاملات الاتساق الداخلي للفقرات المعبرة عن 

كل متغير باس تعمال )معامل ارتباط بيرسون(، وكانت النتائج تشير الى أأن نس بة 

 .(0.05α=) مس توىالاتساق عالیة للمتغيرات ومعنوية عند 

تم اس تخدام مجموعة من الوسائل الإحصائیة ثالثا: الوسائل الإحصائیة المس تخدمة: 

 Statistical) الذي هو مختصر لبرنامج (SPSS IBM v.26) تمثلت بالبرنامج

Package for Social Sciences) وذلك من أأجل التوصل الى مؤشرات دقيقة ،

ختب  :ار فرضیاتها وتمثلت هذه الوسائل بالآتيتخدم أأهداف الدراسة الحالیة واإ

   الأدوات الخاصة بوصف وتشخیص متغيرات الدراسة وعرض النتائج

  :الأولیة ومناقش تها وتتمثل

  التوزيعات التكرارية  

 النسب المئوية والاوساط الحسابیة. 

 الإنحرافات المعیارية. 

  نس بة التفاق. 

  معامل الإرتباط البس یط (Person Correlation) :  وتم

اس تخدامه، لقياس قوة، وطبیعة العلاقة بين متغيرين ، فضلا ً عن 

 .اس تخدامه في تحديد الاتساق الداخلي بين فقرات متغيرات الدراسة

  الإنحدار الخطي البس یط (Simple Regression) : لأغراض توضیح

س تجابي  .التأأثيرات بين متغيرين أأحدهما تفسيري والآخر اإ

  اإختبار (t-test) :  لإختبار معنوية أأو عدم معنوية معاملات الانحدار

لإختبار معنوية  (F) (ANOVA) في النماذج المقدرة فضلا عًن اإختبار

معامل نماذج الإنحدار أأي لتحديد العلاقات التأأثيرية بين متغيرات 

 .الدراسة

عنوية وغير المعنوية وكذلك تم اس تخدام الاختبارين أأعلاه لغرض قياس الفروقات الم 

            لدى عینة الدراسة نحو متغيرات الدراسة يمكن أأن تعزى الى سماتهم الشخصیة.

رجة اإن معامل الثبات كرونباخ أألفا لكل فقرات الإس تمارة لأداة القياس تتمتع بد    

تساق داخلي لفقرات أأن % وبالتالي يعني 60عالیة من الثبات لإنها أأكبر من  هنالك اإ

 متغيرات الإستبانة وأأبعادها وفقرات الإستبانة بشكل عام.

 وصف عینة الدراسة  4.2

المصارف التجارية في مدينة أأربیل حيث  في عینة الدراسة تتضمن مجموعة من العاملين

( شخصاً وسنس تعرض في هذه الفقرة الخصائص الشخصیة لأفراد 80بلغ مجموعهم )

( المؤهل العلمي، العنوان الوظیفية، س نوات الخبر عدد عینة الدراسة المتمثلّ في )

 وعلى النحو الآتي:
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 عدد س نوات الخبرةأأول: أأفراد العینة وفق 

تم تبويب عدد س نوات خبرة عینة الدراسة ضمن عدة فئات ويلحظ من الجدول  

( و 10-5( أأن أأكثرية أأفراد عینة الدراسة وفقاً لعدد س نوات الخبرة هم من الفئات )3)

%( و 26.25%( و)50)على التوالي و قد بلغت نسبتهم  ( س نة15-11و )( 15<)

أأفراد عینة الدراسة لهم خبرة  اغلبیة بأأن تؤكد النسب %( على التوالي، وهذه23.75)

 .جيدة مما يدل على خبرتهم في المصارف ةوظیفي

 (3الجدول )

 عدد س نوات الخبرةتوزيع أأفراد العینة على وفق 

 % العدد س نوات الخبرة

5-10 40 50.00% 

11-15 19 23.75% 

>15 21 26.25% 

 %100.00 80 المجموع

 2022من واقع الدراسة المیدانیة ان المصدر من اعداد الباحث

 العنوان الوظیفيثانیا: أأفراد العینة على وفق 

( بان أأكثرية أأفراد عینة الدراسة العنوان الوظیفي لهم 4تبين من الجدول )     

%( وتأأتي بالمرتبة الثانیة )المدقق( بنس بة 51.25بلغت نسبتهم ))محاسب(، اذ 

 الى اإشارة %( وهذه12.50%( وتأأتي بالمرتبة الثالثة )مدير الادارة( بنس بة )32.5)

 .جيدة وملائمة لإجابة فقرات اس تمارة الاستبانة تخصصاتهم العینة افراد أأغلبیة أأن

 (4الجدول )

 العنوان الوظیفيتوزيع أأفراد العینة على وفق 

 

 % العدد العنوان الوظیفي

 %3.75 3 الأدارة أأعضاء مجلس

 %12.50 10 دارةمديرالا

 %51.25 41 محاسب

 %32.50 26 مدقق

 %100.00 80 المجموع

 2022من واقع الدراسة المیدانیة  ثانالمصدر من اعداد الباح 

 ثالثا: توزيع افراد العینة على وفق المؤهل العلمي

( أأن أأكثرية نس بة أأفراد عینة الدراسة مؤهلهم العلمي 5يلحظ من الجدول )    

%( 10%( وتأأتي بالمرتبة الثانیة )ماجس تير( بنس بة )81.25)بكالوريوس( بنس بة )

(، وهذا يدل على أأن أأكثرية أأفراد عینة 7.5وبالمرتبة الثالثة )دبلوم عالي( بنس بة )

 جيدة.الدراسة هم من لديهم معلومات مصرفية 

 (5)الجدول 

 توزيع أأفراد العینة وفق المؤهل العلمي

 نس بة المئوية العدد المؤهل العلمي

 %81.25 65 بكالوريوس

 %7.50 6 دبلوم عالي

 %10.00 8 ماجس تير

 %1.25 1 دكتوراه

 %100.00 80 المجموع

 2022من واقع الدراسة المیدانیة  انالباحثالمصدر من اعداد 

 لبیانات الدراسة تحلیل الوصفي 4.3

 :الشركاتمتغيرات مبادئ حوكمة  وصف 4.3.1

 ،وساط الحسابیةوالأ  ،والنسب المئوية ،( التوزيعات التكرارية6يظهر الجدول )

 الشركاتبمبادئ حوكمة المتعلقة  للفقرات التفاقونسب  ،المعیارية والانحرافات

( على 4.16) والبالغ)المعدل العام(  الوسط الحسابي ويعكس (X18-X1) للفقرات

 تفراد العینة حيث بلغأأ جابات اإ في  العالي الانسجامكده هذا ما أأ  العاليمس تواه 

لجمیع  المعیاري الانحراف ها عكس تيال %(83.14المعدل العام للاتفاق )نس بة 

 (.0.71) الفقرات

 هيوالتي تأأتي بالمرتبة الأولى  بعدغناء هذا ال اإ سهمت في أأ برز الفقرات التي أأ ومن      

أأن يقوم بالتأأكد وتقييم  الأدارة يجب على مجلسانه )( والتي تشير الى X2) الفقرة

 والس یاساتفي أأداء العمل  الشركاتمدى التزام المصرف بتطبیق مبادئ حوكمة 

( 4.58)ده الوسط الحسابي أأك جيد جداً وهذا مابمس توى و  القرارات(واتخاذ 

%( 91.50)التفاق في اجابات افراد العینة حيث بلغت نس بة  جداً جيد  وبانسجام

 .(0.52الانحراف المعیاري ) وعكسها

 بحاجة المصارف في الموظفونانه )( والتي تشير الى X3) وتأأتي بالمرتبة الثانیة الفقرة

 وتطبیق التزا وسائل في العلمي التأأهیل ت والمهاراو   الكفاء لزيادة التدريب اإل

( 4.38)ده الوسط الحسابي أأك جيد جداً وهذا مابمس توى و  ( شركات حوكمة ئمباد

%( 87.50)التفاق افراد العینة حيث بلغت نس بة اإجابات في  جيد جداً  وبانسجام

 .(0.62الانحراف المعیاري ) وعكسها

 حوكمة مبادئ تطبیق انانه )( والتي تشير الى X1) وتأأتي بالمرتبة الثالثة الفقرة

جيد جداً وهذا بمس توى و  (جيد بشكل المخططة أأهداف تحقيق الى يؤدي الشركات،

في اجابات افراد العینة حيث  جيد جداً  ( وبانسجام4.35)ده الوسط الحسابي أأك ما

 .(0.62الانحراف المعیاري ) %( وعكسها87.00)التفاق بلغت نس بة 

 ( 6)الجدول 
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 (6جدول )

والانحراف المعیاري ونس بة التفاق لإجابات التوزيع التكراري والوسط الحسابي 

 (n=80) الشركاتمبادئ حوكمة  المبحوثين لمحور

 

 2022من واقع الدراسة المیدانیة  انمصدر من اعداد الباحث

 الئتمانیةالمخاطر محور  4.3.2

 ،وساط الحسابیةوالنسب المئوية والأ  ،التوزيعات التكرارية( 7يظهر في الجدول )

الخاصة بـــمحور )محور  (Y15-Y1) للفقرات الإتفاقونسب  ،المعیارية والانحرافات

( على 4.25) )المعدل العام( والبالغ الوسط الحسابي الئتمانیة(، ويعكسالمخاطر تقلیل 

فراد العینة حيث أأ جابات اإ في  الجید جداً  الانسجامكده هذا ما أأ  الجید جداً مس تواه 

لجمیع  المعیاري الانحراف ها عكس تيال %(84.93)المعدل العام للاتفاق نس بة  تبلغ

 (.0.70) الفقرات

 الفقرة هي بعد وتأأتي بالمرتبة الأولىغناء هذا ال اإ سهمت في أأ برز الفقرات التي أأ ومن  

(Y6)،  يؤدي نقص معلومات الكافية عن المقترض سببا لزيادة )والتي تشير الى

ده الوسط أأك جيد جداً، وهذا مابمس توى و  الئتمان(في عملیة منح  الئتمانمخاطر 

في اجابات افراد العینة حيث بلغت نس بة  جيد جداً  ( وبانسجام4.44)الحسابي 

 .(0.63الانحراف المعیاري ) ( وعكسها% (88.75التفاق 

، س یاسات المصارف لدىانه )( والتي تشير الى Y1) وتأأتي بالمرتبة الثانیة الفقرة

جراءات ده أأك جيد جداً وهذا مابمس توى و  (الئتمان مخاطر أأنواع لتحديد، واضحة واإ

في اجابات افراد العینة حيث بلغت  جيد جداً  (، وبانسجام4.41)الوسط الحسابي 

 .(0.59الانحراف المعیاري ) %( وعكسها82.25)التفاق نس بة 

 الئتمانیة المخاطر زيادة أأنانه )( والتي تشير الى Y7) وتأأتي بالمرتبة الثالثة الفقرة

ده أأك جيد جداً وهذا مابمس توى و  (المصارف أأرباح على بىسل بشكل يؤثر سوف

في اجابات افراد العینة حيث بلغت  جيد جداً  ( وبانسجام4.41)الوسط الحسابي 

 .(0.69الانحراف المعیاري ) %( وعكسها82.25)التفاق نس بة 

 (7)الجدول 

ونس بة التفاق لإجابات التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعیاري 

 (n=80المخاطر الأئتمانیة ) المبحوثين لمحور تقلیل

 

 2022من واقع الدراسة المیدانیة  انالمصدر من اعداد الباحث

 .دور تطبیق مبادئ حوكمة الشركات على تخفيض المخاطر الئتمانیة 4.3.3

والأوساط الحسابیة، ( التوزيعات التكرارية، والنسب المئوية 8يظهر في الجدول )

الخاصة بـــمحور )دور (Z15-Z1) والانحرافات المعیارية، ونسب الإتفاق للفقرات

تطبیق مبادئ حوكمة الشركات على تخفيض المخاطر الئتمانیة(، ويعكس الوسط 

( على مس تواه الجید جداً هذا ما أأكده 4.14الحسابي )المعدل العام( والبالغ )

تفاق الإنسجام الجیدجداً في اإ  جابات أأفراد العینة حيث بلغت نس بة المعدل العام للاإ

 .(0.77) %( التي عكسها الإنحراف المعیاري لجمیع الفقرات82.72)

غناء هذا البعد وتأأتي بالمرتبة الأولى هي       ومن أأبرز الفقرات التي أأسهمت في اإ

يساهم في والتي تشير الى )تطبیق سليم لمبادئ حوكمة الشركات  (Z15) الفقرة

الحفاظ على علاقات متینة ما بين المصرف وجمیع الأطراف التي تؤثر في الحد من 

(، 4.29مخاطر الئتمانیة( وبمس توى جيد جداً وهذا ما أأكده الوسط الحسابي )

 %(85.75وبانسجام جيد جداً في اجابات افراد العینة حيث بلغت نس بة التفاق )

 .(0.73) وعكسها الانحراف المعیاري

والتي تشير الى )أأن عدم الاهتمام بالتعليم والتأأهیل،  (Z2) وتأأتي بالمرتبة الثانیة الفقرة

وضعف خبرة الموظفين بكيفية تطبیق مبادئ حوكمة الشركات في المصارف يؤدي الى 

( 4.26زيادة مخاطر الئتمان.( وبمس توى جيدجداً، وهذا ما أأكده الوسط الحسابي )

%( 85.25بات افراد العینة حيث بلغت نس بة التفاق)وبانسجام جيدجداً في اجا

 .(0.76) وعكسها الانحراف المعیاري
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، والتي تشير الى )أأن تطبیق مبادئ حوكمة (Z1) وتأأتي بالمرتبة الثالثة الفقرة

الشركات يساهم في الحد من مخاطر الئتمان( وبمس توى جيدجداً وهذا ما أأكده 

جداً في اجابات افراد العینة حيث بلغت  ( وبانسجام جيد4.23الوسط الحسابي )

 .(0.81) %( وعكسها الانحراف المعیاري84.50نس بة التفاق )

 (8الجدول )

التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعیاري ونس بة التفاق لإجابات 

المبحوثين لمحور دور تطبیق مبادئ حوكمة الشركات على تخفيض المخاطر الئتمانیة 

(n=80) 

 

 2022من واقع الدراسة المیدانیة  الباحثانالمصدر من اعداد 

 اختبار أأنموذج الدراسة وفرضیاتها 4.4

 ،رتباطللتعرف على علاقات الإ  ،ختبار فرضیات الدراسةاإ يهدف هذا المبحث اإلى 

تحقق من مدى صحة ال وسوف يتم  ،بين المتغيرات الرئيسة والفرعیة لتأأثيروا

 س تخدام عدد من الأدوات والأسالیب الإحصائیة التياإ من خلال  ،فتراضاتالإ 

 الآتیة:لإجراء التحلیل على متغيرات الدراسة، ويتضمن هذا المبحث المحاور  تير ختأُ 

 بين متغيرات الدراسةالإرتباط تحلیل علاقات : 4.4.1

وجود والتي تنص على ) الأولىة یللفرضیة الرئيس   اختبارايمثل مضمون هذه العلاقة 

 (. وتخفيض المخاطر الئتمانیة الشركاتعلاقة طردية، ومعنوية بين مبادئ حوكمة  

الئتمانیة،  وتقلیل المخاطر الشركات،توجدعلاقة ذات دللة معنوية بين مبادئ حوكمة 

 اإجمالً  الشركاتبين مبادئ حوكمة  الارتباطجل التعرف على طبیعة علاقات من أأ 

شير اإلى وجود علاقة ي  لذيوا (9عرض الجدول )تمانیة نوأأبعاد تقلیل المخاطر الئ

وتقلیل المخاطر  اإجمالً  الشركاتمبادئ حوكمة بين  عالیة وطردية ارتباط معنوية

 تقلیل المخاطر الشركات والئتمانیة وتعني هذه النتيجة كلما ازياد تطبیق مبادئ حوكمة 

 عنويةالم مس توى  د( عن0.709**)الكلي ، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط الئتمانیة

(0.05=α ،)( وبلغت القيمة الاحتمالیةp-value=0.000)،  وبهذا تقبل الفرضیة

 الرئيسة الأولى.

 (9الجدول )

 و تقلیل المخاطر الئتمانیة الشركات،مبادئ حوكمة بين  معامل الارتباط

 المتغير المعتمد        المتغير المس تقل

 
 تقلیل المخاطر الئتمانیة

القيمة 

 الاحتمالیة

(P-

value) 

 0.000 0.709** الشركاتمبادئ حوكمة تطبیق 

عداد الباحث  (   SPSS)برنامج  بالعتماد على نتائج الحاس بة الإلكترونیة انالمصدر:من اإ

  =value -p(  80n≥ 0.05 (معنوي عند مس توى المعنوية**

 تحلیل التأأثير بين متغيرات الدراسة  4.4.2

اس تكمالً للمعالجات المنهجیة لفرضیات الدراسة سوف نتناول في هذا المحور تحلیل  

حيث تم  الثانیة،التأأثير بين متغيرات الدراسة وهو ما نصت علیه الفرضیة الرئيسة 

 Linear اختبار هذا التأأثير باس تخدام )أأنموذج الانحدار الخطي البس یط

Regression Simple) 

 

 في تقلیل المخاطر الئتمانیة. كاتتأأثير مبادئ حوكمة الشر -

يمثل مضمون هذا التأأثير اختباراً للفرضیة الرئيسة الثانیة، والتي تنص على )وجود  

مجتمعة في تقلیل المخاطر  كاتتأأثير معنوي ذو دللة اإحصائیة لمبادئ حوكمة الشر 

 الئتمانیة( وكما موضح أأدناه. 

 

 

 

 

 

 

 (10الجدول )

 مجتمعة في تقلیل المخاطر الئتمانیة كاتتحلیل أأثر لمبادئ حوكمة الشر 

                                

                           لمتغيرا

 المعتمد

المتغير 

  المس تقل

 تقلیل المخاطر الئتمانیة

 C Β F 2R-الثابت

مبادئ 

حوكمة 

 كاتالشر 

1.486 

t (4.756) 

p-value 

(0.000)** 

0.664 

t (8.878) 

p-value  

(0.000)** 

78.827 

p-value 

(0.000)** 

50.3% 

عداد الباحثان، بالعتماد على نتائج الحاس بة الإلكترونیة  (SPSS)برنامج  المصدر: من اإ

                                )value -p≥ 0.05 (معنوي عند مس توى المعنوية**

    n= 80 

في  كات(، اإلى أأن هناك تأأثيرا معنويًا مبادئ حوكمة الشر 10تشير معطیات الجدول ) 

( وهي قيمة معنوية عند 78.827( المحسوبة )Fالمخاطر الئتمانیة، وتدعمه قيمة )

( ما نسبته 2R، وقد فسر معامل التحديد ))p<0.05((0.05مس توى معنوي )

د بلغت ( قB%( من التباين الحاصل في المخاطر الئتمانیة،كما أأن قيمة )50.3)
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 كات( وهي تشير اإلى أأن التغير الحاصل في تطبیق مبادئ حوكمة الشر 0.664)

(، ويس تدل 0.664بوحدة واحدة، يؤدي اإلى تغير في تقلیل المخاطر الئتمانیة  بمقدار )

( 0.05( بأأنها قيمة معنوية عند مس توى معنوي )8.878( المحسوبة )tمن قيمة )

(p<0.05( وتشير قيمة الثابت ،)c ) اإلى وجود تقلیل المخاطر الئتمانیة بمقدار

صفراً. بموجب ذلك تم  كات( حتى لو كانت قيمة تطبیق مبادئ حوكمة الشر 1.486)

 قبول الفرضیة الرئيسة الثانیة.

لقياس الفروقات المعنوية لدى المبحوثين نحو ( ANOVAالتباين )تحلیل  4.5   

 .الشخصیةمتغيرات الدراسة، يمكن أأن تعزى الى السمات 

 :العنوان الوظیفي       1-

هنا يمكن اختبار الفرضیة القائلّ )توجد فروقات ذات دللة احصائیة في اجابات 

عند  لدراسةافراد العینة على أأساس )العنوان الوظیفي( للمتغيرات الرئيس یة ل

 a=0.05)) مس توى المعنوية )

فروقات ذات دللة احصائیة نحو  دحيث نلاحظ بان ل توج (11عرض الجدول )ن

( بسبب ان قيمة العنوان الوظیفي( وتعزى الى عامل )كاتالمتغير )مبادئ حوكمة الشر 

أأي الفروقات غير  (p>0.05والقيمة الاحتمالیة ) (2.668)تساوي  (F-testاختبار)

تقلیل المخاطر فروقات ذات دللة احصائیة نحو المتغير ) دونلاحظ بانه توج ،معنوية

 (F-test( وتعزى الى عامل )العنوان الوظیفي( بسبب ان قيمة اختبار )الئتمانیة

 أأي الفروقات المعنوية. (p<0.05والقيمة الاحتمالیة ) (2.749)تساوي 

 (11الجدول )

(، لقياس الفروقات المعنوية لدى عینة الدراسة نحو المحاور ANOVAتحلیل التباين )

 .اإلى العنوان الوظیفيالرئيس یة للدراسة والتي تعزى 

 
 

 2022من واقع الدراسة المیدانیة  انالمصدر من اعداد الباحث
      )value -p≥ 0.05 (معنوي عند مس توى المعنوية *

 س نوات الخبرة-2

هنا يمكن اختبار الفرضیة القائلّ )توجد فروقات ذات دللة احصائیة في اجابات 

للمتغيرات الرئيس یة للدراسة عند مس توى افراد العینة على أأساس )س نوات الخبرة( 

 ))α =0.05المعنوية )

فروقات ذوات دللة احصائیة نحو  دحيث نلاحظ عدم وجو  (12عرض الجدول )ن

( تقلیل المخاطر الئتمانیة( و )كات)مبادئ حوكمة الشر  المتغيرين الرئيس یين للدراسة

 (0.072)تساوي  (F-testتعزى الى عامل )س نوات الخبرة( بسبب ان قيمة اختبار)

أأي الفروقات غير معنوية،  (p>0.05( على التوالي والقيمة الاحتمالیة )0.299و )

 وبدوره نرفض الفرضیة الثانیة.  

 (12الجدول )

( لقياس الفروقات المعنوية لدى عینة الدراسة نحو المحاور ANOVAتحلیل التباين )

 .الرئيس یة للدراسة والتي تعزى لس نوات الخبرة

المحاور 

 الرئيس یة

س نوات 

 الخبرة
N 

الوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 اختبار 

F-test 

p-

value 

 

مبادئ 

حوكمة 

 كاتالشر 

5-10 40 4.151 0.446 

0.072 0.931 

 

11-15 19 4.137 .3620 

 

>15 21 4.185 .4140 

 

Total 80 4.157 .4150 

 

تقلیل 

المخاطر 

 الئتمانیة

5-10 40 4.255 .4050 

0.299 0.742 

 
11-15 19 4.189 .4280 

 

>15 21 4.283 .3270 
 

Total 80 4.247 .3880 

 

 2022المصدر من اعداد الباحثان من واقع الدراسة المیدانیة 

 المؤهل العلمي-3

اجابات هنا يمكن اختبار الفرضیة القائلّ بأأنه )توجد فروقات ذوات دللة احصائیة في 

افراد العینة على أأساس )المؤهل العلمي( للمتغيرات الرئيس یة للدراسة عند مس توى 

 a=0.05)) المعنوية )

حيث نلاحظ وجود فروقات ذوات دللة احصائیة نحو  (13عرض الجدول )ن

( تقلیل المخاطر الئتمانیة( و )كات)مبادئ حوكمة الشر  المتغيرين الرئيس یين للدراسة

 (3.792)تساوي  (F-test( بسبب ان قيمة اختبار)المؤهل العلمي) تعزى الى عامل

أأي الفروقات المعنوية وبدوره  (p<0.05( على التوالي والقيمة الاحتمالیة )4.938و )

 نقبل الفرضیة الثالثة.  

 (13الجدول )

( لقياس الفروقات المعنوية لدى عینة الدراسة نحو المحاور ANOVAتحلیل التباين )

 .للدراسة والتي تعزى اإلى المؤهل العلمي الرئيس یة

المحاور  

 الرئيس یة
 N العنوان الوظیفي

الوسط 

 الحسابي

 الانحراف

المعیاري 

اختبار  

F-test 
p-value 

 

مبادئ 

حوكمة 

 كاتالشر

 0.192 3.889 3أأعضاء مجلس الأدارة 

2.668 0.054 

 

  0.353 4.472 10 مدير الأدارة

  0.379 4.126 41محاسب 

  0.462 4.115 26 مدقق

Total 80 4.157 0.415  

تقلیل 

المخاطر 

 الئتمانیة

 0.204 3.911 3أأعضاء مجلس الأدارة 

2.749 0.049* 

 

  0.280 4.500 10 مدير الأدارة

  0.368 4.262 41محاسب 

  0.426 4.164 26 مدقق

Total 80 4.247 0.388  
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 ئيس یةالمحاور الر 
المؤهل  

 العلمي
 العدد

الوسط 

 الحسابي

الأنحراف 

 المعیاري

 اختبار 

F-test 

p-

value 

مبادئ حوكمة 

 كاتالشر 

 0.415 4.092 65 بكالوريوس

3.792 0.014* 

 0.257 4.259 6 دبلوم عالي

 0.253 4.549 8 ماجس تير

 0.00 4.611 1 دكتوراه

Total 80 4.157 0.415 

 3820. 4.172 65 بكالوريوس

تقلیل المخاطر 

 الئتمانیة

 0.258 4.522 6 دبلوم عالي

4.938 0.003** 

 0.209 4.608 8 ماجس تير

 0.00 4.533 1 دكتوراه

Total 80 4.247 0.388 

 0.415 4.092 65 بكالوريوس

 2570. 4.259 6 عاليدبلوم 

                (p-value ≤ 0.05) معنوي عند مس توى المعنوية*

 (SPSS)بالعتماد على مخرجات برنامج  انالمصدر: من اإعداد الباحث

 الاس تنتاجات والتوصیات. 7

 الاس تنتاجات 7.1

الى أأهم الاس تنتاجات  اناستنادا اإلى الدراسة النظرية، والتطبیقية فقد توصلت الباحث

 :النظرية والتطبیقية التیة

، انالاس تنتاجات النظرية: من أأهم اإلس تنتاجات، التي توصلت اليها الباحث 4:1:1

 :على وفق الدراسة النظرية

يؤدى ازدياد في المخاطر الئتمانیة اإلى مجموعة من الآثار، والنتائج السلبیة، التي تؤثر  -1

والسوق والعملاء ويتوسع بالتبعیة اإلى الاقتصاد القومي ككل في كل من المصرف، 

فتؤثر في بيئة الاستثمار، وارتباك الموازنة العامة للدولة، والدخل القومي والميزان 

  .التجاري وتقلیص معدلت النمو الاقتصادي

اإن التطبیق السليم لمبادئ حوكمة الشركات يؤدي الى انخفاض بنس بة كبيرة  -2

 .ي يرتبط، او يرافق عملیة منح الئتمانیة وبالنس بة لقرار الئتمان للمصارفللخطر، الذ

تؤدي دقة الإفصاح والشفافية كنتيجة للتطبیق السليم لمبادئ الحوكمة الشركات،  -3

اإلى زيادة مصداقية بالتقارير المالیة  فتؤثر في زيادة ثقة المساهمين، وتلبیة حاجات 

 .صناع القرار

تطبیق السليم لمبادئ حوكمة الشركات في منح الئتمان كي يتم اتخاذ الالتزام بال  -4

 .القرارات من قبل المهتمين به الحیاديه

أأدى تطبيـق مبادئ الحوكمة في المصارف اإلى التأأكید على مدى فعالیة العملیات  -5

دارتها داخل هذ ه التي تقوم بها الإدارة وتحديد مس توى المخاطر  الئتمانیة وتقييمها واإ

 .المصارف

وفر تطبیق مبادئ الحوكمة المطبقة في المصارف، حماية لحقوق أأصحاب المصالح،  -6

 .ومنهم المستثمرين والمتعاملين معها

دارة المخاطر في المصارف أأهم ركائز الحوكمة وذلك من خلال القيام بطمأأنـة  -7 تعد اإ

تثمارات تتم الس یطرة الأطراف، ذات العلاقة والمساهمين بأأن المخاطر المرتبطة بالس 

 .عليها ومتابعتها قبل حدوثها، وأأن الإدارة تقوم بالمواجه لها بطريقة مهنیه ومنظمة

عدم وجود معرفة ودراية كافية من قبل بعض العاملين بكيفية تطبیق مبادئ  -8

 .حوكمة الشركات، وأأسس تطبیقاتها في المصارف العاملّ في مدينة أأربیل

تطبیق مبادئ وأأسس سليمة لحوكمة الشركات، والحد من  وجود ارتباط قوي بين -9

المخاطر الئتمانیة عن طريق مجلس الإدارة  التي يقوم بوضع الخطط والس یاسات 

الاستراتیجیة للمصرف، ومتابعة تنفيذ وأأداء المصرف، للتأأكد من مـدى مطابقتهـا 

خل المصارف للس یاسـات والخطـط والقوانين الموضوعة، وتفعیل مبادئ الحوكمة دا

 العاملّ في أأربیل

توجد علاقة اإيجابیة بين تطبیق مبادئ حوكمة الشركات والتقييم وقياس دقيق  -10 

 .لملخاطر الئتمانیة في المصارف العاملّ في اربیل

توجد علاقة اإيجابیة بين وجودالموظفين ذوي الخبرة وتأأدية واجباتهم ومهامهم مـن  -11

التطبیق المبادئ حوكمة الشركات، ومدى التزامها، حيث متابعة التحقق من كفاية 

جراء التقييم المس تمر لهـا  دارة المخاطر واإ ومتابعـة الس یاسـات المخططة والإشراف على اإ

 .بشـكل دوري في المصارف العاملّ في مدينة اربیل

 :من خلال التحلیلات العملیة، للدراسة تم التوصل اإلى النتائج التالیة

تحلیل بأأن توجدعلاقة ذات دللة معنوية بين مبادئ حوكمة أأكدت نتائج ال  -1

الشركات، وتقلیل المخاطرالئتمانیة من أأجل التعرف على طبیعة علاقات الارتباط بين 

مبادئ حوكمة الشركات اإجمالً، وأأبعاد تقلیل المخاطر الئتمانیة ، و وجود علاقة ارتباط 

ت اإجمالً وتقلیل المخاطر الئتمانیة، معنوية عالیة وطردية بين مبادئ حوكمة الشركا

وتعني هذه النتيجة كلما ازداد تطبیق مبادئ حوكمة الشركات ازداد تقلیل 

( عند مس توى 0.709المخاطرالئتمانیة، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط الكلي )**

، وبهذا تقبل (p-value=0.000) ، وبلغت القيمة الاحتمالیة(α=0.05) المعنوية

 .الرئيسة الأولى الفرضیة

أأكدت نتائج التحلیل  وجود تأأثير معنوي ذي دللة اإحصائیة لمبادئ حوكمة  -2

الشركات مجتمعة في تقلیل المخاطر الئتمانیة( وكما موضح أأدناه، و أأن هناك تأأثيرا معنويًا 

(، 78.827المحسوبة ) (F) مبادئ حوكمة الشركات في المخاطر الئتمانیة، وتدعمه قيمة

 ،(p<0.05)(0.05يمة معنوية عند مس توى معنوي )وهي ق 

أأكدت نتائج التحلیل بوجود فروقات ذات دللة احصائیة في اجابات افراد العینة  -3

  على أأساس )العنوان الوظیفي( للمتغيرات الرئيس یة للدراسة عند مس توى المعنوية

(α =0.05( 

احصائیة في اجابات افراد أأكدت نتائج التحلیل بأأن توجد فروقات ذات دللة   -4

العینة على أأساس )س نوات الخبرة( للمتغيرات الرئيس یة للدراسة عند مس توى 

 )α =0.05)  المعنوية



 259  للعلوم الإنسانیة والإجتماعیة كیتكن ی ل ۆ پمجلّة 

Original Article | Volume 5 | Number 1 | 2024 

 

أأكدت نتائج التحلیل بأأن توجد فروقات ذات دللة احصائیة في اجابات افراد  -5

العینة على أأساس )المؤهل العلمي( للمتغيرات الرئيس یة للدراسة عند مس توى 

 )α =0.05) عنويةالم 

 التوصیات 7.2

ضرورة التزام المصارف التجارية العاملّ في مدينة أأربیل بالفصاح، والشفافية  -1

نتظام لما له دور في زيادة الثقة لمس تخدمي  لعداد التقارير المالیة بشكل دوري، وباإ

 .المعلومات المالیة، و بالتالي زيادة الثقة المستثمرين بالمصارف

دورات من قبل الهیئات المعنیة لتوضیح أأهمیة التطبیق مبادئ حوكمة ۔ عقد 2

الشركات وأأثرها في تخفيض المخاطر الئتمانیة وذلك لزيادة الوعي لدى المساهمين 

 .والإداريين و المستثمرين بأأهمیة حوكمة الشركات

لتقلیل  ضرورة زيادة اإهتمام بأأقسام خاصة بالإدارة المحاطر الئتمانیة في المصارف، -3

 .المخاطر الئتمانیة لدنى الحد

ضرورة تطوير قواعد مكتوبة لحوكمة الشركات لیؤكد على دمجها بالنظام القانوني،  -4

 .بحیث تصبح القانون يعاقب من يخالفه مما يساهم في تطور والنمو الاقتصادي

يارات ضرورة تعزيز أأسلوب منح الئتمان في المصرف لطالب الئتمان و القيام بز -5

 .المیدانیة المس تمرة للتأأكد من مسار اعمالها ونجاحها

أأن يسعي لمحاربة الفساد المالي والإداري في المصارف، والحكومة من خلال تطبیق  -6

 .المبادئ حوكمة الشركات

ضرورة الاجراء المزيد من الدراسات عن الموضوع حوكمة الشركات، وعلاقتها  -7

قليم كوردس تان/العراق بتخفيض المخاطر الئتمانیة، ح  يث تبين أأن الدراسات في اإ

 .تحتاج لزيادة تناول هذا الموضوع

 

 . المصادر6

 المصادر باللغة العربیة 6.1

 الرسائل والأطاريح 6.1.1

 أأداء تقويم في الوحدات الاقتصادية حوكمة تطبیق اإمكانیة (،2008)،براهيم، الهادياإ 

ملحق  للبحوث والدراسات التجارية، المجلّ العلمیة ،المالیة للأوراق الخرطوم سوق

 .جامعة حلوان،العدد الرابع

(، دور تطبیق حوكمة الشركات في ممارسات أأسالیب 2013بلّ، س ید عبدالرحمن، ) 

بداعیة، دراسة التطبیقية على الشركات المدرجة في سوق الخرطوم  المحاس بة الإ

  .للأوراق المالیة، سودان، بحث المنشور

(، دور حوكمة الشركات الصناعیة في تحقيق التنمیة 2013-2012)بوالزلیفة، صابر، 

 المس تدامة، سطیف، كلیة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس یير، الجزائر.

دور الحوكمة المصرفية في الحد من الأزمات المالیة، (، 2013-2012) ،شايب، ايمان 

كلیة العلوم الاقتصادية  ،رمخاط مذكرة ماستر أأكاديمي، تخصص مالیة تأأمينات وتس یير

 جزائروالتجارية وعلوم التس یير، جامعة العربي بن مهیدي، أأم البواقي،

بتسام، زروق، ، دور الحوكمة في الحفاظ على حقوق المساهمين الخرطوم, (2009) اإ

 بحث ماجس تير جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا.

الوحدات الاقتصادية و دور مجلس حوكمة ، (2007)، حيدر بن عدنان ،درويش

 الدار الجامعیة.، بدون بلد النشر، الادارة,اتجاهات المصارف  العربیة

مراجعة الحسابات ، (2007) ،وشحاته الس ید شحاته، نصر علي، عبد الوهاب

وحوكمة الوحدات الاقتصادية في بيئة الأعمال العربیةة والدولیةة المعاصرة، كلیة التجارة، 

 الاسكندرية، قسم المحاس بة والتدقيق.جامعة 

لئتمان امصرفى 2018حسين، محمود محمد عبدالرحيم، ) (، أأثر اإلفصاح عن مخاطر ااإ

، على تحس ني أألداء المالي لبنوك التجارية فى بيئة اأألعمال المصرية: دراسة تطبیقية

 .كلیة تجارة قسم محاس بة، المصر

عتماد المصارف المحلیة العراقية (، مدى تطبیق 2011دهيرب، محمد سمير، )  واإ

للحوكمة الشركات، دراسة المیدانیة لعینة المصارف العاملّ في القطاعين الحكومي 

 والخاصة قي بيئة العمل العراقية.

دارة مخاطر الإئتمان المصرفي في اتخاذ 2017زهرة، لعروسي قرين، )  (، دور اإ

لمجموعة المصارف التجارية الجزائريه،  القرارات الئتمانیة لدى المصارف التجارية دراسة

 دكتورا.

(، نموذج مقترح لحوكمة الوحدات 2016صباح غربي، اإسماعیل رومي، ذياب زقاى، )

 .الأردن جامعة العمان، الاقتصادية باس تخدام نظم المعلومات،

(، أأثر فاعلیة الحاكمیة المؤسس یة على الأداء المالي 2008قباجة، عدنان عبد المجید، )

للشركات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالیة، رسالة دكتوراه، جامعة عمـان 

 العربيـة للدراسات العلیا.

تحسين  دور حوكمة الوحدات الاقتصادية في(، 2020قاسم محمد، ) فرح ،لجباريا

 جزء من متطلبات نیل درجة ،قتصاددارة والاكلیة اإل ،جامعة بغداد، السمعة

 الماجس تير، العراق.

دارة مخاطر الئتمان وأأثرها في منع الانهیار التنظيمي، 2011محمد، جاسم محمد، ) (، اإ

-دراسة اس تطلاعیة مقارنة في عینة من المصارف العراقية الحكومية والأهلیة.

 ماجس تير منشور

 والدوريات المجلات 6.1.2

 

دارة المخاطر (2005) سين،بلعجوز، ح    المصرفية والتحكم فيها، مداخلّ مقدمة اإلي، اإ

الوطني حول المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة: منافسة مخاطر  الملتقى

 .جوان، الجزائر ۷-۹جيجل،  جامعة تقنیات،

دارة المخاطر في ظل حوكمة  (،2009) زرزار، ، العیاشي نور الدين، ،مزياني اإ

الحوكمة وأأخلاقيات الأعمال  ،الوحدات الاقتصادية، الملتقى الدولي حول

 .سبتمبر 19-18المؤسسات، جامعة عنابة، يومي  في

 الكتب 6.1.3

دارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، (2020) ،محمود، المغربيو محمد الفاتح  ،بشير اإ

 .للدراسات مصر: الاكاديمیة ،(1)الإصدار 

 مجلس أأعضاء ودور الوحدات الاقتصادية ، حوكمة(2008)مصطفى،  محمد سليمان،

 .الإسكندرية مصر  -الجامعیة  التنفيذيين، الدار والمديرين الإدارة

دارة المخاطر ال(،  2002) عبد الحمید س ید، ،الشواربي منشأأة الإسكندرية، ئتمانیة، اإ

 .المعارف
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دارة المصارف اإستراتیجیة تعبئة الودائع وتقديم 2000)الزبيري ، حمزة محمود،  (، اإ

 .الئتمان، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق، عمان

دارة الئتمان،1999) ،محفوظ جودة، ,عبد المعطي رش ید، الوائل  دار (، جودة اإ

 .عمان للنشر والتوزيع،

دارة المصارف التجارية، الطبعة 2000عبدالرحمن، ابتهاج مصطفي، ) الثانیة، (، اإ

 القاهرة، دارالنهضة العربیة.

حوكمة الوحدات الاقتصادية القطاع العام (، 2008) طارق عبد العال، ،حماد

 ، القاهرة.الدار الجامعیة والخاص والمصارف،

(، اقتصاديات الئتمان المصرفي، الطبعة الثانیة 2000الحمزاوي، محمد كمال، )

 .الإسكندرية، منشاة المعارف

دارة المخاطر المالیة والئتمان، بدون 2018علي، ) ،غذوان و وسفي، جمال (، اإ

 طبعة،  منشورات جامعةدمشق، سوريا.
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                                                                  حكومة اقليم كوردس تان/ العراق                                      

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة اربیل التقنیة                                  

 الكلیة التقنیة الادارية/ أأربیل

 التقنیات المحاسبيةقسم 

 
  

 

 السلام علیكم ورحمة الله وبركاته

 اس تمارة الاستبانة 

دور مبادئ حوكمة الوحدات الاقتصادية في تخفيض المخاطر الئتمانیة في المصارف (دراسة اس تطلاعیة للحصول على شهادة الماجيستر في المحاس بة بعنوان  انري الباحثيج       

 )اس تطلاعیة لآراء عینة من العاملين في المصارف التجارية في مدينة اربیلدراسة  /التجارية

. وقد تم اختیاركم ضمن المجموعة الاكاديمیين والمهنیين في مدينة اربیلمن وجهة نظر مبادئ حوكمة الوحدات الاقتصادية في تخفيض المخاطر تهدف هذه الدراسة اإلى بیان دور    

ل أأننا نتطلع اإلى تعاونكم معنا، التي تجیب عن هذه الإستبانة، ونثق بأأنكم  لأهمیة رأأيكم حول موضوع الدراسة، علما بأأن الإجابة عن أأس ئلتها قد تس تغرق بعضاً من وقتكم الثمين، اإ

أأن المعلومات التي سيتم الحصول عليها لن تس تخدم اإل  مع العلم س تدركون أأهمیة الإجابة عن فقراتها بدقة وعناية، لما لهذه الإجابة من أأهمیة في تحقيق أأهداف الدراسة وخدمة المجتمع،

 .لأغراض البحث العلمي فقط

 شاكرين لكم تعاونكم                                                                                     

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير                                                                                                                

         

 

 طالبة الماجس تير

                                                                                 هانا جلال باپير

 

شراف الدكتور  باإ

 أأرشد صديق عبدالله 

 

 

 الشخصیةأأولً: البیانات 

 س نوات الخبرة:

 

 س نة   10اإلى  5س نة                                  من  5أأقل من   

                        

 س نة   15س نة                             أأكثر من  15اإلى  11من 

      الوظیفي نالعنوا

 مدير المخاطر               مدير الئتمان            المحاسب               المدقق            الإدارةمدير                    الإدارةالأعضاء المجلس 

 

  المؤهل العلمي

 هدكتورا                 الماجس تير                    دبلوم عالي                 لوريوسبكا

                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 ثانیاً: البیانات الخاصة بموضوع الدراسة

 العبارات رقم
أأتفق 

 تماماً 
 ل أأتفق محايد أأتفق

ل أأتفق 

 تماماً 

 .المحور الاول: مبادئ حوكمة الوحدات الاقتصادية
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1 

 

لعمل و أأداء ا على مجلس الادارة أأن يقوم بالتأأكد وتقييم مدى التزام المصرف بتطبیق مبادئ حوكمة الشركات فييجب 

جراءات اتخاذ القرارات .            س یاسات واإ

2 
تطبیق  ولتزام الموظفون في المصارف بحاجة اإلى التدريب لزيادة الكفاءة و المهارات و التأأهیل العلمي في وسائل ا

      مبادئ حوكمة شركات

3 
ين و من خلال تطبیق مبادئ حوكمة  شركات قوم مجلس الادارة بمراقبة ومعالجة أأي تعارض مصالح بين المدير 

      المساهمين وأأعضاء مجلس الأدارة.

4 
دافها أأهمبادئ حوكمة شركات المصارف لتقوم بوضع خطة لتفويض الصلاحيات و تحديد المسؤولیات لتحقيق  تساعد

      حسب مبادئ حوكمة شركات .

      تحقيق أأهداف المخططة بشكل جيد. يؤدي الىان تطبیق مبادئ حوكمة شركات   5

      لمصرف.للمالي اتطبیق مبادئ حوكمة  شركات  يكون سببا لزيادة ثقة العمیل بالمعلومات المالیة في تقارير الإبلاغ  6

      قتهم.يزيد ث ويكون سببا للتحقيق المساواة والعدالة ما بين جمیع الأطراف و الموظفين تطبیق مبادئ حوكمة شركات  7

      يتم تحديد الواجبات والمسؤولیات لكل وظیفة من خلال تطبیق مبادئ حوكمة شركات في المصارف. 8

يا ة  لقضالعملیات في المصرف خاصأأن تطبیق مبادئ حوكمة شركات يضمن الافصاح عن النتائج المالیه والتشغیلیة  9

      متعلقة بأأصـــحـاب المصالح و المساهمين والأطراف الخارجية.

ت تطبیق مبادئ حوكمة شركات يعطي الحق لصحاب المصالح في الحصول على معلومات كافيه وصادقة في الوق 10

      المناسب.

      جمیع الاطراف و أأصحاب المصالح .أأن تطبیق مبادئ حوكمة شركات  يؤدي الي ضمان حقوق  11

12 
ح تطبیق مبادئ حوكمة شركات له دور في تعزيز أأداء العملیات في المصارف وتحقيق مس توى كاف من الافصا

      والشفافية لمعلومات القوائم المالیة.

      ئنه.يقدمها المصرف لزباتطبیق مبادئ حوكمة شركات يؤدي اإلى زيادة كفاءة وفاعلیه و جودة الخدمات التي  13

      توضح  الس یاسات والإجراءات في المصرف بشكل الأفضل عند تطبیق مبادئ حوكمة شركات . 14

      تطبیق مبادئ حوكمة  شركات يكون سببا لتحسين الوصول الى الأسواق المالیة . 15

      مبادئ حوكمة شركات .يضمن المصرف الاس تقلالیة لمراقبي الحسابات من خلال تطبیق  16

      تطبیق مبادئ حوكمة شركات يكون سببا لزيادة قابلیة تقديم الخدمات المصرفية. 17

18 

اسب و تطبیق مبادئ حوكمة  شركات عطي الحق لمساهمين في الحصول على معلومات كافيه وصادقة في الوقت المن

 التشارك في اإتخاذ القرارات المناس بة.

      

 الثاني: المخاطر الأئتمانیة المحور

جراءات واضحة لتحديد أأنواع المخاطر الئتمان. 1            لدى المصارف س یاسات واإ

دارة المخاطر المصرفيه. 2 دارة خاصة باإ دارة المخاطر الئتمانیة عن طريق اإ       يقوم المصرف باإ

      تمانیة.اطر الئمن المخ في عملیة منح الئتمان يؤدي الى الحديؤدي تحلیل الملف المقترض بشفافية و اتخاذ القرار المحايد  3

دارة المخاطر الئتمانیة. 4       يس تخدم المصرف التقنیات و البرامج الالكترونیة الحديثة في اإ

دارة المخاطر الئتمانیة الفعالة بوجود خطة الطوارئ لدى المصرف و مراجعتها بشكل مس تمرومن  5 قبل  تظم منتتميزاإ

      المدققين ومجلس الادارة.

      يؤدي نقص معلومات الكافية عن المقترض سببا لزيادة مخاطر الئتمان في عملیة منح الئتمان. 6
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7 
      أأن زيادة المخاطر الئتمانیة سوف يؤثر بشكل سلبي على أأرباح المصارف.

دارة المخاطر الئتمانیة يؤدي الى  8       رفع نسب الديون المتعثرة.أأن وجود التقصيرفي اإ

      يتقيد المصرف بتوفير متطلبات رأأس المال اللازم لمواجهة  المخاطر الئتمانیة. 9

      نیة.اطر الئتمامن مخ أأن وضع نظام رقابي داخلى السليم و فعال لتقييم عملیات ادارة المخاطر الئتمان يعتبر سببا للحد  10

      التنويع و التوزيع في أأثناء عملیة منح أألأئتمان.تبع المصرف س یاسة ي  11

      يقوم المصرف بدراسه و تحلیل الضمانات مقدمه ومدى قانونيتها وكفايتها قبل قبول طلب الئتمان. 12

13 
عملیة  لتحسينیه ئتمان يتعاون قسم الرقابة وقسم ادارة المخاطر في مجال تبادل المعلومات و خاصة فيما يتعلق بالمخاطر ال

دارة مخاطر الئتمان.       اإ

      يقوم المصرف بالتحقق من جودة الئتمان وتكوين المخصصات اللازمة. 14

      ل تتحمل الإدارة العلیا حماية الموظفين في حالت عدم سداد أأقساط القروض من قبل المقترضين. 15

 الاقتصادية على تخفيض المخاطر الأئتمانية.المحور الثالث: دور تطبيق مبادئ حوكمة الوحدات 

      أأن تطبیق مبادئ حوكمة شركات يساهم في الحد من مخاطر الئتمان. 1

2 
ؤدي الى صارف يأأن عدم الاهتمام بالتعليم و التأأهیل وضعف خبرة الموظفين بكيفية تطبیق مبادئ حوكمة شركات في الم

      .زيادة مخاطر الئتمان

      بالمصرف نظام كامل و فاعل لإدارة المخاطر الئتمانیة عن طريق تطبیق مبادئ حوكمة  شركات.يوجد  3

      وجود تقصيرأأوعدم التزام بمبادئ حوكمة شركات يؤدي الى زيادة مخاطر الئتمانیة. 4

5 
ا المصرف تعرض لهي الئتمان التي تكون الأدارة المخاطر التي احدى ركائزحوكمة شركات لها دوركبير في الحد من مخاطر 

.      

6 
نیة في لئتماايتم التأأكد من خلال تطبیق مبادئ حوكمة شركات من وجود الیة واضحة و دقيقة لتقييم وقياس المخاطر 

      المصرف.

      ءات.الإجراو يتوفر تطبیق مبادئ حوكمة شركات تقويما لمخاطرالئتمان التي تواجه المصرف و مدى كفاية الس یاسات  7

8 
قد بعض فت الى تؤدي المنافسة الحادة بين المصارف و الإسراع في منح الئتمان بعیدا عن تطبیق مبادئ حوكمة  شركا

      الاعتبارات المهمة التي تؤثرفي زيادة حدوث المخاطر الئتمانیة.

      ئتمانیة.اطر الالأداري كما يساهم  في الحد من المختطبیق مبادئ حوكمة شركات يكون سببا لمحاربة الفساد المالي و  9

10 

نة ف ، لج أأن الشفافية والإفصاح  هو أأحد مبادئ حوكمة شركات التي يتم من خلالها تزويد الإدارة العلیا للمصر 

مكن أأن لتي من المبلیة االداخلیة وكذا مجلس الإدارة بتقارير دورية تفصح عن المخاطر الئتمانیة الحالیة والمس تق  تدقيقال 

      يتعرض لها المصرف مع التوصیة بالتدابير اللازمة.

11 
يداعات وزيادة رأأس في  المال أأن الحفاظ على حقوق المساهمين هو من مبادئ حوكمة شركات يتم من خلالها تزويد اإ

      المصارف يعتبر سببا لمحاربة المخاطر الئتمانیة.

12 
با يعتبر سب  لمصرفأأن معاملّ العادلة بين المساهمين هي من مبادئ حوكمة شركات يتم من خلالها زيادة ثقة المساهمين با

      لحد من المخاطر الئتمانیة.

13 
لخطط اقمة اإطارحوكمة الوحدات الاقتصادية ويقوم بوضع  أأن مجلس الإدارة هو من مبادئ حوكمة شركات و يمثل

      نیة.والس یاسات الاستراتیجیة للمصرف ومتابعة تنفيذ وأأداء المصرف كما يساهم في الحد من المخاطر الئتما

14 
وكمة حبادئ تقوم الهیئات الرقابیة في المصرف بواجبها بأأسلوب مهني حيادي وطريقة موضوعیة لتطبیق متطلبات الم 

      شركات التي يتم من خلالها تخفيض المخاطر الئتمانیة.

15 
ؤثر في تالتي  تطبیق السليم لمبادئ حوكمة شركات ساهم في الحفاظ على علاقات متینة ما بين المصرف وجمیع الأطراف

      الحدمن المخاطر الئتمانیة.
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 أأسماء المحكمين 7.2

العلمیةالدرجة  التخصص اسم المحكم  مكان العمل 

 جامعة صلاح الدين اس تاذ المحاس بة سيروان كريم عيسى

ين ش یخ محمدرژب  جامعة اربیل التقنیة اس تاذ المحاس بة 

 جامعة اربیل التقنیة اس تاذ المحاس بة فاضل نبي عثمان

 جامعة صلاح الدين اس تاذ المحاس بة غازي عثمان محمود

مساعداس تاذ  المحاس بة أأحمد محمد خلیل  جامعة صلاح الدين 

 جامعة اربیل التقنیة اس تاذ مساعد المحاس بة محمد عبدالعزيز

 جامعة صلاح الدين مدرس مساعد المحاس بة جمال يابة

 جامعة تيشك اس تاذ الاحصاء وصفي طاهر قهوجي

 

 


