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 المس خزَط

لى مذزشي اًلصاراث من المس خزسمين ،ومن   المحاس حة نيؼام ٌَمـَوماث، اًِسف ال ساس منها ُو اًلِاس و ثوظَي اًحَاناث والمـَوماث اإ

دارا ل ب ن سـي تـغ اإ جصاءاث اًفحط اًضرًبي . اإ ؾتماد تين المس خزسمين اًسَعة الماًَة المتمثلّ بالمخميين واإ لى اإ ث اًشركاث المخواظي اإ

دارت ال رباخ جصاءاث من صب نها الحعول ؿلى مكاسة كير كاهوهَة، بما سمي باجصاءاث اإ من و لّاولة اٍتهصة من اًضرًحة المس خحلة ؿَيهم،  اإ

يجاد فجوت زلة بالخسماث اًتي ثلسمها مهية المحاس حة، مما ٌسخة،ؿسم اًوزوق باًلوائم الماًَة المـست من كدَِم باًًس حة  صب هَ اًـمي ؿلى اإ

دارت ال رباخ اًتي ثـمي ؿلى  اًشركاث تمارس لس خًذاجاث ب همِا ب نيا وثوظَ   ٌَجِاث اًصسمَة الحىومِة لقصاض الاحدساة اًضرًبي . اإ

 تخفِغ اًصبح الحلِلي وذلك ٌَتهصة من اًضرًحة المفصوضة ؿَيهم ، وان اًحسائي في المـالجاث المحاسخِة و المصوهة الموجودت في المـاًير

ق تجـيالمحاسخِة  دارت ال رباخ،  اممِس اًعصً م بادذَار اًحسًي كير الملائم َتزم المحاسة تلواؿس واذلاكِاث المِية وكالم ًاذا و لملٌرساث اإ

،كل ذلك ٌساؿس ؿلى ممارسة ادارت ًعحَـة وضاط اًشرنة ،و نشلك اذا وجس ثواظؤ تين المسكلين الخارجِين والمكلفين من اًشركاث 

دارت  الارباخ . دارت ال رباخ من كدي اًشركاث، ووشر اًخوؾَة ؾن اإ ا وؿَََ هلترخ اًخب نس من الجِاث المـيَة تـسم ممارسة اإ ال رباخ وب ثارُ

ا الا بموافلة الجِاث المخخعة ، واًترنيز ال نثر ؿلى ثخني  اًسَحَة ؿلى اًشركاث. ضرورت اًثحاث ؿلى مـالجة لّاسخِة واحست و ؿسم ثلَيُر

، وذلك الحوكمة لدى اًشركاث  وؿسم اًسلٌخ باًخواظؤ تين المسكلين والمكلفين من اًشركاث ،وثفـَي  دور هلاتة المحاس حين والمسكلين

 ًلش.ًلاُتمام واًصقي بالمِية ونشلك ٌلدفاع ؾن المحاس حين الميتمين اٍيها في حالة مواجهتهم ٌَضلوظاث من كدي الماًىين ٌَلِام باًخلاؾة وا

دارت الارباخ، اٍتهصة اًضرًبي مفاثَح اًكللٌث: دارت الارباخ، اساًَة اإ  اإ

_____________________________________________________________________________________

_ 

دارت ال رباخ ؿلى  دور الحس من ممارساث  اٍتهصة اًضرًبياإ

 ًـصاقاكَيم هوردس خان اإ في 

دراسة اس خعلاؾَة ل راء ؾَية من مصاكبي الحساباث والمخميين في دائصت ضرًحة 

  اًشركاث
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A- الملسمة 

ثـخبر ب ركام ال رباخ من اهم اًحيود اًتي تحخويها اًلوائم الماًَة المًضورت، واًتي ثـس        

دارت اًشرنة في تحلِق اُساف ال ظصاف المخخَفة ،نلٌ ب ن مسٍصي  مؤشرا ؿلى نجاخ اإ

ؿساد اًخلارٍص الماًَة، حِر ٍتمىٌون  اًشركاث لهم المصوهة اًكافِة لملٌرسة اجتهاداتهم في اإ

زسام مـارفِم و ذبراتهم في تحسين فـاًَة اًلوائم الماًَة، اًتي من ذلاًِا من اس خ

ٌس خعَؽ جمَؽ ال ظصاف كصاءت ما حسج ذلال اًفترت الماضَة واًخًدؤ بما كس يحسج في 

اًفترت اًلادمة، ومن ذلال اًفِم اًكامي ل ُساف اًشرنة ٌس خعَؽ المحاسة ب ن ًعور 

رباخ لّسدا تياء ؿلى رقحة الإدارت ، وبما يحلق ًِا اًلوائم الماًَة، لّسدا تشلك رقم ال  

دارت ال رباخ ) عَق ؿلى ُشٍ اًـمََة باإ  Earningsتـغ ال ُساف المًضودت، وً

Management ي ال ركام المحاسخِة وذلك ؾن ظصًق الاس خفادت ( ، ثـخبر عمََة تحوً

فعاخ ؾن من اًفجواث الموجودت في اًلواؿس المحاسخِة وادذَار ب دواث اًلِاس والا

ؿسادُا ب ن  لى ما ٍصقة اًلائمون ؿلى اإ ي اًلوائم الماًَة مما يجة ان حىون ؿَََ، اإ تحوً

حىون ؿَََ، و ًخضح ؿلى ب نها هي صكل من ب صكال اًخلاؾة في مهية المحاس حة ،ًىن 

 ممارسة ُشا اًخلاؾة في المحاس حة ثتم في ػي اًعصائق واًلواؿس المحاسخِة.

كَيم هوردس خان و لّاولة نثير من اًشركاث تجمَي وهؼصا ٌَؼصوف اًسائست في    اإ

تَاناتهم المحاسخِة سـَا منهم ًخحسين اًوضؽ المالي ،سواء من حِر اًصبحَة ب و من 

حِر المصنز المالي ًخحلِق ب ُساف ذاثَة، ب و وـامي اساسي ٌَتهصة من اًضرًحة ، 

ًحسائي المحاسخِة اًتي ثَجب  ثلك الإداراث لملٌرسة ادارت الارباخ، مس خللّ تشلك ثيوع ا

ؿساد اًحَاناث الماًَة المًضورت.  يمىن الاؾتماد ؿَيها في اإ

 منهجَة الدراسة 

  راسةمضكلة الد1.1.1 

لى اإ اًلِاس و ثوظَي اًحَاناث والمـَوماث  وساسي ٌَمحاس حة ُن اًِسف ال  اإ   

مذزشي اًلصاراث من المس خزسمين،ومن تين المس خزسمين اًسَعة الماًَة المتمثلّ 

جصاءاث هَ في اًواكؽ ُياك تـغ ال  ب  بالمخميين و اجصاءاث اًفحط اًضرًبي ، الا 

المـَوماث  حىونمما  ثلََي من دكة وصحة المـَوماث ،ساًَة اًتي جساهم في وال  

ثب زير ؿلى  اهون ًِ،دذي كير حلِلِة كوائم،وكس حىون ُياك كير دكِلةواًحَاناث 

ن حىون ُياك ب  ث والمـَوماث. وؿَََ يمىن ـسم واكـَة ثلك اًحَاناًمذزشي اًلصاراث 

 : راسةمضكلة الد س ئلّ جساهم في ثوػَفتـغ من ال  

دارت ال رباخ واٍتهصة اًضرًبي؟ -  ُي ثوجس ؿلاكة تين اإ

دارت الارباخ ب ثصؿلى تخفِغ ال رباخ تلعس اٍتهصة  - ُي ب ن لملٌرساث اإ

 اًضرًبي؟

ضمن هعاق  كَة اًشركاث ثسرحب  دارت اإ جصاءاث المخحـة من كدي ُي الإ  -

 رباخ ؟ادارت ال  

نه  اًـياًة المِيَة اًلازمة من كدي لّاس بي اًشركاث لمُي ُياك ثعحَق  -

والمسكلين ًىضف موضوؾَة وموزوكِة اًحَاناث والمـَوماث الماًَة في اًلوائم 

ا تب ساًَة   رباخ ؟دارت ال  اإ الماًَة وؿسم ثب ثصُ

 
 

ًىضف  ،خِة لزمةُي اًسَعة الماًَة المتمثلّ بالمخمن له ذَفِاث لّاس  -

ق اًخلاؾة بال    .رباخدارت ال  اإ رباخ ؾن ظصً

  راسةاهمَة الد1.1.2 

 في س يما ل مهمة مضكلة تمثي هونها رباخ،دارت ال  اإ   موضوع ب همَة من الدراسة ب همَة ثًدؽ

داراث ػي  المالي والموكف اًًضاط هدِجة لإػِار، ب ساًَبها باس خزسام اًشركاث كِام اإ

و ب ُسافِا، يحلق الذي شٍ اًيدِجة ًُس اًفئاث حساة ؿلى كان ذلك وً  تال دصى وُ

اهمَة اًضرًحة ذلال الدراسة اًيدِجة الحلِلِة ٌَنمو الاكذعادي ٌَشرنة. ًخخين ًيا من 

لذلك ل تس من  ،من معادر الاٍصاد ٌَحىومة اثـخبر معسر واًتي كَيم ًلاإ باًًس حة  

ن ملسار اًضرًحة صحَحا و ًخىو،رباخ اًشركاث ب  اًخب نس من مسى صحة و معساكِة 

 الماًَين بالمسكلين المياط الدور ؿلى اًخـصف في الدراسة ب همَة ثب تي دكِلا  بالجلٌل. نلٌ

 ؿست تخسم اًتي واًخوظَاث اًيخائج من بمجموؿة والخصوح ثلك ال ساًَة وضف في

  .ال دصى المجتمؽ فئاث من والمسكلين وكيرهم والمحََين كالمسدثمصٍن ،فئاث

  راسةُساف الدب  1.1.3 

تهسف الدراسة الى تحلِق ؿسد من الاُساف المخكاملّ مؽ تـضِا ، وتحسد ُشٍ 

 ُساف في الاتي :ال  

 .رباخ دارت ال  الملٌرساث لإ  ب هم اس خـصاض -

ادارت ال  اإ دارت من اس خزسام اساًَة تَان دوافؽ الإ  -  موزوكِة في رباخ وب ثصُ

  .اًضرًخِةلى الجِاث اإ المحاسخِة الملسمة  اًحَاناث

تَان دور المحاس حين واًيؼام المحاس بي وب ذلاكِاث المِية وب ثصهم ؿلى  -

دارت ال رباخ.   ممارساث اإ

 في رباخ لس خزسامهادارت ال  اإ  هخائج ثارب   ؿلى اًخـصف في المسكق دور تَان -

 ؾن اًوضؽ المالي ٌَشركاث . اًىضف

ساًَة اًتي جس خزسم من كدي اًشركاث ًخرفِغ اًصبح في اًلوائم تَان ال   -

 ممارسة اٍتهصة من اًضرًحة.الماًَة ، 

دارت ال رباخ واٍتهصة اًضرًبي.  -  اجصاز اًـلاكة وب ثص تين كل من ب ساًَة اإ

  راسةفصضَة الد1.1.4 

 ا ًب تي :بمحكمن اًفصضَة اًصئُسة ٌلدراسة     

لى اإ س َؤدي  ،رباخ من ذلال اًخلاؾة بالحساباثدارت ال  اإ ساًَة ب  ن اس خزسام اإ 

اًفصضَة اًصئُسة اًفصضَاث  رباخ تلعس اٍتهصة اًضرًبي ، وجض خق منتخفِغ ال  

 الثَة :اًفصؾَة 

ذاث  و ب ثص ثوجس ؿلاكة: اًفصضَة اًفصؾَة ال ولى   1.1.4.1

لرباخ تلعس ب  رباخ و تخفِغ دارت ال  اإ ساًَة ممارسة ب  حعائَة تين اإ دللة 

لصض ادذحار ُشٍ اًفصضَة سُتم ظَاكة اًفصضَاث  اٍتهصة اًضرًبي ، وً

 ال ثَة  :

ة - : ل ثوجس ؿلاكة وب ثص ذاث دللة احعائَة تين ممارساث  اًفصضَة اًعفصً
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دارت ال رباخ و تخفِغ ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي .  اإ

: ثوجس ؿلاكة و ب ثص ذاث دللة احعائَة تين ممارساث  اًفصضَة اًحسًلّ -

دارت ال رباخ   و تخفِغ ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي .اإ

ن الإظار المفاُيمي : اإ  اًفصضَة اًفصؾَة اًثاهَة  1.1.4.2

بهسف اٍتهصة اًضرًبي. رباخ دارت ال  اإ ساًَة ب  ٌَمحاس حة ثـمي ؿلى الحس من 

  و جض خق مٌَ اًفصضَاث ال ثَة :

ة :  - ل ثوجس ؿلاكة ذاث دللة احعائَة تين الإظار اًفصضَة اًعفصً

 ٌَمحاس حة  واؾتماد اساًَة ادارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي.المفاُيمي 

: ثوجس ؿلاكة ذاث دللة احعائَة تين الإظار المفاُيمي  اًفصضَة اًحسًلّ -

 ٌَمحاس حة  واؾتماد اساًَة ادارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي.

دللة  ذاثثوجس ؿلاكة : اًفصضَة اًفصؾَة اًثاًثة  1.1.4.3

رباخ دارت ال  اإ ساًَة ب  من  واًخسكِلِة ٌَحساًصكاتَة الاجصاءاث  تينحعائَة اإ 

دارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي. وجض خق مٌَ  واؾتماد اساًَة اإ

 اًفصضَاث اًفصؾَة ال ثَة :

ة - : لثوجس ؿلاكة ذاث دللة احعائَة تين الاجصاءاث  اًفصضَة اًعفصً

دارت ال رباخ و اؾتماد ا دارت اًصكاتَة واًخسكِلة ٌَحس من اساًَة اإ ساًَة اإ

 ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي .

: ثوجس ؿلاكة ذاث دللة احعائَة تين الاجصاءاث اًصكاتَة  اًفصضَة اًحسًلّ -

دارت ال رباخ  دارت ال رباخ و اؾتماد اساًَة اإ واًخسكِلة ٌَحس من اساًَة اإ

 بهسف اٍتهصة اًضرًبي .

وجود فصوكاث ذاث : اًفصضَة اًفصؾَة اًصاتـة  1.1.4.4

احعائَة لإجاباث افصاد ؾَية الدراسة من جهة وتين ب راء كل من دللة 

 )المحاس حين اًلاهوهَين والمخميين( من جهة ادصى حول لّاور الدراسة.

 و جض خق من اًفصضَة اًصئُس َة اًفصضَاث ال ثَة :

ة - : ل ثوجس فصوكاث ذاث دللة احعائَة ًلاجاباث حول  اًفصضَة اًعفصً

 لّاور الدراسة .

: ثوجس فصوكاث ذاث دللة احعائَة ًلاجاباث حول  اًحسًلّاًفصضَة  -

 لّاور الدراسة .

1.1.4.5 اسَوة الدراسة و معادر جمؽ اًحَاناث  

 اس خزسم اًحاحر في ُشٍ الدراسة ؿلى اسَوتين وباًضكل ال تي:

: اذ اؾتمس اًحاحر ؿلى ُشا الاسَوة في الجاهة اًيؼصي اًيؼصي المنه  -

اًىذة ،والدورياث والاظاريح  لٍوؿة منمن الدراسة مـتمسا ؿلى 

اًصسائي اًـَمَة، اًـصتَة وال جٌحَة ،واًخلارٍص اًعادرت ؾن اًَِئاث 

المحاسخِة المِيَة ، ًضاف ًِا اًلواهين وال هؼمة واًخـَيماث المخـَلة بالدراسة 

 (.(Internet، فضلا ؾن اس خزسام ص حىة 

اهة المَساني اذ اؾتمس اًحاحر ؿلى ُشا الاسَوة في الجاًوظفي:  المنه  -

من الدراسة ، وذلك باؿساد اس تمارت اسدداهة ًلصض ظصخ ب راء ؾَية 

الدراسة من المحاس حين اًلاهوهَين والمخميين ًضرًحة اًشركاث في اكَيم 

هوردس خان حول موضوع الدراسة ، وسُتم تحََي اًيخائج باس خزسام جصنام  

 (.SPSSاًخحََي الاحعائي )

1.1.4.6 لِتمؽ وؾَية الدراسة   

الدراسة اؾتمسث ؿلى اس خعلاع ب راء ؾَية من ممارسي مهية المحاس حة اًـامَين في ان  

لِال عمَِم كمصاكة حساباث ، ولُيين ًضرًحة اًشركاث في اكَيم هوردس خان، ًىونهم 

كائمين ؿلى اتساء رب ي فني لّاًس حول اًلوائم الماًَة ٌَشركاث، وذلك لثعالهم المحاشر 

 َة ٌَشركاث.في عمَِم مؽ اًلوائم الماً 

B- دارت ال رباخ ووسائي الحس من ممارس تها  : اًفعي الاول  اإ

ف ادارت الارباخ 2.1    المححر الاول :مفِوم و ثـصً

من انثر الموضوؿاث اًتي صلَت اًفىص المحاس بي في اًفترت ال ذيرت وباًخحسًس تـس 

اًفضائح الماًَة اًتي حسزت في نهاًة اًلصن الماضي و تساياث اًلصن الحالي اًتي كاهت 

وهي كضَة قش اًخلارٍص الماًَة .  WordComو      Enronؿلى رب سِا فضَحتي  

ـي ب نثر اًلضايا ذاث الارثحاط ت لش اًخلارٍص الماًَة واًتي ناًت اُتمام اًىثير من وً

ااًحاحثين هي كضَة ادارت ال رباخ، حِر رنز اًىثير من اًححوج ؿلى دراسة 

الملٌرساث اًتي ثخزشُا الإدارت ٌَخلاؾة في ب ركام ال رباخ وهَفِة اندضافِا، وكسم اًفىص 

 (.0:0515)مدارك، المحاس بي في ُشا المجال نماذح ؿسًست ،لندضاف ادارت الارباخ

تخساؾَة ، المععيـة ، الخلاكة   تساؾَة ، الإ ب ن لإدارت ال رباخ جسمَاث ؿسًست منها :الإ

ف ، وسلٌُا تـضِم  ب و اًخجمَََة ،وكس ب ظَق ؿَيها اًضا باًخلاؾة والخساع واًخحصً

بالخساع في ًس المحاس حة ، ب و اًـحر بالدفاحص ب و اًخلارٍص اًخجمَََة او هي فن ظحخ 

احص وفن حساة ب رباحها وفن ؾصض الميزاهَة و احكام ب و فن ثوفير المال )حلٌد الدف

( فلا تس ؾيس ػِور ب ي ػاُصت الخعوت ال ولى اًتي ثددؽ من كدي ذي الخبرت 20:0550،

ف ادارت الارباخ  ف ًخلك اًؼاُصت ، وفي هعاق المحاس حة تم ثـصً في المجال هي وضؽ ثـصً

فة ،ومن اًخـارًف اًثماهٌُاث في اًلصن الماضي اًتي تعصائق لْخَفة من كدي جهاث لْخَ

ثـخبر ثب ريخ ػِور ادارت الارباخ: ؿلى ان  سَوك ادارت الارباخ هي الجِود المحشولة 

ًخرفِف الانحصافاث اًتي تحسج في ب رباخ اًوحست الاكذعادًة ؾن رقم  اًصبح اًـادي 

. وكس ؾصفِا  (Moses ,1987:360ب و المخوكؽ من كدي اًوحست الاكذعادًة )

(Davidson et al,1987:17 تب نها عمََة لذش دعواث مسروسة ملِست بالمحاديء )

المحاسخِة المخـارف ؿَيها، لنجاز المس خوى المعَوة من ال رباخ اًؼاُصت في اًلوائم 

ف ب دص ل  ( هللا ؾن )امِية(الذي ؾصفِا ؿلى: انها  1989) shipperالماًَة . وفي ثـصً

ؿساد اًحَاناث الماًَة الخارجِة تلَة تحلِق تـغ المكاسة ثسذي مذـمس في عم  ََة اإ

 (4: 0511الخاظة )امِية ،

دارت   Healy and Whalen(1111وفي رب ي تـضِم الادص مثلا، حسة )   ن اإ اإ

ال رباخ تحسج ؾيسما ٌس خزسم المسراء الحكم  اًضرصي في اًخلارٍص الماًَة و في َُكلة 

ما ًخضََي ب صحاة المعَحة ؾن ظصًق قش حول المـاملاث ٌَخلاؾة باًخلارٍص  الماًَة اإ

دارت ال رباخ  ال داء الاكذعادي ٌَشرنة ب و اًخب زير ؿلى هخائج ال ؾلٌل ، كاًحا  مععَح اإ
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مذـَق باًزيادت المععيـة ب و هلعان في ال رباخ ب و الاٍصاداث ب و ربحَة اًسِم من 

 ,Mulford & Comisky( . و )Salome,2012:7ذلال اًخىذَكاث المحاسخِة )

لى ب ن الإدارت جس خعَؽ من ذلال الحصًة ب و المصوهة اًتي جسمح بها 2002:66 ( ب صارث اإ

المحادئ المحاسخِة الملدولة ب ن ثلير الاهعحاع ؾن ب داء اًشرنة باس خزسام ال ساًَة 

ساءت اس خـلٌل المصوهة اًتي جسمح بها المحادئ  فِا ؿلى انها اإ المحاسخِة. ب و يمىن ثـصً

دارت ال رباخ. فمصوهة المحاسخِ و ما ًعَق ؿَََ اإ ة ًخلَير المحخوى الإؿلامي ٌَلوائم الماًَة وُ

ػِار رقم ال رباخ الذي ًدٌاسة مؽ رقحتها.  دراسة  دارت باإ المحادئ المحاسخِة جسمح ًلاإ

(Schroder et Al فا لإدارت ال رباخ :ؿلى ب نها لّاولة الإدارت اًخب زير ؿلى ( كسمت ثـصً

ـَن ؾيَ في ال جي اًلعير ًخحلِق معاح  ذاثَة. وكس ب نسث الدراسة رقم ال رباخ الم

ة هحيرت لدذَار الإجصاءاث المحاسخِة اًتي جس خزسمها لإؿساد  ؿلى ب ن الإدارت لديها حصً

 ( (.Schroder et Al, 2005:149وؾصض اًلوائم الماًَة. 

دارت ال رباخ ؿلى انها لّاولة ٌَخب زير في ال رباخ المفعح  ؾنها ، ب و اًخلاؾة بها وثـصف اإ

باس خزسام ب ساًَة لّاسخِة مـَية، مثي الاؿتراف تخٌود كير مذىصرت ؿلى ب نها مذىصرت، 

ثب جِي ب و ثـجَي الاؿتراف تحـغ المصروفاث ب و الاٍصاداث، ب و اس خزسام اساًَة 

 (. Akers  et al,2007:65ب دصى معممة ٌَخب زير في ب رباخ المسى اًلعير )

دارت ال ربا خ ثـصف:  تب نها ادذَار ٌَس َاساث المحاسخِة من جاهة اًشرنة نلٌ ب ن اإ

دارت، وتحسج ؾيسما ٌس خزسم المسٍصون المصوهة المخاحة لهم  ًخحلِق ب ُساف مـَية ًلاإ

ًلادذَار تين اًعصائق واًس َاساث المحاسخِة، ونشلك حالث اًخلسٍص والحكم اًضرصي 

ًعفلاث، ًخـسًي اًخلارٍص الماًَة، سواء ًحـغ اًحيود اًؼاُصت في اًخلارٍص الماًَة ًَِكلة ا

ب كاهت ًخضََي تـغ ب صحاة المعَحة حول ال داء الاكذعادي ٌَشرنة ، ب م ٌَخب زير 

ؿلى اًيخائج اًخـاكسًة اًتي ثـتمس ؿلى ال ركام المحاسخِة اًواردت باًخلارٍص. )الداؾور و ؿاتس 

دارت ال رباخ: بانها استراثَج 900:0551، َة جس خزسم من كدي (. نلٌ يمىن ثـصًف اإ

دارت اًشرنة ٌَخلاؾة عمسا بارباخ اًشرنة بهسف ثعاتلِا مؽ ُسف لّسد مس حلا. نلٌ  اإ

ىن ًُس باًضرورت ان حىون دائما كير  دارت ال رباخ هي ممارسة كير ب ذلاكِة وً ب ن اإ

دارت سَعة  Musfiqur et al,2012:23كاهوهَة  غ المساهمين ًلاإ ((. وفى ػي ثفوً

ا المـاًير المحاسخِة مما اتخاذ اًلصاراث يم دارت من اس خللال المصوهة اًتى ثوفصُ ىن ًلاإ

ًترثة ؿَََ اًلِام بالدذَار من تين اًحسائي المحاسخِة الخاظة باًشرنة ، وكس ًخولد 

لدى المسٍصٍن دافـا كويا لدذَار اًعصائق واًحسائي المحاسخِة اًتي من صانها ثـؼيم 

دارت ال رباخ  مٌفـتهم اًضرعَة الحاًَة والمس خلد  ََة وذلك من ذلال ما ٌسمى تـمَََ اإ

دارت 0510(اًيماني ، (. ورغم ب ن مـؼم اًحاحثين ًضَفون اًسمـة اًسَحَة ؿلى اإ

ل ب ن تـضِم مثي  (( اتخش موكفا مـاهساً حين وظفِا Mckee, 2005:82ال رباخ، اإ

ذا مورس جصاءاث مـلولة وملدولة من اًياحِة اًلاهوهَة،ًلعس بها اإ ت مثلًا ضمن ب نها اإ

ب سَوة تمَِس الدذي تحلِق اًثحاث اًًس بي ًل رباخ اًتي يجـَِا كاتلّ ٌَخًدؤ، ب ما 

(Ronen and Yaari لى ب ن ال ثص الذي ( فلس اتخشا موكفاً مذوسعاً حِر ب صار اإ

ٍيها باؾخحارٍ ثوفص ٌَملاك وكيرهم  ذا ما هؼص اإ دارت ال رباخ كس ٍىون مفِساً، اإ ًًضب  ؾن اإ

ي، حتى ًو ب دفت ؾنهم من ب صحاة المعاح   مؤشراً ؾن ب داء اًشرنة في ال جي اًعوً

 (.1:0510ب داءُا الحلِلي في ال جي اًلعير( هورواًـواودت،

و حصى اًحاحر ان ادارٍ الارباخ ؾحارت ؾن ممارساث مذـمست من كدي الادارت ثضب ن  

اهـكاسا تحسًس اًصبح واًخلصٍص ؾيَ، ًكي ًـىس رقحاث ومعاح  الإدارت ب نثر من هوهَ 

ما :  ًلاداء الاكذعادى الحلِلى ٌَشرنة ، وب ن ثلك الملٌرساث ثب ذش تـسٍن اساس َين اإ

زيادٍ الارباخ فى اًفتٍر الحاًَة ؿلى حساة اًفتراث اًساتلة ب و المس خلدََة. ب و تخفِغ 

شٍ الملٌرساث يمىن  ال رباخ فى اًفترت الحاًََ ًعاح  اًفتراث اًساتلَ ب و المس خلدََة، وُ

اًضكل اًلاهوني ويمىن ب ن لًتم وضفِا حتى من كدي المسكلين ، لهَ مورس  ب ن ثب ذش

في حسود المحاديء واًس َاساث المحاسخِة ومن كدي لّاسة ملم بالمحاديء واًلِود 

 المحاسخِة .

دارت ال رباخ ثخعف بما ًلً : ف اًساتلة ًخخين ٌَحاحر ب ن اإ  من اًخـارً

 

 في مهية المحاس حة .صكال اًخلاؾة و الاحذَال ب  هي صكل من  -

 لى كيم كير حلِلِة .اإ ير اًليم المحاسخِة الحلِلِة َممارس تها ثـمي ؿلى ثل  -

ظار المحاديء والمـاًير و اًلواؿس المحاسخِة المخـارف  - ممارس تها ثيحصر في اإ

 ؿَيها .

رباخ كاًحا ما يمخَىون كسراث مهيَة لّاسخِة ؿاًَة دارت ال  ن لإ ولٌرسالم -

ا باًضكل الذي ٍصقحون فَِ .تمىنهم من اًخلاؾة با صُ َِا و تحوٍ  ًليم و تحوً

دارت ال رباخ و 2.2    المححر اًثاني  الدوافؽ وراء ممارسة اإ

 اذلاكِاث المِية

 دوافؽ ادارت الارباخ 2.2.1  

لى ال رباخ كير  ق زيادت ب و ثلََي ب رباخ اًفترت الحاًَة اإ دارت ال رباخ ؾن ظصً ًتم اًلِام باإ

ف المسارت. زيادت  ال رباخ جضمي المحاًلة في الإٍصاداث وال رباخ و/ او ثلََي المعارً

و  ذا كان اًِسف ُو ثلََي ب رباخ اًفترت الحاًَة، وُ والخسائص. اًـىس ُو اًعحَح، اإ

ثلََي من كيمة الإٍصاداث والمكاسة و/ ب و المحاًلة في المصروفاث 

 Hepworth(. كدي هعف كصن حسدث َُحورج )) Schilit,2002:26والخسائص)

ؿست دوافؽ بما في ذلك وجود رسوم اًضرًحة ؿلى ب ساس الدذي واًثلة من كدي 

دارت كادرت ؿلى ثلصٍص ب رباخ مس خلصت واًخوكـاث اًيفس َة  المساهمين واًـامَين في اإ

المخـَلة ،اًزيادت ب و اًيلط في الإٍصاداث المخوكـة. تحسد تـغ اًضرًحة نسافؽ رئُس 

دارت ال رباخ وذلك (ؿلى Keloharju( 0555و )  Niskanen من كدي )لملٌرسة اإ

 &Amat( في ااًَابان)Inoue(( و 1996) Herrmannس َاق فٌَيسا ومن كدي 

Gowthorpe,2004,5 تم ادذحار ُشٍ اًخوكـاث في اًـسًس من الدراساث ،حِر .)

 ;Beidleman 1973كان تجمَي الدذي مٌدشر جىثرت،والدراساث كاهت من كدي )

Ronen and Sadan 1981 ا  Graham et al(، وفي دراسة حسًثة في ثلصٍصُ

ًََ 12.1((، '' ب نثًرة ساحلة 2005, ٪ من المضارنين في الاس خعلاع المضار اإ

لة تجمَي ال رباخ") (. تُنما يحسد Tucker&Zarowin,2006:253ًفضَون ظصً

(Dechow& Skinner,2000:242:الدوافؽ من كدي الإدارت جكل من   ) 

 سائص.( تجية الخ 1)

ة .0)  ( زيادت في ال رباخ اًتي يجة ب ن ثـَن في اًخلارٍص اًصتؽ س يوً

ة .0)    (ثَحَة  ثوكـاث المحََين لرباخ رتؽ س يوً

دارت ال رباخ ُو ثضارة المعاح  تين  مؽ كل ُشا ب ن الدافؽ الحلِلي وراء ممارساث اإ

دارت معَحة المساهمين هي لدفؽ ضرائة و  ثوزًـاث ب كي. جلٌؿاث المعَحة المخخَفة، اإ

س من ب رباخ ال سِم وب رباخ رب س  المسدثمصون والمساهمون مهتمون بالحعول ؿلى المزً

ن اًسَعاث اًضرًخِة في اًحلاد حصقة في جمؽ المزًس من اًضرائة. الموػفون  الماًَة. اإ

دارت ال رباخ ثضؽ  المِتمون بالحعول ؿلى ب فضي اًصواثة وحعة ربح ب ؿلى. ًىن اإ

( Sen &Inagna,2005:5يدين بموكؽ متميز ؿلى حساة ال دصٍن )لٍوؿة واحست ب و از 

ثـسد الدوافؽ وراء ممارساث ادارت الارباخ من كدي لإدارت ، ًىن يمىن الاصارت الى اهم 

  -ُشٍ الدوافؽ بال تي :
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دارت  .1 ذ ؿادت ما ثلوم اًشركاث باإ اًخب زير الايجابي ؿلى سمـة اًشرنة في اًسوق: اإ

ن لم تحصف س خـىس ب رباحها بهسف تحسين ا ًليم الماًَة المخـَلة تب داء اًشركاث اًتي اإ

 :،Mulford & Comiskey, 2002)0ظورت سَحَة ؾن اًشرنة ب مام مٌافس يها )

 

اًخب زير ؿلى ب سـار ال سِم : تمثي ال سِم ثضكل ؿام مَىِة  اًشرنة المساهمة .  .0

تمخؽ حامي واًسِم ُو وزَلة مَىِة ظاحدة حعة مضاؿة من موجوداث اًشرنة  . وٍ

ت في  اًسِم بحلوق ب همِا الحعول ؿلى ؿائس ناتج من اسدثمار ب مواله وحلَ في اًخعوً

َة  جمـَة المساهمين )وؿلى ُشا اس خثٌاءاث( وحتميز اًشرنة المساهمة تب نها ذاث مسؤً

لّسودت فلا ثخـسى في دًونها ملسار ما دفؽ المسدثمصمن كيمة اسمَة ٌَسِم )اٌَوزي 

،00:0510.) 

حصى اًحاحر ب ن اًـائس ؿلى ال سِم واًسـص اًسوقي ًلاسِم ًـخبر من ب هم ما و  

ًب ذشٍ المساهمون تيؼص الاؾخحار، واًشرنة المساهمة هي شخعَة مس خللّ ؾن ملاوِا و 

ة ب ن لَِس الإدارت  ًـخبر بمثاتة  ذلك ًفعي المَىِة ؾن الادارت، ومن اًياحِة اًيؼصً

 همين.اًوهَي الذي يحصص ؿلى معَحة المسا

   

 

ة بارزت حافز لإدارت  .0 تهصة من اًضرًحة : كس ٍىون لدى اًشركاث اًىديرت وذاث ُوً

 & Mulfordب رباحها نحو الانخفاض في لّاولة ًخىون ب كي وضوحا ٌَجِاث اًصكاتَة )

Comiskey,2002:7.) 

و حصى اًحاحر ب ن ثسخة دفؽ ضرًحة الدذي المفصوضة ؿَيهم حسة كاهون كل دولة، 

اًضرائة المسفوؿة لمؤسساث الدولة ثـخبر حكاًَف ٌَوحست الاكذعادًة ،  حِر ان

 تحاول ُشٍ الاذيرت ايجاد س حي ٌَحس من مدَف اًضرًحة المفصوضة. 

ة جملّ من المـاًير  .4 زيادت الاكتراض من اًحيوك: ٌس خزسم اًـسًس من اًحيوك اًخجارً

جس حق اتخاذ كصار مٌح اًلصوض  والمؤثصاث الئتماهَة، بهسف ثلِيم ب داء اًشركاث ورعوت

لى اس خزسام ب ساًَة اًخلاؾة بال رباخ  ًِشٍ اًشركاث، لذلك ثَجب  ثلك اًشركاث اإ

ًَا في عمََة اتخاذ  بهسف تحسين ثلك المؤشراث والمـاًير، ال مص الذي س َؤثص ايجات

 (.04:0551اًلصار الئتماني بميح اًلصوض  )الحَبي،

ًدٌافس اًـسًس من اًشركاث اًتي ثـمي في ذاث اًلعاع ًلاياث اًخعيَف المِني :  .0

ٌَحعول ؿلى ثعيَف مذلسم ؿلى مٌافس يها في عمََاث اًخعيَف المِني الذي تجصًَ 

سدٌس ُشا اًخلِيم ؿلى اًـسًس من المـاًير من ضمنها  َة والمحََة، وٌ تـغ المؤسساث الدوً

َة، وباًخب هَس ٌس خسل ؿلى ُشا من ثلِيم اًليمة الماًَة ووضؽ اًشرنة من ناحِة اًلوت الماً 

لى  ِشا ثَجب  اًـسًس من اًشركاث اإ ذلال اًلوائم الماًَة اًعادرت ؾن ثلك اًشركاث، وً

دارت  تحسين كوائمِا الماًَة ٌَحعول ؿلى ثعيَف مذلسم وذلك ؾن ظصًق ممارسة اإ

 ال رباخ.

ة فصص اس خفادت الإدارت من المـَوماث الداذََة: ب حِانا  جسمح ك .2 واهين تـغ ًخلوً

اًشركاث من ب ن ًلوم مسٍص وموػفوا اًشرنة من ثساول ب سِم شرنتهم بحصًة هحاقي 

المساهمين، ففي ُشٍ الحالة س َلوم ُؤلء المسٍصون من اس خزسام ب ساًَة اإدارت 

ال رباخ ًخب ذير دصوح المـَوماث الحلِلِة اإلى اًسوق، ال مص الذي ًلوي فصظتهم من 

 (.01:0510ل ددار اًشرنة )ثَجاني، الاس خفادت بالمـصفة الداذََة

تحسين ال داء المالي ٌَشرنة بهسف تحلِق معاح  شخعَة: وذلك تخحسين كيم  .1

دارتها ًـىس ظورت ايجاتَة ؾن ب دائها ًلاياث شخعَة حتمثي في  اًشركاث اًتي ثلوم باإ

(، ب ما ًلوم جزيادت 14:0510تحسين ظورت ُشٍ الادارت ب مام لِاًس الإدارت )ظَية ،

ذا كاهت الحوافز والمكافب ث الخاظة ا دارت ب رباخ اًشرنة بال دط، اإ ق اإ ل رباخ ؾن ظصً

ىصون، ب ن  Tongeبهم مصثحعة تخلك ال رباخ، وكس تين وب دصون في كضَة شرنة اإ

اًىثير من المفاركاث المثيرت ٌلدُضة ثؼِص ملسار ثورط ال صزاص الذٍن كان ًفترض 

اف ال دصى في اس خلام مكافب ث ضخمة من فيهم حلًٌة حلوق المساهمين وتلِة ال ظص 

دارت ب رباخ اًشرنة )ثَجاني،  (.01:0510اًشرنة ؿلى حساة اإ

 ثفادي اًخكاًَف اًس َاس َة :  .9

ب ن اًخكاًَف اًس َاس َة جضكل دافـا ًخلاؾة الإدارت بال رباخ ،نلٌ ًيؼص لإدارت 

ت ال رباخ ؿلى ب نها استراثَجَة اس خزسمتها شركاث اًيفط واًلازب بان قزو  اًـصاق ٌَىوً

م، حِر جسخة اًلزو في ارثفاع مفاجيء لسـار الميخجاث اًيفعَة و كاهت 1115ؿام 

اًخوكـاث زيادت ال رباخ ًخم المؤسساث، ًىن الدراسة ازحدت ان المؤسساث كامت 

تخرفِغ ارباحها تجيحا ٌَضلوط واًخسذلاث الحىومِة اًتي ثؤدي الى فصض حكاًَف 

ضافِة ؿَيها)اٍتميمي واً   (.05:0510ساؿسي ،اإ

 

   ب ذلاكِاث المِية واًحـس ال ذلاقي لإدارت ال رباخ2.2.2  

ذلاكِاث ب  ن ًكل مهية ،ب  لى مـصفة ومهارت ذاظة بالضافة اإ ن كل مهية تحخاح اإ   

 ال ذلاكِة ن اذلاكِاث اي مهية هي المحادئوب  وكواؿس يجة الاًتزام بها ؾيس ممارس تها 

 ب ذلاكِاتها مهية فَكل ، اًلويم ٌَسَوك المِني مـَارا ب ظححت و اًتي تمارس واًلواؿس

لى اًزمن مؽ ثسريجَا وثيامت جضكلت اًتي  ب دتَا مـتمست وب ظححت الاؿتراف بها تم ب ن اإ

ـصف )المـاضَسي(  .وكاهوهَا ظار اًضامي الذي يحكم اًخصرفاث الإ :ذلاكِاث المِية ب  وً

و ذاظيء ب  و صحَح و ما ُو مصفوض ب  ح ما ُو ملدول َفـال تجاٍ شيء ما، و ثوض وال  

وسخِا في ضوء المـاًير اًسائست في المجتمؽ بحكم اًـصف واًلاهون ، والذي ثؤدي فَِ 

ساس َا في تحسًسٍ ب  صحاة المعاح  دورا ب  و  شرنةهؼمة اً ب  اًثلافاث اًخيؼيمَة واًليم و 

منها ، هؼمة وكواؿس ًكل المِن ب  (. لذلك فلا تس من ضرورت 04:0510)اًلضيفصي،

شٍ ال   سس هؼمة جضمي كل من ال  المحاس حة وبالدط الجاهة اًـملً منها ، وُ

واذلاكِاث المِية والحلوق واًواجداث والمحؼوراث اًتي يجة اًخلِس بها ؾيس ممارسة 

 (. 01:0510المِية )ثَجاني،

تجاٍ  اسمون فيهيخاًتي  شركاثن المحاس حين لديهم اًتزام تجاٍ كل من اً اإ  Fattنلٌ ًحين 

 ذلاق المِية ب  ؿلى مـاًير ب  م ،تجاٍ المجتمؽ واًضا تجاٍ اهفسِم  ٌَحفاظ ؿلى مهيته

(Fatt,1995:997) ،ياك اًـسًس من الميؼلٌث، واًَِئاث المِيَة المحََة، والإكَيمَة . وُ

ؤثص ثن ُشٍ اًلواؿس ل  ،ذلاكِاث المحاسخِة ب  لوم توضؽ كواؿس ٌَسَوك و ثواًـالمَة اًتي 

س ممارس تهم ٌَمِية. الميؼلٌث المحاسخِة ثلوم تدٌلِح وثـسًي ُشٍ ؿلى سَوك المحاس حين ؾي

ا ثضكل دوري ًخخىِف مؽ اًحُئاث الإجتماؾَة، والاكذعادًة، ته اظسر تياًلواؿس اً

ة، والمحاسخِة ًتزاماتهم تجاٍ  واًخجارً المخليرت، كل ُشا ًدساؿس المحاس حين في اًوفاء باإ

 َ لٌث ؼ.من اهم ُشٍ المي(Onyebuchi, 2011:276 )مهيتهم ثضكل نفوء وىزً

الذي ًلوم توضؽ كواؿس اًسَوك المحاس بي   (IFAC)الاتحاد الدولي ٌَمحاس حين 

ٌَمحاس حين حول اًـالم وباًًس حة لذلاكِاث ممارسة المِية ثوضؽ من كدي لَِس المـاًير 

َة ٌَمحاس حين  يحسد  Aول جزاء الجزء ال  ب  ( ًخىون من زلازة (IESBAال ذلاكِة الدوً

وفص اظارا ًخعحَق ُشٍ  المحاديء الاساس َة لذلاكِاث المِية ٌَمحاس حين المِيين ، وً

ًوضحان هَفِة ثعحَق ُشٍ المحاديء في حالث  B,Cالمحاديء ،اما الجزء اًثاني واًثاًر 

وضحان  مثلّ ؿلى ب  ًضا اٍتهسًساث اًتي ثواجَ المحاس حين و هَفِة اًخصرف  و ب  مـَية ، وً

(. ويحسد الدًَي المحاديء www.ifac.orgواجهة اٍتهسًساث )اًضلٌناث الملائمة لم

 :  (IFAC, 2010:10)الاساس كالتي

http://www.ifac.org/
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ن ٍىون ظادكا ومس خليما وىزيها ب  : ًًدلي ؿلى المحاسة  Integrityاًنزاُة  .1

ة والمِيَة.  في كل ؿلاكاثَ اًخجارً

ن ٍىون لّاًسا ول ب   المحاسة :  يجة ؿلى Objectivityالموضوؾَة  .0

و اًيفوذ ؿَََ ب  و اًخب زير كير المشروع  ب  ٌسمح باًخحيز و ثضارة المعاح  

ة .ذيٍرن ٌَخب زير ؿلى ال  من كدي ال    حكام المِيَة و اًخجارً

 Professional Competence andاًىفاءت المِيَة واًـياًة اًلازمة  .0

Due Care   خوى ؿال من اًىفاءت :  يجة ؿلى المحاسة الحفاظ ؿلى مس

ضمن ثَلي اًـمَي ًوالمِارت اًلازمة حتى حىون في المس خوى المعَوة  ًكي 

او ظاحة اًـمي الخسماث المِيَة المخخعة اسدٌادا ؿلى ادص اًخعوراث 

في اًوكت الحالي في اًدشرًـاث واًخلٌَاث واًـمي بجس وظحلا ٌَمـاًير 

 اًفٌَة والمِيَة المـمول بها.  

: يجة ؿلى المحاسة احترام اًسرًة والمحافؼة  Confidentialityاًسرًة  .4

ة ، وان  ؿلى المـَوماث اًتي حعي ؿَيها من ذلال ؿلاكاثَ المِيَة واًخجارً

الى اًعصف اًثاًر دون اًسَعة المحسدت ما لم ٍىن ُياك حق  احوخ بهً ل

ب و اس خزسام المـَوماث لميفـة شخعَة  كاهوني ب و مهني ب و واجة اًىضف،

 عصف ثاًر. ًاسة ب و ٌَمح

ًلواهين بايجة ؿلى المحاس حين اًخلَِس  : Professional Behaviorاًسَوك المِيَة 

 واٌَوائح ذاث اًعلّ وتجية ب ي عمي ٌسيء ٌَمِية.

C- دارت   اًفعي اًثاني ضرًحة الدذي ؿلى ب رباخ اًشركاث وممارساث اإ

 ال رباخ وظصائق اندضافِا

 اإلى اٍتهصة اًضرًبي الاول: مسذيالمححر  3.1  

 مفِوم اٍتهصة اًضرًبي3.1.1  

اًضرًبي تب هَ لّاولة المكلف الخاضؽ ٌَضرًحة ؿسم دفؽ اًضرًحة كلَاً ب و  ًـصف اٍتهصة

جزئَاً مذحـاً في ذلك ظصكاً وب ساًَة لْاًفة ٌَلاهون وتحمي في ظَاتها ظاتؽ اًلش. وفي 

ُشا المجال يجة اٍتمَيز تين اٍتهصة اًضرًبي واًخجية اًضرًبي، اذ ًـصف اٍتهصة 

حة اًضرًبي تب هَ لْاًفة كير مشروؿة ثتم  من ذلال لْاًفة اًيعوص اًدشرًـَة )وُ

ـصف اًضا تب هَ ثلك ال ؾلٌل ب و ال فـال المصحىدة من ظصف المكلف 0:0515، ( ، وً

 (. 4:0510باًضرًحة ٌَخزَط تعفة جزئَة ب و كلَة من اًضرًحة المفصوضة )اجصاُيم ،

َ شروط و حصى اًحاحر يمىن ثـصًف اٍتهصة اًضرًبي بمحاولة المكلف الذي ثخوافص فِ

الخضوع ٌَضرًحة تـسم دفؽ اًضرًحة المس خحلة ؿَََ تعورت كلَة او جزئَة ب ي كعور 

المكلف تجاٍ اًلواهين ، ب ما اًخجية اًضرًبي من ذلال اًخـارًف اًساتلة ىصى تب هَ ُو 

وجود اًثلصاث في كواهين اًضرًحة ب و ؿسم اهخاح ب و اس تهلاك اًشيء الذي يخضؽ 

 اًتي تخفف اًضرًحة . ٌَضرًحة ب و كِام باًًضاظاث

 

 اهواع اٍتهصة اًضرًبي  3.1.2

يا ٌَتهصة اًضرًبي يمىن اًخعصق ًخحسًس اهواع اٍتهصة اًضرًبي بال تي )كاػم   تـس ثياوً

،14:0514:) 

اٍتهصة المشروع: ُو تخَط المكلف من ب داء اًضرًحة هدِجة اس خفادثَ من تـغ  .1

ًذ  ؾنها اًخزَط من دفؽ اًضرًحةكلَا ب و اًثلصاث الموجودت في اًدشرًؽ اًضرًبي الذي ً 

جزئَا دون ب ن حىون ُياك لْاًفة ٌَيعوص اًلاهوهَة )كس ٍىون ملعودا من ظصف 

المشرع ًخحلِق تـغ اًلاياث الاكذعادًة والاجتماؾَة ك ن ثفصض ضرًحة دذي ؿلى 

ة ثم جس خثنى منها ب رباخ تـغ المؤسساث اًعياؾَة  جمَؽ ال رباخ اًعياؾَة واًخجارً

ن شروط مـَية جضجَـا لإوضاء ُشٍ المؤسساث(. ب ي ان اًضرط ٍتمىن من ضم

اًخزَط من الاًتزام تسفؽ اًضرًحة المس خحلة ؿَََ دون ب ن ًضؽ هفسَ في مصنز لْاًف 

 ٌَلاهون .

اٍتهصة كير المشروع: ُو تهصة ملعود من ظصف المكلفين وذلك ؾن ظصًق  .0

ما لْاًفتهم عمسا ل حكام اًلاهون الجحائي كعس ا منهم ؿسم دفؽ اًضرائة المس خحلة ؿَيهم اإ

بالمذياع ؾن ثلسيم ب ي ثصريح تب رباحَ ، ب و تخلسيم ثصريح ناكط ب و كاذة ، ب و اإؿساد 

فة ، ب و الاس خـاهة تحـغ اًلواهين اًتي تميؽ الدوائص الماًَة الاظلاع  سجلاث وكِود مزً

 ؿلى حلِلة ال رباخ لإدفاء كسم منها.

اًيوع يحسج في هعاق حسود الدولة الموجودت بها بحَر حىون  اٍتهصة المحلً:ُشا .0

ما باس خللال اًثلصاث  ب فـال اًتزوٍص اًتي ًلوم بها المكلف ل ثخـسى ُشٍ الحسود اإ

ق  الموجودت في اًيؼام الجحائي ب و تعصق وب ساًَة ب دصى مثي: اٍتهصة ؾن ظصً

م باًخصرف المًضئ الامذياع ٌسمى" اًخجية اًضرًبي" ًؤدي امذياع اًفصد ؾن اًلِا

ٌَضرًحة حتى ًخجية دفـِا ، ك ن ٍصفغ اس خيراد تـغ اًسَؽ ال جٌحَة ًخفادي 

اًضرائة الدصهَة .ويمخاز ُشا اًيوع تب هَ سِي المخاتـة والاندضاف ل ن حسوزَ حىون 

 داذي حسود الدولة . 

ذ ٍتمثي في اًـمي ؿلى اًخزَط .4 شٍ اًعورت من ظور اٍتهصة اإ  اٍتهصة الدولي: وُ

ق اٍتهصة كير اًلاهوني ٌَمسادِي وال رباخ اًتي من  من دفؽ اًضرًحة في تلدُا ؾن ظصً

لى تلد ب دص ٍتميز تضلعَ  المفصوض ب ن تخضؽ ًضرًحة اًحلد اًتي حللت فَِ فـلا اإ

الجحائي)الميرفغ(. وذلك ؾن ظصًق كِامَ باس خللال ارثحاظَ تـلاكة ثحـَة حصتعَ 

ى، ب و اكامذَ ؿلى اراضيها ، ب و ممارسة وضاط تسولة ادصى )سواء لذله جًس َة ادص 

 اكذعادي فيها ( وذلك بهسف اًخزَط من اًتزاماث اًضرًحة .

ق ائظص  ، صة اًضرًبيتهٌَمملٌرساث ادارت الارباخ  :المححر اًثاني3.2  

 اندضافِا و كِاسِا

نها ثلك اًـمََة اًتي ٌس خزسم من ذلاًِا ب  رباخ ثـصف ؿلى دارت ال  اإ ن ب  بما  

المحاس حون مـصفتهم باًلواؿس المحاسخِة لمـالجة ال ركام المثخذة ب و المسجلّ في الحساباث. و 

” ب فصادا ب م شركاث”لما كاهت ضرًحة الدذي ب حس ال ُساف اًتي يخعط ًِا المكلف 

لى الدذي الخاضؽ ٌَضرًحة، بالملاتي جسـى الدولة ضمن  صسم اًس َاسة الماًَة ٌَوظول اإ وٍ

اتـة ًِا المتمثلّ باًسَعة الماًَة ب و الإدارت اًضرًخِة تحلِق س َاس تها الماًَة ب جهزت الجحاًة اًخ

حسى ب دواث اًس َاسة الاكذعادًة، ؿبر اًيؼام اًضرًبي والذي  واًضرًخِة تعفتها اإ

ًفترض ب ن ًخعف باًفـاًَة المعَوتة. ًثار ُيا اًدساؤل في هَفِة اًخوافق تين معاح  كل 

لى اًخفىير في تحلِق مس خوى من من المكلف و المجتمؽ والدولة ؟ المكلف ٌسـى اإ

الإذؿان اًضرًبي الذي ًلذيؽ تَ ؿلى وفق وؾََ وزلافذَ اًضرًخِة، والمجتمؽ ٌسـى في 

الحعول ؿلى ؾوائس الإٍصاداث اًضرًخِة اًتي جسـى الدولة تحلِلِا ومنها ال ُساف 

ًسور اًضىوك و ؿسم الاكذعادًة، الماًَة، الاجتماؾَة واًس َاس َة. لذا فاإن المكلف 

مكاهَة تحلِق ذلك المس خوى من الإذؿان اًضرًبي فضلًا ؾن لّاولثَ  ،اًخب نس في مسى اإ

جصاءاث واساًَة ادارت الارباخ  و تحاول اًحاحر  اًخزَط من اًـةء اًضرًبي ؿبر اإ

رباخ و اًفجوت اًضرًحة من دارت ال  اإ ساًَة ب  خـَق جكل من الم في ُشا المححر ثوضَح 
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 ث.كدي اًشركا

  :تهصة اًضرًبيرباخ ؿلى اٍدارت ال  اإ اثص ممارساث 3.2.1  

ق اًخلاؾة جصقم دارت ال  اإ لوم بملٌرسة ثن تـغ اًشركاث اإ        رباخ وذلك ؾن ظصً

ػِار اًصبح في كائمة الدذي ؿلى ن ؿسدا من ُشٍ اًشركاث س َلوم باإ اإ  .ربح اًشرنة 

حسة اًِسف الذي حسدثَ  نثر من اًواكؽ و ذلك ٍىون له دافؽ مـينب  كير حلِلتها ت

سِم اًشرنة في ب  سـار ب  و اًخب زير ؿلى ب  ي ٍىون لجشة المسدثمصٍن ، ب  اًشرنة 

ل اًوحِس ًتزوًس الجواهة والمسؤ  حوال الادارت هياًسوق.... الخ .في كل ال  

ما ؿسد مـين من ب  المـَوماث ،  َةظ االمس خفِست بالمـَوماث اًكاملّ حِر ٍىون له ذ

ػِار يا  اًشركاث س َلوم باإ رقم اًصبح الموجود في كائمة الدذي تب كي من اًلازم ، وُ

ُو  َحعح اً وراء ثلََي اًصبح؟  الجواة  من سؤال الى ال ذُان : ما اًِسف ددادرً 

 اًخب زير ؿلى اًضرًحة المفصوضة ٌَشرنة .

(  في دراس تهم  ان اٍتهصة اًضرًبي Kamau & mutiso,2012:83) انحِر ٌضير 

لعاع اًفي شركاث نحو تحفِغ اًصبحَة ًـخبر وـامي رئُس لملٌرسة ادارت الارباخ 

 الخاص في هًَِا .

دارت اإ ُساف الادصى المشهورت ؾيس اس خزسام شرنة ال  ً لق تحُشا يحسج ؾيسما   

ُساف كل ال  هم من ب  رباخ ًخـؼيم اًصبح اي في ُشٍ الحالة ٍىون مدَف اًضرًحة ال  

ل ؾن ُشٍ وفي ُشٍ الحالة المسؤ  ، الادصى ، او س َىون تسون ؿلم المساهمين

رس تماو س ب  ،  دارت الذي س َـمي هَاتة ؾن المساهمينالملٌرساث س َىون لَِس الإ 

المساهمين ًـخبرونها ضرورًة ًخـزٍز كيمة اًشرنة و  ل ن ،رباخ مؽ ؿلم المساهميندارت ال  اإ 

يا ًلدي المساهم مفِست لمعَحتهم اًضرعَة س َحسج ؿادت ؾيس ب و  كيب  ن تخوزًـاث ووُ

 Desai and)حسة (.  Yorke & amidu,2016:113صزاص )شركاث ال  

Dharmapala, 2004:6)   من اًضرًحة  اٍتهصةًؤشر الى ظـوتة اندضاف ثلٌَاث

ق ارباك ب  دارت تمارسِا ثسرًة تامة  ن الإ ل   ش المـاملاث كي حىون او ؾن ظصً و جضوٌ

س خزسم في لِال ثلََي ج  تيق ادارت الارباخ اًائيمىن الاصارت الى ظص  مفِومة. وكير 

 اًصبح الموجود في كائمة الدذي :

ة الى فتراث ماًَة لحلة :  .1 نثر ان الاؿتراف بالٍصاد من اإ هلي الاٍصاداث الجارً

ورك  في الماًَة ال وراق المخاًفاث اًتي وضفت ؾنها َُئة تورظة "،  SEC"هَوً

 % من15بالإٍصاد ٌضكل  المخـَلة بالؿتراف المخاًفاث وس حة صكلت حِر

جلٌلي م 1190من  اًفترت في اًَِئة من المًضورتخسكِق واً  لْاًفاث المحاس حة اإ

لى فتراث لحلة ُو اإ . ان اًِسف من هلي اٍصاداث اًفترت الحاًَة م1191 وحتى

ًحة  رباخ اًفترت الحاًَة و ذلك بهسف اًخب زير ؿلى اًضر ب  انخفاض 

(Schilit&Perler,2010:159.) 

ة  .0 ااوضاء حساباث ادذارً  اًشركاث ن تـغاإ لحلة :  ماًَة فتراث في وتحصٍصُ

ا ٍىون ؾيسما ٍصاداتها   ب داؤُ وضاء لوم ثالمخوكؽ،  من ب ؿلى واإ حساباث  باإ

ا بهسف ،ذاظة ادذارًة َِا تحصٍصُ لى ب دصى مصت وتحوً في  الإٍصاداث حساباث اإ

ا ٍىون ب ن يمىن لحلة ماًَة فتراث (.اذ ًؤثص 02:0551ظـحًا )الحَبي، فيها ب داؤُ

ن اًضرًحة المفصوضة ًِشٍ اًس ية ب  ي ب  رباخ في اًوكت الحالي ُشا ؿلى تخفِغ ال  

 ي ًؤثص سَحا ؿلى اًضرًحة .ب  حىون ؿلى كير حلِلتها 

لى مس خلدلاً  اًشرنة ؿلى المترثحة هلي المصروفاث .0 ًؼصوف  الحاًَة الماًَة اًفترت اإ

  ب وكاث اًشركاث فيها ثواجَ اًتي ال وكاث في ال ساًَة : جس خزسم ُشٍ ذاظة

ا ال ؾلٌل ل ن حصاجؽ ظـحة، لى المسٍصٍن سفؽث اًيىساث من وكيُر  اًخلاؾة عمي اإ

 ب فضي س َىون المس خلدي ب ن ب مي ؿلى ذلك لمواجهة ،اًسجلاث المحاسخِة في

اًشرنة ُو ما مام ب  و ثوكؽ ػصوف مس خلدََة ظـحة   .(150:0511)الاكا ، 

 و بهسفب  لى اًوكت الحالي ، اإ ؾحاء المس خلدََة دارت الى اًخفىير تيلي ال  ًسفؽ الإ 

جِس  مس خلدي حساة ؿلى اًصاُن اًـةء اًضرًبي في اًوكت من اًخرفِف

تم ذلك من ذلال زلاج ظص   ,Mulford & Comiskey)ق ائمذوكؽ. وً

 : ( 01 -2009،09،)الحَبي ،(200 :2002

ظار في مـَية تيود مداًف تخضريم اًلِام . ب     ذاظة : حِر ثلوم حصثُداث اإ

 اًفترت في وجسجََِا اًدضلَََة المصروفاث تخضريم ب حِاناً  تـغ اًشركاث

 .مس خلدََة وذسماث ب ؾلٌل تخط ب نها الماًَة الحاًَة ، مؽ

ص عمََاث ًخكاًَف الملائم كير اًضعة . ة ة اًخعوٍ  من عمََاث واًخسرً

داراث الدم  : ثلوم ص حكاًَف ثضعة  اًشركاث تـغ اإ  عمََاث اًخعوٍ

ة  ل ذاظة، ب قصاض تحلِق بهسف الدم ، عمََاث ب زياء واًخسرً

ا ب و اندضافِا ٌس خعَؽ المسكلون  .ثبٍرصُ

ة جسجَي اًيفلاث عمََة . ث  ُشا الحاًَة : ٌس خزسم اًفترت في الادذَارً

 ب ُسافِا المخوكـة حللت كس اًشرنة فيها حىون اًتي ال وكاث في ال سَوة

 الخاظة اًيفلاث تـغ تدسجَي الإدارت ثلوم حِر الحاًَة، الماًَة ٌَفترت

 .الحاًَة الماًَة اًفترت في لحلة ماًَة تفترت

ؿلاٍ في اظار اًخلاؾة تدسجَي ب  ق المشهورت ائن ًكل اًعص ب  و حصى اًحاحر 

ن جسجَي المعارًف يجة ب  المصروفاث ًؤثص ؿلى اًضرًحة المفصوضة ًخلك اًفترت ، و 

ة و ملا ب  ًتم جسجََِا في هفس اًس ية اًتي تحسج فيها و ذلك لمحسن ب   لّ تاًس يوً

ف باٍصاداث هفس اًفترت .الم  عارً

مـسل  اثق الاهسثار ذائحسى ظص اإ شرنة اً ن جس خزسم ب  ق الاهسثار : يمىن ائظص  .4

ؿلى في اًس يواث الاولى من عمص الموجود و ذلك ًخرفِغ اًصبح ب  اس تهلاك 

لة الاهسثار لذًخلك اًس يواث ، وتـسُا ث  .لك الموجود لير في ظصً

ق الاهسثار الذي جسترد كيمة الموجود ثضكل اسرع ائو حصى اًحاحر ان ادذَار ظص  

ؤثص ثلوم تخرفِغ اًصبح الموجود تلائمة الدذي و تشلك ثق الادصى ائاًعص  بالملارهة مؽ 

لة الاهسثار تـس ثلك اًس يين ؾي سما ًخحسن ؿلى مدَف اًضرًحة المس خحلة ، وثلير ظصً

 اًوضؽ المالي ٌَشرنة في ُشا اًوكت اًضا س َؤثص ؿلى اًضرًحة .

ق ثلِيم المخزون الذي ًلَي ائن ثوجَ اًشركاث نحو ظص اإ ق ثلِيم المخزون : ائظص  .0

لة الى من ربح اًشرنة في حال ثوجَ ال   سـار نحو الارثفاع ، وثلير ثلك اًعصً

لة ادصى ؾيس ثوجَ الاسـار ًلانخفاض كل ُشٍ الا ؤثص ؿلى ثساًَة ظصً

 . (09:0551)الحَبي ، اًضرًحة المفصوضة ؿلى اًشرنة

ؤثص ؿلى اًضرًحة المفصوضة ثرباخ دارت ال  اإ ساًَة ب  و حصى اًحاحر ان اس خزسام   

ؤثص ؿلى تخفِغ اًضرًحة المفصوضة ؿلى ثؿلاٍ ب  ق المشهورت ائؿلى ربحَة اًشرنة ان اًعص 

رباخ من كدي دارت ال  اإ راء اس خزسم ُو اًِسف من و  اًخرفِغَر ٍىون بح  .اًشرنة

 . اهم اُسافِب  اًشرنة و ُو 

في ُشٍ  اًثانيفعي اًشهورت في المححر اًثاني من المق الادصى ائاما باقي اًعص     

تـىس الحالة  ،وس َعحح اًخب زير ُشٍ المصتؤثص ؿلى اًضرًحة المفصوضة ثاًضا  اًصسالة

الاولى ل هَ ًؤدي الى ثـؼيم اًضرًحة المفصوضة ؿلى اًشرنة في ُشٍ الحالى حىون لدى 

وجشة المسدثمصٍن والمساهمين  ،هم من اًخب زير ؿلى اًضرًحةب  دصى ب  ُساف ب  اًشرنة 

 ظصاف الادصى ....الخ.والحعول ؿلى اًلصوض من ال  

 ال رباخ:دارت اإ ممارساث  اندضاف 3.2.2
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رباخ، و لذلك ثلوم دارت ال  اإ ل ؾن ممارساث والمسؤ  ظصاف الداذََة هيثـخبر ال    

نها تشلك حىشة اإ رباخ فدارت ال  دارت لإ لك الملٌرساث ؾن الدَؽ،ؾيس ممارسة الإ ثبادفاء 

حِر ان  ،ؿلى المسكلين و لجان اًخسكِق والمحََين والمسدثمصٍن ًخلعَة ثلك الملٌرساث

دارت ًومِا، فاإن ملاحؼة ما ثفـله الإ  ال يمىنه الاظصاف الخارجِة المِتمة باًشرنة

مور اًتي تمثي مؤشرا ن ًيؼصوا تسكة الى تـغ ال  ب  المسدثمصٍن وال ظصاف ال دصى يجة 

 ؿلى احتمال وجود ثلك الملٌرساث.

 رباخ :دارت ال  اإ مور اًتي ثـخبر مؤشرا ؿلى وجود هم ال  ب  و ًـي من  

 

 رباخ :اًخسفلاث اًيلسًة كير مصثحعة بال   .1

هم ب  حس ب  رباخ ًـخبر ؿسم الارثحاط تين اًخسفلاث اًيلسًة من اًـمََاث وال      

 ،ن اًشرنة كامت تخعحَق كواؿس دعب  ًلاؿتراف بالٍصاداثب  المؤشراث وضوحا ؿلى 

لة صحَحة فاإن اًخسفلاث اًيلسًة سوف ثخحصك  ل هَ اذا تم الاؿتراف بالٍصاداث تعصً

لي ال رباخ ، فمؽ اس تمصار اًًضاط حىتمي الدورت في هفس الاتجاٍ مؽ الاٍصاداث وباًخا

ة و ثعحح اًيلسًة مذاحة لإؿادت الاسدثمار، ؾيسما ًلوم اًـملاء باًوفاء باًتزاماتهم  اًخجارً

ة ؾن الاٍصاداث  صً في اًوكت المحسد واما في حالة ثب دص اًخسفلاث اًيلسًة تعورت جوُ

الاٍصاداث من ذلال ن اًشرنة كس كامت تخضريم ب  فاإن ذلك ًـس مؤشرا ؿلى 

و ب  جصاء مدَـاث ًـملاء كسرتهم الئتماهَة ضـَفة اإ و ب  الاؿتراف بمحَـاث ل تخط اًفترت 

 (. 151:0515ًدسجَي مدَـاث وهمَة )احمس :

 رظست المسًيون كير مصثحعة بالٍصاداث : ب   .0

رظست المسًيين واًخسفلاث اًيلسًة من اًـمََاث مؽ الاٍصاداث ب  ؾيس ملارهة     

باخ ، فاإن ارثفاع رقم المسًيون ثضكل سرًؽ و هحير ؾن الاٍصاداث كس ٍىون روال  

ن اًشرنة ب  و كس ٍىون مؤشرا ؿلى ب  ن اًـملاء ًواجهون مضاكل ماًَة ب  مؤشرا ؿلى 

ق جسجَي مدَـاث وهمَة ثعحق ممارساث لّاسخِة ٌَخب زير ؿلى رقم ال   و ب  رباخ ؾن ظصً

 هَة .و ثضريم الاٍصاداث والمسً

 :  المسًيون )المسًوهَة(ن المضىوك فيها كير مصثحعة مؽ ارظست لْععاث الدًو .0

ركام الدًون المضىوك في تحعََِا كس ًلسم مؤشرا ب دص ؿلى ب  تحََي لْععاث      

 ونفاًزيادت في رقم المسًي رباخ .كِام الادارت باًخلاؾة في رقم الاٍصاداث وباًخالي رقم ال  

ن الادارت كس سجَت ب  ىون دًَلا ؿلى اًتي ل ًلاتَِا زيادت في المخععاث كس ٍ

ن الادارت ثخـمس ب  ًضا مؤشرا ؿلى ب  الاٍصاداث كدي موؿس اس خحلاكِا . و كس ٍىون 

تخفِغ المخععاث المىوهة لملاتلّ الدًون المضىوك في تحعََِا او سجَت اٍصاداث 

 (.90:0550وهمَة ) ؾحسالميـم ،

 الاحذَاظَاث كير مصثحعة تـياضد الميزاهَة : .4

فضي تين الاٍصاداث ب   ؿادت ما ًتم اس خزسام الاحذَاظَاث ًخحلِق ملاتلّ      

ن اإ ساس مفِوم الاس خحلاق في المحاس حة . و حِر ب  والمصروفاث و ُشا ًـخبر 

نها كدي  نها مـصوفة باًخب هَس ب  الاحذَاظَاث ًتم حىوٍ ن حىون اًؼصوف اًتي ثعَحت حىوٍ

نها ًخسذي فَِ الحكم اًضرصي ثضكل بما ،هحير و ٍىون ًلادارت اًـََا  ، لذلك فاإن حىوٍ

ُشا يحكم اًلصار تخحسًس كيمة  ،لديها من مـصفة تؼصوف اًـملاء واًشرنة واًعياؿة 

والمسدثمصٍن ان ًخفحعوا تسكة صسًست وكل  سكقالاحذَاظَاث ،لذلك يجة ؿلى الم

مور ادصى حصثحط ب  ي ب  ػاث الخاظة بالحذَاظَاث اًتي ثلسمها الادارت و نشلك و المَح

ذا كان اًخلير في حساباث الاحذَاظَاث ٍصثحط تب داء اًشرنة اإ بها ًكي يمىنهم تحسًس ما 

 رباخ .ن اًلصض مٌَ ُو اًخلاؾة بال  ب  م ب  

 رباخ تماما و تعفة دائمة مؽ ثًدؤاث المحَََين الماًَين :اثفاق رقم ال   .0

جزئَا ؿلى المـَوماث اًتي ثلسمها ن ثوكـاث المحََين الماًَين ًتم تيائها هؼصا ل        

ًضا ب  الادارت ، لذلك كس تحاول الادارت تحلِق ثلك اًخوكـاث ٌَحفاظ ؿلى سمـتها و 

 سِم اًشرنة .ب  سـار ب  الحفاظ ؿلى 

رباخ ثخفق مؽ ثوكـاث المحََين ب  ان ُياك شركاث كس تحلق مس خوياث  منباًصغم      

لة مشروؿة و دون اًخلاؾة في رقم ن ُياك تـغ ب  ل اإ رباخ ، ال   الماًَين تعصً

رباخ ًخفق مؽ ب  اًشركاث واًتي ثواجَ ػصوف مـَية كس تجـَِا ثـجز ؾن تحلِق رقم 

ن ًفحعوا تسكة ب  ثوكـاث المحََين الماًَين ، لذلك يجة ؿلى المصاجـين والمسدثمصٍن 

رباخ ثخفق تماما مؽ ثًدؤاث ب  الملٌرساث اًتي اثحـتها اًشركاث اًتي حللت مس خوياث 

 .(73:0515-72،ََين الماًَين و تعفة دائمة )مـصوفالمح

ة عمََاث ب  ن ب  و حصى اًحاحر        ثـؼيم الاٍصاداث سواء  ورباخ ُدارت ال  اإ نثًر

 ،و لرثفاع سـص سِم اًشرنةب  و فصظة الحعول ؿلى دٍن ب  ٌَخوافق مؽ ثًدؤاث المحََين 

ة س َىون ًخجية مدَف اًضر ب   ًحة واجدة الدفؽ  ما في حالة ثعلير الاٍصاداث الانثًر

شا اًيوع  ًـخبر انثر الحالث اهدضارا في الاكَيم و ذلك ًضـف الحصنة في يمىن ان وُ

 اًسوق المالي وباًخالي ؿسم الاُتمام باسـار الاسِم و ثوكـاث المحََين.

D- الدراسة المَساهَة : اًفعي اًثاًر 

 المححر ال ول: الإظار اًـام ٌلدراسة المَساهَة4.1  

 لِتمؽ الدراسة واًـَية :4.1.1  

كَيم هوردس خان       ًخىون لِتمؽ الدراسة المَساهَة من المحاس حين المِيَين في عموم اإ

اًـصاق، فئة المخميين ٌَضرائة، حِر جضمي اًفئة ال ولى ؿلى جمَؽ )المحاس حين 

اًلاهوهَين ومصاكبي الحساباث( فلط ؿلى حملّ صِادت المحاس حة اًلاهوهَة، والمصدط لهم 

كَيم هوردس خان اًـصاق.و فئة المخميين متمثلّ بالمخميين الذٍن ًلومون تخرمين  باًـمي في اإ

كَيم هوردس خان.    اًضرًحة المياس حة باًًس حة ٌَشركاث ؿلى مس خوى اإ

 2/0/0511ب ما فيما يخط ؾَية الدراسة فلس تَف ؿسد المحاس حين اًلاهوهَين ًلاًة ثب ريخ  

( من كدي الدـَة اًـَمَة ٌَمحاس حين 05ي المصقم )( شخعا بموجة اًىذاة اًصسم11، )

ب رتَي ،  –اًلاهوهَين ، وكس حعي ؿَََ اًحاحر من الدـَة هفسِا في هلاتة المحاس حين 

 ( فصدا .11وتشلك فاإن لِتمؽ الدراسة باًًس حة ٌَمحاس حين اًلاهوهَين ًخىون من )

س َعة اًـضوائَة لإدذَار ب ما فيما يخط ؾَية الدراسة فلس اس خزسم اًحاحر المـاًية اًخ 

دذَار ؾَية من المجتمؽ ال ظلً واًحاًف ؿسدُا ) ( فصدا ، اذ 11اًـَية ، وكام اًحاحر باإ

( 5.10( فصدا وهي ؾَية ملائمة ٌلدراسة ؾيس مس خوى زلة )24تَلت اًـَية المخخارت )

 (. 94حسة مـادلة سدِفن ثامخسون الاحعائَة وهي جضكل وس حة حوالي )%

َفئة ال دصى وهي فئة المخميين ٌَضرائة فلس ادذار اًحاحر فئة المخميين ب ما باًًس حة ٌ 

ًضرًحة اًشركاث، لثعالهم المحاشر مؽ اًلوائم الماًَة ٌَشركاث وكِامهم تخرمين اًضرًحة 

( فصدا ، ًعلص حجم 11الملدولة ًكل شرنة ، فلس تَف ؿسد المخميين ًضرًحة اًشركاث )

لمجتمؽ ؿلى مس خوى اكَيم هوردس خان . والجسول ال تي المجتمؽ فلس ب ذش اًحاحر كامي ا

 ًحين ؿسد الاس تماراث الموزؿة ؿلى مس خوى اكَيم هوردس خان :
 (0الجسول رقم )

 ؿسد الإس تماراث الموزؿة والملدولة في الدراسة

 اًحَان
 الإجلٌلي لُني اًضرائة المحاس حين اًلاهوهَين

 اًـسد اًـسد اًـسد

 99 11 11 الموزؿةؿسد الاس تماراث 
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 10 - 10 ؿسد الاس تماراث المفلودت او اًضائـة

 - - - ؿسد الإس تماراث المَلات

 10 11 24 ؿسد الاس تماراث الملدولة في الدراسة

 ؿلى فصز اس تماراث الاسدداهة ءً المعسر : من اؿساد اًحاحر تيا

 

 دعائط اًـَية  4.1.2  

كام اًحاحر بادذَار لٍوؿة من المخليراث ٌَخـصف ؿلى دعائط ؾَية الدراسة      

اًتي صارهت في الإجاتة ؾن اس تمارت الاسدداهة ؾن ظصًق اًخعصق ٌَمـَوماث 

اًضرعَة ل فصاد ُشٍ اًـَية من ب جي تَان تـغ لحلائق المخـَلة بها، وفيما ًب تي ؾصض 

ة  ًوظف دعائط ؾَية الدراسة : ل جصز هخائج اًخىصاراث واًًسة المئوً

 ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة الجًس : .1

ؿساد الجسول ال تي  :   ًلصض تَان ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة الجًس تم اإ

 
 (0جسول رقم )

 ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة الجًس

 % اًخىصاراث الجًس

 80 60 ذهص

 20 15 اهثى

 155 10 المجموع

 

ؿساد اًحاحر   بالإؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي.المعسر : من اإ

% 95من ذلال الجسول اًساتق هلاحغ تب ن وس حة مضارنة الذهور في الدراسة تَلت 

% وهلاحغ من ذلال ُشٍ اًًسة تب ن 05في حين تَلت وس حة مضارنة الإناج 

شا ًسل ؿلى ب ن كاًحَة المحاس حين  وس حة الذهور مصثفـة جساً ملارهةً تًس حة الإناج وُ

وهَين والمخميين في اكَيم هوردس خان هم من فئة الذهور ،ب و كس ٍصجؽ ذلك اإلى ظحَـة اًلاه

 المِية ، ب و ثحـاً ٌَمخلير اًثلافي ٌَمجتمؽ في الإكَيم.

 ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة اًـمص : .0

ؿساد الجسول رقم )  (:2ًلصض تَان ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة اًـمص تم اإ
 (2جسول رقم )

 الدراسة حسة اًـمصثوزًؽ ؾَية 
 % اًخىصاراث اًـمص)س ية(

 0. 0 25 من ب كي

05-05 16 21.3 

40-05 28 37.3 

55-45 19 25.3 

 16.0 12 فب نثر 55

 100 75 المجموع

 

ؿساد اًحاحر بالإؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي.  المعسر : من اإ

لى ب ن اًًس حة ال نبر من المحاس حين المِيَين اي اًلاهوهَين و  ٌضير الجسول اًساتق اإ

ة ) ب كي من  00المخميين ًضرًحة اًشركاث الذٍن يمثَون لِتمؽ الدراسة هم من اًفئة اًـمصً

ة )01.0س ية( تًس حة  40 س ية( تًس حة  00ب كي من  40%، ثَيها اًفئة اًـمصً

ة )00.0 %، وب ذيراً اًفئة 01.0س ية( تًس حة  00ي من ب ك 00%، ثم اًفئة اًـمصً

ة ) ذ جاءث تًس حة  00اًـمصً ة )ب كي من 12.5س ية فب نثر( اإ  00%، ب ما اًفئة اًـمصً

ة لذلك جاءث  س ية( فلم ٍىن ب ي فصد من ب فصاد ؾَية الدراسة ضمن ُشٍ اًفئة اًـمصً

ة اًتي حعَت ؿلى5تًس حة   %. وهلاحغ من ذلال ُشٍ اًيخائج تب ن اًفئاث اًـمصً

ة المخلسمة وسخِاً في اًسن ب ي ب ن ًِا ذبرت  وسة ؿاًَة ثـس من اًفئاث اًـمصً

يجابًا ؿلى هخائج الدراسة. شا ما يمىن ب ن ًيـىس اإ  مـخبرت،وفىصت ؾن المِية وُ

ي اًـَمي : .0  ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة المؤُ

ؿساد الجسول ال تي : ي اًـَمي تم اإ  ًلصض تَان ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة المؤُ

 
 (1جسول رقم )

ي اًـَمي  ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة المؤُ

 % اًخىصاراث المؤُي اًـَمي

 0. 0 دتَوم

 14.1 11 جكاًورًوس

 25.3 19 دتَومـالي

 41.3 31 ماجس خير

 19.1 14 دنخوراٍ

 100 75 المجموع

ؿساد اًحاحر بالإؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي.  المعسر : من اإ

( ب ن ؿسد من لديهم صِادت اًحكاًورًوس هم من لُني ضرًحة 1)ٌضير جسول رقم 

%( من ؾَية الدراسة ، 14.1( فصدا ب ي ما ٌساوي )11اًشركاث ؿسدهم كََي وهم )

لاث اًـَمَة من دتَوم ؿالي ، ماجس خير و دنخوراٍ هم من المحاس حين  الا ان تلِة المؤُ

 %( من ؾَية الدراسة .90.0( فصدا ،اي ما ٌساوي )24اًلاهوهَين الذٍن ٌضكلون )

 ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة اًوػَفة :  .4

ؿساد الجسول ال تي :  ًلصض تَان ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة اًخرعط اًوػَفي تم اإ

 
(9جسول رقم )  

 ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة اًخرعط اًوػَفي

 % اًخىصاراث اًخرعط اًوػَفي

 85.3 64 مصاكة حساباث

 )15جسول رقم  )

دارت ال رباخ و  خِة حول اإ ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة المضارنة في الدوراث اًخـَيمَة  ب و اًخسرً

 ضرًحة اًشركاث

 

دارتال رباخ  % اًخىصاراث المضارنةفي الدوراث حول اإ

 21.3 16 هـم

 78.7 59 ل

 100 75 المجموع 

دارت ال رباخ  ؿسد دوراث اإ

1 6 66.7 

2 1 11.1 

3 2 22.2 

 100 1 المجموع 

 

   المضارنة في الدوراث حول ضرًحةاًشركاث

 28.0 21 هـم

 72.0 54 ل

 100 75 المجموع 

 دوراث ضرًحةاًشركاثؿسد 

1 10 66.7 

2 3 20.0 

3 1 6.7 

4 1 6.7 

 100 10  المجموع
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 14.7 11 لُن ضرًحة

 100 75 المجموع

 

ؿساد اًحاحر بالإؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي.              المعسر : من اإ

ًوضح الجسول ب ؿلاٍ تب ن لِتمؽ الدراسة ًخىون من فئخين، اًفئة ال ولى هم من مصاكبي 

ذ تَلت اًـَية المضارنة في ُشٍ الدراسة من ُشٍ  الحساباث في اكَيم هوردس خان ، اإ

%، ب ما اًفئة اًثاهَة فذخىون من لُيين ًضرًحة 90.1( مفصدت وتًس حة 24اًفئة )

اًشركاث في دائصت ضرًحة اًشركاث، وتَلت اًـَية المضارنة في ُشٍ الدراسة من ُشٍ 

شا يمىن ان حىون بمثاتة ثب هَس ؿلى الخاظَة 14.1( مفصدت وتًس حة 11اًفئة ) %. وُ

ا.  اًساتق ذهصُ

 . ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة ؿسد س يواث الخبرت :0

ؿساد الجسول رقم   ًلصض تَان ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة ؿسد س يواث الخبرت تم اإ

(1: ) 
 (1)رقم  جسول

 ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة ؿسد س يواث الخبرت

 % اًخىصاراث الخبرت س يواث ؿسد

 12.0 9 5من ب كي

10-5 12 16.0 

15-10 18 24.0 

20-15 15 20.0 

 28.0 21 فب نثر 20

 100 75 المجموع

 

ؿساد اًحاحر بالإؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي.  المعسر : من اإ

( فب نثر ، 05( فصدا من ؾَية الدراسة من فئة )01( هلاحغ تب ن )1وفي الجسول رقم )

شا ًسل ؿلى ب ن لديهم الخبرت اًكافِة في لِال اًـمي المحاس بي 09.5ب ي تًس حة ) %(، وُ

 ـ تمس ؿلى الملٌرساث والخبرت المِيَة المتراكمة . وذلك ل ن جوابهم ؿلى فلصاث الاسدداهة ً

شا باًعحؽ ٍىون ًعاح  الدراسة ، ًلً ذلك من لديهم ذبرت ما تين   10-15لديهم، وُ

%( من ؾَية الدراسة، 04( فصدا ، ب ي ما ٌساوي )19س ية والذٍن ًعي ؿسدهم الى )

ياك ) ي س ية ،ب ي ما ٌساو  05-10( فصدا من الذٍن ًعي ذبرتهم ما تين  10وُ

( 15-0( فصدا من الذٍن لديهم ذبرت ما تين )10%( من ؾَية الدراسة، و)05)

( ب فصاد  ممن لديهم ذبرت ب كي من 1%( من اًـَية ، و )12س يواث، ب ي ما ٌساوي )

 %( من اًـَية. 10.5خمس س يواث وتًس حة )

دارت  .2 خِة حول اإ ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة المضارنة في الدوراث اًخـَيمَة ب و اًخسرً

ًلصض تَان ثوزًؽ ؾَية الدراسة حسة المضارنة في  ال رباخ و ضرًحة اًشركاث :

دارت ال رباخ و ضرًحة اًشركاث تم اإؿساد  خِة حول اإ الدوراث اًخـَيمَة ب و اًخسرً

 ( :15الجسول رقم )

 

ؿساد اًحاحر بالإؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي.   المعسر : من اإ

%( من 19.1( فصدا،اي ما وسخذَ )01من ذلال الجسول اًساتق هلاحغ تب ن ) 

دارت ال رباخ ، ب ما اًحلِة ) ( فصدا 12ب فصاد ؾَية الدراسة لم ٌضارهوا في دوراث حول اإ

دارت 01.0،ب ي ما وسخذَ ) خِة ب و ثـَيمَة حول اإ %( فاإنهم صارهوا في دوراث ثسرً

( 1حسدوا ؿسد الدوراث ل ًخجاوز ؿسهم ) ال رباخ، ب ما باًًس حة ًـسد الدوراث.الذٍن

( منهم صارهوا في دورت واحست و ب حسهم صارك في 2( ب فصد ف)1ب فصد ب ما اًحلِة وهم )

 ( منهم صارهوا في زلاج دوراث . 0دورثين و )

ب ما باًًس حة ٌلدوراث حول ضرًحة اًشركاث الذٍن لم ٌضارهوا في الدوراث تَف   

%( ، اما الذٍن صارهوا في مثي ُشٍ الدوراث تَف 10( فصدا اي تًس حة )04ؿسدهم )

%( ، من لٍوع الذٍن صارهوا في ثلك الدوراث 09( فصدا اي تًس حة )01ؿسدهم )

( منهم حسدُا تسورت واحست ،و زلازة منهم 15( منهم حسدوا ؿسد الدوراث : )10)

صارهوا في دورثين حول ضرًحة اًشركاث ، و واحس منهم صارك في زلاج دوراث 

 ول ضرًحة اًشركاث و واحس ب دص صارك في ب رتـة دوراث حول ضرًحة اًشركاث.ح

دارت ال رباخ ،ب و ؿسم    ما الى وجود ؿسد كََي من الدوراث ؾن اإ شا ًسل اإ وُ

الاُتمام من كدي مصاكبي الحساباث تخلك الدوراث، ب و ؿسم اُتمام الجِاث المخخعة 

ول ضرًحة اًشركاث ملارهة مؽ تفذح الدوراث في ُشا المجال . ب ما ؾن الدوراث ح

شا  دارت ال رباخ، فٌلاحغ مضاركاث ب نثر من كدي اًفئاث المـيَة وُ الدوراث حول اإ

ما ؿلى اُتمام اًـَية بهشا المجال بحكم مهيتهم واًخـامي مؽ اًشركاث ب و ًسل ؿلى  ًسل اإ

 وجود دوراث ب نثر والاصتراك فيها من كدي افصاد اًـَية .

ي هخائج الدراسة المَساهَة)هخائج ادذحار فصضَاث الدراسة(المححر اًثاني: تحََ     4.2  

جاباث ؾَية الدراسة في اس تماراث الاسدداهة وفلاً  تم في ُشا المححر تحََي اإ

ًل ساًَة الاحعائَة اًتي ثخلائم مؽ ظحَـة ب س ئلّ اس تمارت الاسدداهة ؾن ظصًق 

ذ سُتم في SPSS,V 22)جصنام  الحزمة الاحعائَة ٌَـَوم الاجتماؾَة )اس خزسام  ، اإ

ُشا المححر اًخـصف ؿلى مسى معاتلة ب راء اًـَية المححوزة من المحاس حين اًلاهوهَين 

والمخميين في اكَيم هوردس خان مؽ ب راء اًحاحر،من ذلال حساة اًخوزًـاث اًخىصارًة، 

ة و ادذحار ) ة، فضلًا ؾن المخوسعاث الحساتَة، والإنحصافاث المـَارً  (Tواًًسة المئوً

س تمارت  ٌَـَية لملارهة مذوسط اجاباث ؾَية الدراسة، لدَؽ اًـحاراث اًواردت في اإ

ٍيها  الاسدداهة، ومن ثم سُتم ادذحار اًفصضَاث الخاظة بالجاهة المَساني اًتي اسدٌس اإ

ُشا اًححر باس خزسام ال سَوة الاحعائي الملائم ًكل فصضَة،وذلك من ب جي مـصفة 

َس ؾَية الدراسة ًعحة  فصضَاث الدراسة من ؿسمَ. مسى ثبً 

تم ب دذحار اًفصضَاث الارتـة الخاظة بالجاهة المَساني ٌلدراسة باس خزسام   

ال ساًَة الاحعائَة اًلازمة ًكل فصضَة من ذلال جصنام  الحزمة الاحعائَة 

(SPSS  :) 

لدول كل فصضَة من اًفصضَاث الدراسة ب و رفضِا تم الإؾتماد ؿلى كيمة مس خوى  وً

ة  ( فبهشٍ الحالة 5.50ب كي من ) (Sig)(، فاإذا كاهت كيمة 5.50ب كي من ) (Sig)المـيوً

ذا كاهت كيمة   ( ىصفغ اًفصضَة.5.50ب نبر من ) (Sig)هلدي اًفصضَة، ب ما اإ

 ادذحار اًفصضَة اًفصؾَة ال ولى :  .1

ذاث دللة  وب ثص ثوجس ؿلاكة ثيط اًفصضَة اًفصؾَة ال ولى ؿلى ب هَ "         

لرباخ تلعس اٍتهصة اًضرًبي ب  رباخ و تخفِغ دارت ال  اإ ساًَة ممارسة  ب  حعائَة تين اإ 

 ، والجسول ال تي ًوضح هخائج ادذحار اًفصضَة اًفصؾَة ال ولى ونلٌ ًب تي :"

 (14الجسول رقم )

دارت ال رباخ و تخفِغ ال رباخ تلعس اٍتهصة  مـامي الارثحاط تين ب ساًَة ممارسة اإ

 اًضرًبي

 المخلير المس خلي                المخلير المـتمس
تخفِغ ال رباخ تلعس 

 اٍتهصة اًضرًبي

 اًليمة الإحتماًَة

(Sig.) 
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دارت ال رباخ  ب ساًَة ممارساث اإ
(5.410)* 

 

(5.555) 

 مـيوي ؿاًَة

 
**

ة ؿاًَة ؾيسما حىون   (Sig.≤ 0.01)اًليمة الاحتماًَة  مـيوً
*

   (Sig.≤ 0.05) حىون اًليمة الاحتماًَة مـيوي ؾيسما 

 

ؿساد اًحاحر بالؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي.  المعسر : من اإ

حعائَة تين    ًخضح من ذلال الجسول ب ؿلاٍ وجود ؿلاكة ظصدًة ذاث دللة اإ

دارت( ومذلير )تخفِغ ال رباخ تلعس اٍتهصة اًضرًبي(،  مذلير )اساًَة ممارساث اإ

شا 5.415ًحِر تَلت كيمة مـامي الارثحاط ) سل ؿلى وجود ؿلاكة ارثحاط جِست ( وُ

دارت ال رباخ ب ثص ذلك ؿلى تخفِغ  تين المخليٍرن فكللٌ زاد اس خزسام اساًَة ممارسة اإ

ة تَلت ) ( و 5.555ال رباخ تلعس اٍتهصة من اًضرًحة المفصوضة ، و مس خوى مـيوً

ة ٌلدراسة واًحاًف ) كة ( نجس اهَ ثوجود ؿلا5.50بملارهة ُشا المس خوى بمس خوى المـيوً

شا ًسل ؿلى ان افصاد ؾَية الدراسة من  ة ؿاًَة تين المخليٍرن ، وُ ارثحاط مـيوً

ة ذاث دللة احعائَة تين  سون وجود ؿلاكة مـيوً المحاس حين اًلاهوهَين والمخميين ًؤً

سف اٍتهصة من اًضرًحة، لذا فاإن ُشٍ اًيخائج ثؤنس كدول  دارت ال رباخ وُ ممارساث اإ

حعائَة تين اثوجس ؿلاكة ذاث دللة  ولى ٌلدراسة ب ي"جزء من اًفصضَة اًفصؾَة الا

 " رباخ تلعس اٍتهصة اًضرًبيال  رباخ و تخفِغ دارت ال  اإ ساًَة ممارسة ب  

ونشلك يمىن ثوضَح اس حاة ازحاث اًفصضَة اًفصؾَة ال ولى من ذلال الاجاباث 

الجسول ( فلصت حول لّور الدراسة وباًيؼص الى هخائج 11حِر يحخوي ُشا المحور ؿلى )

" ؾيس مس خوى ) ل اثفق و ل ب ثفق تماما( ، اي ل 11.09( ، ىصى ان وس حة "11رقم )

دارت ال رباخ هوس َلّ ٌَتهصة من اًضرًحة ، ملاتي " " ؾيس مس خوى 09.0ٍصون اؾتماد اإ

دارت ال رباخ جس خزسم  ) ب ثفق و ب ثفق تماما ( ، ب ي الذٍن ٍصون ان اؾتماد اساًَة اإ

سون فصضَة هوس َلّ ٌَتهصة من اًضر  شا ًؤنس ب ن كاًحَة ب فصاد ؾَية الدراسة ًؤً ًحة ، وُ

 الدراسة اي ان اس خزسام اساًَة ادارت ال رباخ ثؤدي الى اٍتهصة من اًضرًحة .  

ثوجس ب ثص ل ساًَة ممارساث ادارت ال رباخ ؿلى  "اما حول اًضط اًثاني ٌَفصضَة 

ًوضح هخائج ادذحار ذلك الجزء ، الجسول ال تي " تخفِغ ال رباخ تلعس اٍتهصة اًضرًبي

ؾن ظصًق اٌَجوء الى الانحسار الخعي اًخس َط ًحَان ذلك الاثص، وذلك من ذلال 

 ( ونلٌ ًب تي :10جسول رقم )

 
 (10الجسول رقم )

دارت ال رباخ ؿلى اٍتهصة اًضرًبي  تحََي اثص ممارساث اإ

 المخليرالمـتمس

 

 المخلير المس خلي

 اٍتهصة اًضرًبي

 C Β F R2-اًثاتت

 ممارساث ادارت الارباخ

0.590 

t(5.266) 

Sig. (5.550)** 

0.438 

t(3.835) 

Sig.(5.555)** 

14.711 

Sig.(5.555)** 
%16.8 

 

ؿساد اًحاحر بالؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي.  المعسر : من اإ

دارت ال رباخ ( الى ب ن ُياك ثب زير 10جضير مـعَاث الجسول رقم ) ا مـيويا لملٌرساث اإ

سعمَ كيمة  ة 14.111المحسوتة )   (F)ؿلى اٍتهصة اًضرًبي ، وً ( ، وهي كيمة مـيوً

R (( ، وكس فسر مـامي اًخحسًس5.50ؾيس مس خوى مـيوي )
2 

%( 16.8ما وسخذَ ) )

ى من اًخحاٍن الحاظي في اٍتهصة اًضرًبي ، ب ما اًًس حة المخحلِة فذـود الى مذليراث ب دص 

لى ب ن اًخلير الحاظي في  5.409( كس تَلت ) B، نلٌ ب ن كيمة ) ( وهي جضير اإ

لى ثلير في  ممارساث ادارت الارباخ بملسار  اٍتهصة اًضرًبيتوحست واحست ًؤدي اإ

س خسل من كيمة )5.409) ة ؾيس مس خوى 0.900( المحسوتة )t( ، وٌ ( تب نها كيمة مـيوً

لىc(، وجضير كيمة اًثاتت )5.50مـيوي ) ( ، 0.590 وجود اٍتهصة اًضرًبي بملسار)( اإ

دارت ال رباخ ظفصا ، بموجة ذلك تم كدول اًفصضَة  ب ي حتى ًو كاهت كيمة ممارساث اإ

ثوجس ب ثص تين ب ساًَة ممارساث ادارت ال رباخ و تخفِغ ال رباخ تلعس اٍتهصة 

 . اًضرًبي

 

 ادذحار اًفصضَة اًفصؾَة اًثاهَة : .0

ثوجس ؿلاكة ذاث دللة احعائَة تين الإظار  "ثيط اًفصضَة اًفصؾَة اًثاهَة ؿلى ب هَ 

دارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي  المفاُيمي ٌَمحاس حة والحس من اس خزسام ب ساًَة اإ

 ( ًوضح هخائج ادذحار اًفصضَة اًفصؾَة اًثاهَة ونلٌ ًب تي :12، والجسول رقم )"

 
**

ة ؿاًَة ؾيسما حىون   (Sig.≤ 0.01)اًليمة الاحتماًَة  مـيوً
*

                                 (Sig.≤ 0.05) حىون اًليمة الاحتماًَة مـيوي ؾيسما 

n=75        

 المعسر : من اؿساد اًحاحر بالؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي

مذلير  ًخضح من ذلال الجسول ب ؿلاٍ ب هَ ثوجس ؿلاكة ظصدًة ذاث دللة احعائَة تين

دارت ال رباخ) اؾتماد ( ومذلير )دور مهية المحاس حة والمخميين في الحس من ب ساًَة اإ

دارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي (، حِر تَلت كيمة مـامي الارثحاط ب ساًَة اإ

رثحاط جِست تين المخليٍرن ،فكللٌ زاد دور 5.011) شا ًسل ؿلى وجود ؿلاكة اإ ( وُ

دارت ال رباخ، ب ثص ذلك اإيجابا ؿلى اؾتماد وفـاًَة مهية المحاس حة في الح س من ب ساًَة اإ

ة تَف ) دارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي ، وؾيس مس خوى مـيوً ( 5.551ب ساًَة اإ

ة الافتراضي ٌلدراسة واًحاًف ) ( نجس ب ن 5.50وبملارهة ُشا المس خوى مؽ مس خوى المـيوً

ة تين المخليٍر شا ًسل ؿلى ب ن ب فصاد ذلك ًؤشر ؿلى وجود ؿلاكة ارثحاط مـيوً ن، وُ

ة ذاث دللة  سون وجود ؿلاكة مـيوً ؾَية الدراسة من المحاس حين اًلاهوهَين والمخميين ًؤً

دارت  دارت ال رباخ و ب ساًَة اإ احعائَة تين دور مهية المحاس حة في الحس من ب ساًَة اإ

ًلّ واًتي ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي ، لذا فاإن ُشٍ اًيخائج ثؤنس كدول اًفصضَة اًحس

حعائَة تين الإظار المفاُيمي ٌَمحاس حة  ة ذاث دللة اإ لى "ثوجس ؿلاكة مـيوً جضير اإ

ة  واؾتماد اساًَة ادارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي." و بهشا ىصفغ اًفصضَة اًعفصً

. 

ة لجاباث افصاد اًـَية  ق اًًسة المئوً ونشلك يمىن اًخب نس من ازحاث اًفصضَة ؾن ظصً

( فلصت ، وباًيؼص الى هخائج الاجاباث في جسول رقم 11شا المحور ؿلى )حِر يحخوي ُ

"ؾيس مس خوى ) ل ب ثفق و ل ب ثفق تماما(، اي ل ٍصون 10.50( ىصى ان وس حة "12)

دارت ال رباخ  و اس خزسامها  اي دور لمِية المحاس حة والمخميين في الحس من اساًَة اإ

" ؾيس مس خوى )ب ثفق و ب ثفق تماما( 29.11بهسف اٍتهصة من اًضرًحة ، ملاتي وس حة "

دارت  ، ب ي الذٍن ٍصون ان مهية المحاس حة والمخميين لديهم دور في الحس من ب ساًَة اإ
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ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي  وهم كاًحَة افصاد اًـَية ًِشا ٍىون بمثاتة ثب هَس ؿلى 

 فصضَة الدراسة .

 

 ادذحار اًفصضَة اًفصؾَة اًثاًثة :  .0

 تينحعائَة ادللة  ذاثثوجس ؿلاكة  "صؾَة اًثاًثة ؿلى ب هَ ثيط اًفصضَة اًف

دارت رباخ دارت ال  اإ ساًَة ب  َحس من ٌة ِاًصكاتَة واًخسكِل  جصاءاثالإ  و اؾتماد اساًَة اإ

( ًوضح هخائج ادذحار اًفصضَة 17، والجسول رقم )". ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي

 اًفصؾَة اًثاًثة ونلٌ ًب تي :

 
**

ة ؿاًَة ؾيسما حىون                      (Sig.≤ 0.01)اًليمة الاحتماًَة  مـيوً
*

  (Sig.≤ 0.05) حىون اًليمة الاحتماًَة مـيوي ؾيسما 

 n= 75 بالؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي.المعسر : من اؿساد اًحاحر  

ًخضح من ذلال الجسول ب ؿلاٍ ب هَ ثوجس ؿلاكة ظصدًة ذاث دللة احعائَة تين مذلير 

اؾتماد ( ومذلير ))دور الإجصاءاث اًصكاتَة واًخسكِلِة في الحس من ب ساًَة اإدارت ال رباخ

دارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي ة مـامي الارثحاط (، حِر تَلت كيمب ساًَة اإ

شا ًسل ؿلى وجود ؿلاكة ارثحاط تين المخليٍرن فكللٌ زاد دور الاجصاءاث 5.011) ( وُ

دارت ال رباخ ب ثص ذلك ايجابا ؿلى اؾتماد ب ساًَة  اًصكاتَة واًخسكِلة في الحس من ب ساًَة اإ

ة تَف ) دارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي ، وؾيس مس خوى مـيوً ( وبملارهة 5.511اإ

ة الافتراضي ٌلدراسة واًحاًف )ُش ( نجس ب ن ذلك 5.50ا المس خوى مؽ مس خوى المـيوً

شا ًسل ؿلى ب ن ب فصاد ؾَية  ة تين المخليٍرن ، وُ ٌضير الى وجود ؿلاكة ارثحاط مـيوً

ة ذاث دللة  سون وجود ؿلاكة مـيوً الدراسة من المحاس حين اًلاهوهَين والمخميين ًؤً

دارت ال رباخ و احعائَة تين دور الاجصاءاث اًصك اتَة واًخسكِلة في الحس من ب ساًَة اإ

دارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي ، لذا  فاإن ُشٍ اًيخائج ثؤنس كدول  ب ساًَة اإ

ة ذاث دللة احعائَة تين دور  لى اهَ "ثوجس ؿلاكة مـيوً اًفصضَة اًحسًلّ واًتي جضير اإ

دارت  ال رباخ و اؾتماد اساًَة الاجصاءاث اًصكاتَة واًخسكِلة في الحس من ب ساًَة اإ

ة . اي اهَ باًصغم  ادارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي." و بهشا ىصفغ اًفصضَة اًعفصً

ة اي  ة ؿاًَة و ًىن ُشٍ اًـلاكة ثـخبر مـيوً من ؿسم وجود ؿلاكة ذاث دللة مـيوً

ة تين المخليٍرن .  وجود ؿلاكة مـيوً

ق  ة لجاباث افصاد اًـَية ونشلك يمىن اًخب نس من ازحاث اًفصضَة ؾن ظصً اًًسة المئوً

( فلصت ، وباًيؼص الى هخائج الاجاباث في جسول رقم 11حِر يحخوي ُشا المحور ؿلى )

"ؾيس مس خوى ) ل ب ثفق و ل ب ثفق تماما(، اي ل ٍصون 15.5( ىصى ان وس حة "14)

دارت ال رباخ واس خ جصاءاث اًصكاتَة واًخسكِلِة في الحس من ب ساًَة اإ زسامها اي دور ًلاإ

" ؾيس مس خوى )ب ثفق و ب ثفق تماما( 29.10بهسف اٍتهصة من اًضرًحة ، ملاتي وس حة "

، ب ي الذٍن ٍصون ان الإجصاءاث اًصكاتَة واًخسكِلِة س َىون لديهم دور في الحس من 

دارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي  وهم كاًحَة افصاد اًـَية ًِشا ٍىون بمثاتة  ب ساًَة اإ

 الدراسة .ثب هَس ؿلى فصضَة 

 

 ادذحار اًفصضَة اًفصؾَة اًصاتـة :  .1

"وجود فصوكاث ذاث دللة احعائَة لإجاباث  ؿلى ثيط اًفصضَة اًفصؾَة اًصاتـة      

افصاد ؾَية الدراسة من جهة وتين ب راء كل من )المحاس حين اًلاهوهَين والمخميين( من جهة 

 . ادصى حول لّاور الدراسة"

الى جزئين حِر الجزء ال ول وجود فصوكاث ذاث دللة ويمىن ثلس يم ُشٍ اًفصضَة 

( t( ًوضح هخائج ادذحار )19احعائَة لجاباث افصاد ؾَية الدراسة ، والجسول رقم )

 ًخلك اًفصضَة :

 (19الجسول رقم )

tب دذحار  ًـَية واحست لملارهة مذوسط اجاباث ؾَية اًححر ٌَمحاور اًثلاج ملارهة مؽ اًوسط  

س تمارت  (0)اًوسط اًفصضي=اًفصضي ًل   

 N المحاور
 اًوسط

 الحسابي

 ال نحصاف

 المـَاري
t -كيمة ة   المـيوً

ؾتماد اساًَة ادارت الارباخ  اإ

 بهسف اٍتهصة اًضرًبي
75 3.492 0.437 9.771 0.000** 

 دور مهية المحاس حة والمخميين

 **0.000 14.345 0.378 3.625 75 في الحس من اساًَة ادارت الارباخ

الإجصاءاث اًصكاتَة واًخسكِلِة في الحس من دور 

 **0.000 14.544 0.410 3.689 75 اساًَة ادارت الارباخ

 
**

ة ؿاًَة ؾيسما حىون   (Sig.≤ 0.01)اًليمة الاحتماًَة  مـيوً
*

  (Sig.≤ 0.05) حىون اًليمة الاحتماًَة مـيوي ؾيسما 

n= 75 

 اًخحََي الاحعائي.المعسر : من اؿساد اًحاحر بالؾتماد ؿلى هخائج 

 

( ملارهة مذوسط ب راء ؾَية الدراسة ٌَمحور اًثاني حول 19هلاحغ في جسول رقم ) 

حِر  t)اؾتماد اساًَة ادارت الارباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي( باس خزسام ادذحار 

 (12جسول رقم )

دارت  مـامي الارثحاط تين دور مهية المحاس حة والمخميين في الحس من اساًَة اإ

دارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي  ال رباخ و اؾتماد اساًَة اإ

 المخلير المـتمس

 المخلير المس خلي

الحس من 

دارت  ب ساًَة اإ

ال رباخ بهسف 

 اٍتهصة اًضرًبي

اًليمة 

 الإحتماًَة

(Sig.) 

 والمخمييندور مهية المحاس حة 

 
**

5.011
 

(5.551) 

ة  مـيوً

 ؿاًَة

 (12جسول رقم )

دارت ال رباخ و اؾتماد  مـامي الارثحاط تين دور مهية المحاس حة والمخميين في الحس من اساًَة اإ

دارت ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي  اساًَة اإ

 المخلير المـتمس

 المخلير المس خلي

الحس من اساًَة ادارت 

اٍتهصة الارباخ بهسف 

 اًضرًبي

 اًليمة الإحتماًَة

(Sig.) 

5.011* دور الإجصاءاث اًصكاتَة واًخسكِلِة  (5.511)  

 مـيوي
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ة )(t=9.771تَلت ادذحار  ( وهي ب كي من مس خوى الدللة sig =0.000( وبمـيوً

 ـ5.50) ة ( اي ما ًسل ؿلى م ة الاجاباث ، وان ُياك فصوكاث ذاث دللة مـيوً يوً

 تين مذوسط اراء الدراسة مؽ اًوسط اًفصضي حول المحور اًثاني .

دور مهية المحاس حة والمخميين في الحس من اساًَة وفيما يخط بالمحور اًثاًر حول ) 

ةt= 14.345هلاحغ ان كيمة ) tؾيس اس خزسام ادذحار ادارت الارباخ(   sig) ( و بمـيوً

( اي ان ُياك فصوكاث ذاث دللة 5.50( ، وهي ب كي من مس خوى الدللة )0.000=

ة تين مذوسط اراء الدراسة مؽ اًوسط اًفصضي حول المحور اًثاًر.  مـيوً

دور الإجصاءاث اًصكاتَة واًخسكِلِة في الحس من ب ما فيما يخط بالمحور اًصاتؽ حول ) 

( و t= 14.544هلاحغ ان كيمة ) t، ؾيس اس خزسام ادذحار اساًَة ادارت الارباخ(

ة ( اي ان ُياك 5.50( ، وهي ب كي من مس خوى الدللة )sig =0.000) بمـيوً

ة تين مذوسط اراء الدراسة مؽ اًوسط اًفصضي حول المحور  فصوكاث ذاث دللة مـيوً

 اًصاتؽ .

صاد الدراسة حول من ُيا هلاحغ وجود فصوكاث ذاث دللة احعائَة تين اجاباث اف

 لّاور الدراسة اًثلاج .

ب ما فيما ًخـَق توجود فصوكاث تين ب راء كل من )المحاس حين اًلاهوهَين والمخميين( حول 

 ( :11ويمىن ثوضَح ذلك ؿبر جسول رقم )لّاور الدراسة ، 

 
 (11جسول رقم )

 ًـَيدين مس خلَخين لملارهة مذوسط اجاباث ؾَية حسة اًخرعط اًوػَفي ٌَمحاور اًثلازة tب دذحار 

 المحاور
اًخرعط 

 اًوػَفي
N 

 اًوسط

 الحسابي

 ال نحصاف

 المـَاري
t ة  المـيوً

ؾتماد اساًَة ادارت الارباخ  اإ

 بهسف اٍتهصة اًضرًبي

 0.414 3.509 64 مصاكة حساباث
0.792 0.428 

 0.566 3.395 11 لُن ضرًحة

 دور مهية المحاس حة والمخميين

 في الحس من اساًَة ادارت الارباخ

 0.391 3.595 64 مصاكة حساباث
1.729 0.088 

 0.231 3.805 11 لُن ضرًحة

دور الإجصاءاث اًصكاتَة واًخسكِلِة في الحس 

 من اساًَة ادارت الارباخ

 0.414 3.674 64 مصاكة حساباث
0.782 0.437 

 0.398 3.779 11 لُن ضرًحة

 
**

ة ؿاًَة ؾيسما حىون   (Sig.≤ 0.01)اًليمة الاحتماًَة  مـيوً
*

                            (Sig.≤ 0.05) حىون اًليمة الاحتماًَة مـيوي ؾيسما 

n=75 

ؿساد اًحاحر بالؾتماد ؿلى هخائج اًخحََي الاحعائي.  المعسر : من اإ

،تب هَ ل ثوجس فصوكاث ذاث دللة احعائَة تين ب راء ( 11هلاحغ في جسول رقم )

ؾتماد اساًَة ادارت الارباخ )مصاكبي الحساباث و لُني اًضرًحة ( حول لّور اًثاني ) اإ

ة   t= 0.792) ، حِر تَلت كيمةبهسف اٍتهصة اًضرًبي( ( و مس خوى المـيوً

ين اجاباث ( اي كير مـيوي بمـنى ل ثوجس فصوكاث ت5.50( وهي انبر من )5.409)

 كل من مصاكبي الحساباث و لُني اًضرائة حول المحور اًثاني  .

دور مهية المحاس حة والمخميين في الحس من اساًَة ادارت الارباخ( وفيما يخط اًثاًر )

ة )1.101تَلت )  tهلاحغ ان كيمة  ( وهي ب نبر من 5.599( ومس خوى مـيوً

( اي كير مـيوي ، بمـنى ل ثوجس فصوكاث تين اجاباث كل من مصاكبي 5.50)

 الحساباث و لُني اًضرائة حول المحور اًثاًر .

دور الإجصاءاث اًصكاتَة واًخسكِلِة في الحس من ب ما باًًس حة ٌَمحور اًصاتؽ حول )

( ومس خوى مـيوًة 5.190تَلت ) t( هلاحغ ب ن كيمة اساًَة ادارت الارباخ

ة ، بمـنى ل ثوجس فصوكاث تين 5.550( وهي ب نير من )0.437) ( اي كير مـيوً

 اجاباث اًـَيدين حول المحور اًصاتؽ .

E- الاس خًذاجاث والملترحاث : اًفعي الخامس 

اًىذة مما ؾصض من  ذلال الجاهحين اًيؼصي والمَساني بالؾتماد ؿلى المعادر من 

واًصسائي والاظاريح الجامـَة والجاهة  اًـملً من ذلال اس تمارت اسدداهة لدؽ ب راء كل 

من المحاس حين اًلاهوهَين والمخميين ًضرًحة اًشركاث، وتحََي ثلك اًيخائج  ثوظي 

اًحاحر الى ؿست اسدٌاجاث و وؿلى اساسِا ملترحاث مٌاس حة ًحُئة اكَيم هوردس خان ، 

 اًفعي الى مدحثين ب ثَين : تياء ؿلى ُشا ًيلسم

  5.1    الاس خًذاجاث

ًََ من اس خًذاجاث في دراس خَ ، ا المححر اهم ًـصض اًحاحر في ُش ما تم اًخوظي اإ

 وكال تي :

ا ٍىون  .1 دارت ال رباخ اًتي تمارس اًَوم في اكَيم هوردس خان انثُر ان اإ

الدافؽ وراءُا ًخحلِق اُساف الماًىين ٌَشرنة ، واًِسف الذي 

يحاول مالك اًشرنة اًخوظي اًََ ٍىون ًخفادي اًخكاًَف اًس َاس َة 

دارت ال رباخ تخرفِغ اًصبح  لى ممارساث اإ و ب ن كلا منهلٌ يحخاح اإ

. و اًسخة اًصئُس وراء اٍتهصة من اًضرًحة، ًـود الحلِلي ٌَشرنة 

 الى ؿسم وجود اًثلافة واًوؾي اًضرًبي لدى المكلفين . 

 

لاث المحاسة واًتي حتمثي بالًِام و اًوحي واًلسرت ثـخبر من  .0 مؤُ

دارت ال رباخ  ، الا ان وجود ثلك اًعفاث تجـي ب ًتزام  معادر اإ

ؽ وجود اًضلوظاث المحاسة بمِيخَ، ًـمي ثضكل مس خليم حتى م

ؿَََ ، و اذلاكِاث المِية تجـله تـَست كل اًحـس من ثلسيم مـَوماث 

دارت ال رباخ كملٌرسة  مضَلّ واًخلاؾة بالركام . لذلك يمىن اؾخحار اإ

 ثخـارض مؽ كواؿس اًسَوك المِني ٌَمحاسة .

باًصغم من لّاولة اًشركاث باًخفوق و تحلِق اُسافِا بالحعول ؿلى  .0

دارت ال رباخ ، الا اهَ في الميافؽ الا كذعادًة ؾن ظصًق ممارساث اإ

المسى اًحـَس ًؤثص سَحا ؿلى اًشرنة من ناحِة سمـة اًشرنة ، و 

مضاكل اًس َولة و ثلاشي المـاًير الاذلاكِة ل ن الادارت حىون 

 بمثاتة وهَي ؾن المساهمين والماًىين .

والمـالجاث يمىن اؾخحار المصوهة الموجودت في المـاًير المحاسخِة  .4

المحاسخِة بمثاتة ميزت ٌَيؼام المحاس بي ، وذلك ًَرخار المحاسة المـالجة 

ل ب ن اًخلاؾة تَ في الادذَار  ال فضي ًعحَـة وضاط اًشرنة ، اإ

دارت ال رباخ  ق الممِس لملٌرساث اإ تين اًعصائق ما جـي اؾخحارٍ اًعصً

تسًي ، حِر ًَجب  المحاسة من ذلال اًحسائي المخـسدت الى ادذَار 

ٌَمـالجة المحاسخِة حتى وان كاهت ل ثخلائم مؽ ظحَـة وضاط 

ل ب ن اًِسف من اس خزسامها ُو ثـؼيم المصروفاث  اًشرنة، اإ

 ًخرفغ اًضرًحة المفصوضة.

 

المصوهة الموجودت في اًخرمَياث اًضرًخِة :اي ؿسم وجود كاهون  .0

ق الممِس لس خزسام  ظارم ًَتزم تَ المخميون ٍىون بمثاتة اًعصً

شٍ المصوهة من ناحِة اًخرمين اًضرًبي مم دارت ال رباخ ، وُ ارساث اإ

 ثب تي من ؿسم الاؾتماد ؿلى اًلوائم الماًَة ٌَشرنة.

 

ضـف او اهـسام دور هلاتة المحاس حين والمسكلِين في اًـصاق واكَيم  .2
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ا وعلٌم امان لميؽ  هوردس خان في ثعور الاداء المِني باؾخحارُ

دارت ال رباخ اًتي ثـخبر كير اًسَوهَاث كير المِيَة ، وؿ سم الاُتمام باإ

اذلاكِة من كدي المحاس حين المجازٍن او الملٌرسين لمِية المحاس حة، 

 سواء تفذح الدوراث لهم او اًخوؾَة اًلازمة حول الموضوع .

اػِصث هخائج الدراسة المَساهَة ؾن وجود ؿلاكة ذاث دللة احعائَة   .1

دارت ال رباخ  و تخفِغ ال رباخ تلعس  تين ب ساًَة ممارساث اإ

 اٍتهصة اًضرًبي .

اػِصث هخائج الدراسة المَساهَة ؾن وجود اثص ذاث دللة احعائَة  .9

دارت ال رباخ ؿلى تخفِغ ال رباخ بهسف اٍتهصة  لساًَة ممارساث اإ

 اًضرًبي .

اػِصث هخائج الدراسة المَساهَة ؾن وجود ؿلاكة ذاث دللة احعائَة  .1

دارت تين الاظار المفاُيمي  ٌَمحاس حة والحس من اس خزسام ب ساًَة اإ

 (.5.551ال رباخ بهسف اٍتهصة اًضرًبي ،ؾيس مس خوى مـيوي  )

اػِصث هخائج الدراسة المَساهَة ؿلى وجود ؿلاكة ذاث دللة  .15

دارت  حعائَة تين الاجصاءاث اًصكاتَة واًخسكِلِة  ٌَحس من ب ساًَة اإ اإ

دارت ال رباخ بهسف  اٍتهصة اًضرًبي، ؾيس ال رباخ  واؾتماد اساًَة اإ

 (.5.511مس خوى مـيوي تَلت )

اػِصث هخائج الدراسة المَساهَة ؾن وجود فصوكاث ذاث دللة  .11

احعائَة لجاباث افصاد ؾَية الدراسة، وؿسم وجود فصوكاث تين 

 ب راء كل من المحاس حين اًلاهوهَين والمخميين حول لّاور الدراسة .

 

 اًخوظَاث 5.2   

ٍيها اًحاحر ، في دراس خَ تياء ؿلى الاس خًذاجا ًعصخ ؿسدا من ث اًتي ثوظي اإ

 اًخوظَاث )الملترحاث (واًتي يمىن ؾصضِا ؿلى اًيحو ال تي :

دارت ال رباخ تين المحاس حين اًلاهوهَين والمخميين والجِاث المخـاملّ مؽ  .1 وشر مفِوم اإ

ََِم  من ذلال :   اًلوائم الماًَة ٌَشركاث، وثبُ 

 

ف المحاس حين  - دارت ال رباخ .ثـصً  اًلاهوهَين والمخميين بمفِوم اإ

دارت ال رباخ  -  .ب هم ال ساًَة المس خزسمة ؾيس ممارسة اإ

 

دارت  .0 يجة ؿلى الجِاث المـيَة اًخب نس من ؿسم اس خزسام اًشركاث ل ساًَة اإ

ال رباخ ، بالدط اٌَجية اًخسكِلة في دائصت ضرًحة اًشركاث ، ل ن اٍتهصة 

 ؽ الاكوى ٌَشركاث لس خزسام ثلك الملٌرساث .اًضرًبي ٍىون بمثاتة الداف

اًترنيز واًخب نس من كدي هلاتة المحاس حين ؿلى اًتزام المحاس حين الذٍن يمارسون المِية  .0

 تب ذلاكِاث و كواؿس المِية .

حتى حىون اًلوائم الماًَة معادق ؿَيها من كدي المسكق لدى الجِاث المـيَة ،  .4

ش ؾَية من اًلوائم المعسكة من كدي يمىن جضىِي اٌَجان ثسكِق حىومِة واذ

 ذلك المسكق ًَخخِيوا مسى معساكِخَ ، كي ٍىون مـتمسا لدى ثلك الجِاث .

ضرورت اًثحاث ؿلى المـالجة المحاسخِة اًواحست و ذلك ًـسم افساخ المجال لدارت  .0

ا في اًؼصوف  اًشركاث باًخلاؾة بالمعارًف والاٍصاداث ، اإل ب ن ثليُر

صاكدة كل من المسكق الداذلً والخارجي والجِاث المسؤلة اًلعوى حىون تحت م

 ٌَخب نس من مسى ملائمخَ ًعحَـة وضاط اًشرنة .

ضرورت وشر اًثلافة واًوؾي اًضرًبي ، سواء من ذلال وسائي اؿلام مصئَة ب و  .2

سمـَة و اُتمام الحىوماث بالُساف الادصى ٌَضرًحة تسل من اُتمامَ اًوحِس 

 بالجاهة المالي .

لمصوهة الموجودت في اًخرمَياث اًضرًخِة تجـي المخمن مٌحازا وكير مس خلي ان ا .1

وذلك ًـسم اؾتمادٍ ؿلى اًلوائم الماًَة ٌَشرنة ، الا اهَ اذا كاهت اًلوائم الماًَة 

معادكا ؿَيها من كدي المسكق ؾيس ثب نسٍ من مسى تمثََِا ًواكؽ اًوضؽ المالي 

ىون تسًلا ؾن ذلك الاًتزام تلاهون ٌَشرنة ، اذن ُشا الانحَاز س َرخفي و س َ

 ضرًحة الدذي .

دارت ال رباخ .9 ،  ضرورت وجود اًدشرًـاث واًلواهين اًصادؿة ٌَحس من ممارساث اإ

ق قصامة ماًَة .  والافضي ان حىون ؾن ظصً

 

ثفـَي  دور هلاتة المحاس حين والمسكلين، وذلك ًلاُتمام واًصقي بالمِية ونشلك  .1

ين اٍيها في حالة مواجهتهم ٌَؼلوظاث من كدي الماًىين ٌلدفاع ؾن المحاس حين الميتم

 ٌَلِام باًخلاؾة واًلش ًخىون اًيلاتة بمثاتة س يس ًَجب  اًََ المحاسة .

F- المعادر 

 اول : المصاجؽ باٌَلة اًـصتَة :

 اًصسائي ول ظاريح الجامـَة :. 
َاث مكافحخَ "، رسالة 0510اجصاُيم ،ظصشي ،)  ً ماجس خير في اًلاهون اًـام ( ،" اٍتهصة اًضرًبي وب

ؾلٌل ، كسم الحلوق ،  وركلّ. – مصباخ كاظسي جامـةًل 

تساؾَة 0511ال كا، ؾلٌد سَيم، ) (، "دور حوكمة اًشركاث في الحس من اًخب زير اًسَبي ٌَمحاس حة الإ

دراسة ثعحَلِة ؿلى اًحيوك اًفَسعًَِة"، رسالة ماجس خير،  –ؿلى موزوكِة اًحَاناث الماًَة 

ص، قزت، جمِورًة فَسعين اًـصتَة.كلَة الإ  ة، جامـة ال زُ  كذعاد واًـَوم الإدارً

 الحس في الخارجي الحساباث مسكق "دور(2009) نمص، حسن الحَبي ًَيسا

 ؾن اًعادرت الماًَة اًحَاناث موزوكِة ؿلى الاتساؾَة المحاس حة ب ثار من

ال ؾلٌل، ال ردهَة"، رسالة ماجس خير، كلَة  اًـامة المساھمة اًشركاث

 جامـة اًشرق ال وسط، ؾلٌن، الممَىة ال ردهَة اًِاشمَة.

س  في الدذي ضرًحة س َاسة (،" دور0550جودث، ) ساظي حمسلله ، مؤً

فَسعين" ، رسالة ماجس خير في  في الاكذعادًة تحلِق ال ُساف

 الميازؿاث اًضرًخِة ،كلَة الدراساث اًـََا ، جامـة اًيجاخ اًوظيَة.

 الحساباث ومسكلي اًخسكِق لجان دور" (،0510)ظَية ،رنا جلٌل،

الخلاكة)دراسة مِساهَة تحََََة  المحاس حة من ممارساث الحس في اًلاهوهَين

ؿلى المعارف اًفَسعًَِة اًـاملّ في فَسعين(" ،رسالة ماجس خير 

 قزت ، فَسعين .-،الجامـة الاسلامِة

ؿلى اسـار اثص ممارسة ادارت الارباخ  ( ،"0510اٌَوزي ،ذالد لَس )

ة ؿلى اًشركاث اًعياؾَة المساهمة المسرجة في –الاسِم  دراسة ادذحارً

تورظة ؾلٌن "، رسالة ماجس خير ، كلَة ال ؾلٌل ، جامـة اًشرق 

 ال وسط ، ؾلٌن ، ال ردن .
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َاث حوكمة اًشركاث في الحس 0515مـصوف ، ُادي مسـود، )  ً (،" دور ب

رسالة ماجس خير كير  من الملٌرساث اًسَحَة لدارت الارباخ" ، 

 مًضورت ، كلَة اًخجارت وادارت الاؾلٌل ، جامـة حَوان ،مصر.

 : اًىذة .

( : "اندضاف اًلش واًخلاؾة في 0515احمس، سامح لَس رضا رياض ،)

 اًلوائم الماًَة" ، اًصياض ، مصنز اًححوج ، مـِس الادارت اًـامة.

( ،" 0510اٍتميمي ،ؾحاس حمَس يحيى، و اًساؿسي ، حىيم حمود فََح،)

 ؾوامي وضؤُا و ب ساًَبها وس حي الحس منها "، اًعحـة ال ولى 

(،"حوكمة اًشركاث "،الدار الجامـَة ، 0550حلٌد ،ظارق ؾحساًـال )

ة .  الاسىٌسرً

 

 الدورياث اًـَمَة : -
دارت ممارساث ( ،" كِاس0511امِية ،فساوي ،) تحورظة  المسجلّ المساهمة اًشركاث في رباخالا اإ

 اًـياتة، جزائص. -، جامـة باجي لْخار54الجزائص "، لِلّ اًخيؼيم واًـمي ،اًـسد 

تساؾَة (، "المحاس حة0510اًخَجاني،باًصقي،) الدذي"،  ظورت ًخجمَي المحخىصت وال ساًَة المفاُيم :الإ

 .10اًدس َير،اًـسد وؿَوم الاكذعادًة اًـَوم لِلّ

جصاُيم جبر .الداؾور، د  المكاسة لإدارت المحاسخِة اًس َاساث (،" ب ثص0551هواف،) لَس .، ؿاتس ، ب   اإ

وراق فَسعين سوق في الاكذعادًة المخساولة، اًوحساث ب سِم ب سـار ؿلى  –الماًَة  ًل 

 ؾشر، اًساتؽ المجلد الإوساهَة( الدراساث )سَسلّ الإسلامِة الجامـة دراسة ثعحَلِة"، لِلّ

 فَسعين. -،قزتISSN 1726-6807 ًياٍص. 845 - 809 ال ول، ص ص اًـسد

ظارٍ مذكاميٍ ًضواتط نفاءت ب داء مهية المصاجـة الداذََة في مواجهة 0550ؾحسالميـم ، ذالد،) (: "نحو اإ

ػاُصت اًفساد المالي في كعـاع ال ؾلٌل"، لِلّ كلَة اًخجارت ٌَححوج اًـَمَة ،جامـة 

ة، اًـسد ال    .0-00ول، صالإسىٌسرً

سِاماث0510اًلضيفصي ،لَس ػافص ؾحسالخاًق ،) من  الحس في المحاس بي ال ذلاقي اًسَوك ( ، "اإ

تساؾَة المحاس حة ممارساث  جامـة/والاكذعاد كلَة الإدارت في اس خعلاؾَة دراسة/الإ

 .41-15(، ص 114، الاظسار)00الموظي"،لِلّ حنمَة اًصافِسٍن ،المجلد 

 ممارساث من الحس ودورُا في الداذََة المصاجـة ب وضعة (،"جودت0515ُيم )مدارك ، اًصفاؾي اجصا

دارت  اًسـودًة. -اًسـودًة"،جامـة الملك سـود،رياض اًحُئة ؿلى ثعحَلِة دراسة -ال رباخ  اإ

 المؤتمصاث والمَخلِاث اًـَمَة : -
 ممارساث من الحس ودورُا في الداذََة المصاجـة ب وضعة جودت" ( ، 0515مدارك ، اًصفاؾي اجصاُيم ،)

دارت اًيسوت اًثاهَة ؾشر ًس حي ثعوٍص اًسـودًة" ،  اًحُئة ؿلى ثعحَلِة دراسة -ال رباخ  اإ

 اًصياض ، سـودًة . –، جامـة ملك سـود 19المحاس حة في الممَىة ، اًثلاثاء ب يار )ماًو( 

ا  (، "0510هور ، ؾحساًياضد اجصاُيم واًـواودت ،حٌان ، ) ؿلى جودت الارباخ ادارت ال رباخ وب ثصُ

ة ؿلى اًشركاث اًعياؾَة الاردهَة المساهمة اًـامة"، –المحاسخِة  بحر ملسم  دراسة ادذحارً

ة ٌَفترت ما تين  ، 04/4/0510 -00الى المؤتمص الدولي الخامس ًكلَة الاكذعاد واًـَوم الادارً

 الاردن. –جامـة اًـَوم اًخعحَلِة 

حة ، د.لَس سَيم،) المؤتمص اًثاني ٌَض حىة واكؽ وثوظَاث "،  –ة اًضرًبي " اٍتهص ( ، 0515وُ

 تموز . 01-02الدِورًة اٍيميَة  –اًـصتَة ًخـزٍز اًنزاُة ومكافحة اًفساد ، ظيـاء 

 

 الملالث و الاهترهُت: -
دارت ال رباخ ( (: ملالة حول 0510اًيماني ، د.لَس مسـس، ) "اًخلاؾة تب رباخ اًشركاث المساهمة ) اإ

ست اًىتروهَة ِا من وكفة"معَحة لتس ً  ست ص حاة المصر،جصً ، ثخوفص في ُشا الموكؽ ، جصً

http://www.shbabmisr.com/t~111788 
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