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2. الملدمة 

مساٍرت ٌَفىر المحاس بي المؼاصر من حِر المفاُيم والإجراءاث، ثلوم 

ذازاث المؤسساث وظَفة اً  خدكِق الاذازي تفذح ب فاكا جدًدت ب مام المدكلين لخدمة اإ

المخخَفة ومساػدتها في ب ذاء مرامرا حِر ًؼمي اًخدكِق الاذازي ػلى ثلديم اًخحََلاث 

واًخلِيماث واًخوظَاث والمضوزت والمؼَوماث باهخظام، ورلك بهدف تحلِق مراكدة فؼالة 

ذازًة من حِر اًخكلفة واًخوفير واًترص َ د في اس خخدام الموازذ، فاًخدكِق ُو وظَفة اإ

من ب هم واجداتها اًلِام تعوزت مس خللّ تخلِيم نفاًة وفؼاًَة وذكة ب هظمة اًركاتة اًلائمة 

 (.  273: 1226ذاخي المؤسسة وهوغَة اًؼمََاث اًتي ثلوم بها )اًلدعان، 

 
 

ؼخبر   فِيي ؼاث،المجتم مؼظم منها ثؼاني ظاُرت والمالي الإذازي اًفساذوً

 ًؼخبر واًتي المخلدمة او اًيامِة الزول في المجتمؼاث سواء اؿَة في ثخواجد ظاُرت

 هحير ثضكل اًيامِة الزول في اًظاُرت ُذٍ المضكلة. ثيدشر ُذٍ من جز الاوسان

 خعحة تُئة ثوفر الزول ُذٍ اًس َاس َة في الاهظمة ظحَؼة لن المخلدمة بالزول ملازهة

 ثضمن واًتي واًضفافِة اًنزاُة والزيموكراظَة ثوفر ػدم الى ضاافةبال اًظاُرت ُذٍ ٍنمو

 جمَع ػلى ثضكل مدساوي اًركابي اًلاهون وثعحَق المؤسسة ل ذاء مس تمرت مراكدة وجوذ

  .المؤسسة في الافراذ

 

 

 

 

 ذوز اًخدكِق الاذازي في الحد من اًفساذ المالي والاذازي

ذزاسة اس خعلاغَة ػلى غَية من الاكاذيمين في كسم المحاس حة 

 والاََُة في اكَيم هوزذس خان  الحىومِة  في غَية من الجامؼاث

 اًؼراق

 

 

 

 

 ذ بازسان عمر ػلى
 اكَيم هوزذس خان اًؼراق كلََ الاذازت والاكذعاذ، الجامؼة اًحياهَة اًفروس َة،كسم المحاس حة،   

______________________________________________________________________________________ 

 المس خخَط

غَية من الاكاذيمين في كسم المحاس حة وفي غَية في المؤسساث من وجهة هظر ذوز اًخدكِق الاذازي في الحد من اًفساذ المالي والاذازي تهدف ُذٍ الززاسة الى تَان مدى اهمَة 

في ثوضاَح مساهمة اًخدكِق الاذازي في الحد من اًفساذ المالي والاذازي، ل ن نجاخ المدكق َة اًححر وتاتي اهم  والاََُة في اكَيم هوزذس خان اًؼراق، الحىومِة من الجامؼاث

ػلى المنهج اًوظفي اًخحََلً من ب جي  الاذازي في اندضاف اًفساذ المالي والاذازي ومحازجتها ٌساػد في حلًٌة الاكذعاذ من الانهَازاث اًتي ثخؼرض ًِا المؤسساث. تم الاغتماذ

خضاغِا اًحَاناث ثفرًؽ اًححر، وتم ب س ئلّ ػلى ًلاإجاتة( سػؤالا   12كام اًحاحر باػداذ اس تمازت اس خخِان مذىوهة من ) جاتة ػلى اإصكاًَة الززاسة. و الإ   اإحعائَة لمؼالجاث واإ

خىونSPSSاًبرنامج الإحعائي  باس خخدام ( كاذزا 48 جامؼاث اكَيم هوزذس خان اًؼراق واًحاًؽ ػدذهم )ػلى لٍوػة من اًىواذز اًخدزٌس َة في كسم المحاس حة في اًححر غَية . وً

 المحاسخِة الزفاحر واًسجلاث فحط ونذلك كافة الماًَة واًحَاناث الزاخََة اًركاتة هظام وثلِيم فحط اًخدكِق الاذازي هيومن اهم اًيخائج اًتي ثوظي اًََ اًححر هي ان ثدزٌس َا. 

 وثلِيم تفحط الاھتمام ضروزتوفي ضاوء ُذٍ اًيخائج كدم اًحاحر لٍوػة من اًخوظَاث ومن اهمِا ٌَمؤسسة.  المالي المرنز سلامة من دواًخب ن المشروع اغلٌل هخائج من ٌَخحلق

 والمالي. الإذازي ٌَفساذ مٌاد الحد من وجوذ ػلى ٌساػد الإذازت واًتي من الممىن ان كدي من فَِ مواظن اًضؼف وثعحَح مس تمرت تعوزت الزاخلً واًخدكِق اًركاتة هظام

 .الاذازي، اًفساذ الاذازي والمالي، المدكق الاذازياًخدكِق  اًكللٌث المفذاحِة:

______________________________________________________________________________________ 
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 المححر الاول: منهجَة اًححر واصكاًَتها

 مضكلة اًححر: . 2

خواجد ٍنمو ب ن حَلاثَ وجكل ٌَفساذ الاذازي والمالي ليمىن ة تُئة في وً  كوً

 ب و ضاؼف اًفساذ الاذازي والمالي ھي وجوذ غوامي ب ھم من ب ن واحداً  تي وزظَية،

 ھذا من اهعلاكا ثخحدذ اًححر مضكلة وًؼي واًخدكِق ٌَركاتة اًفاػي الزوز ؾَاة

 غن اًياتج واًرظين الاذازي اًفاػي واًخدكِق اًركاتة هظام اإن ضاؼف حِر المدخي،

 واًخدكِق اًركاتة هظام ًَؼحَ الشي بالزوز المؤسساث في الإذازًة م اًلِاذاثاھتما ػدم

 المفسدٍن وجضجَع والمالي الإذازي اًفساذ نمو حالث في ٌساػد ب ن صب هَ الاذازي من

الاذازًة. وػَََ اخترنا ب ن ٍىون موضاوع اًححر حول اًخدكِق  اًوحداث ذاخي

الي والاذازي، وكد تم اخذَاز غَية من الاذازي ومساهمخَ في الحد من اًفساذ الم

الاكاذيمين في كسم المحاس حة كهجتمع ٌَححر ثسخة امذلاوِم المؼَوماث حول اًخدكِق 

الاذازي ومذازس خَ من كدي الاكاذيمين في كسم المحاس حة. واسدٌاذا ًل فكاز اًتي جاءث 

جراس مؼالم الإصكاًَة ال ثَة:   بها ملدمة اًوزكة اًححثَة، يمىن اإ

 ف يمىن ب ن ٌساهم اًخدكِق الزاخلً في الحد من اًفساذ المالي والاذازي؟هَ

ويمىن ظَاؿة ال س ئلّ اًفرغَة المكولّ لمخعَحاث اًححر في ُذٍ الإصكاًَة نلٌ 

 ًلً:

 ما ُو مفِوم اًخدكِق الاذازي ، وفيما حتمثي ب ُدافَ؟  - ب  

 منها. ما الملعوذ باًفساذ المالي والاذازي وماهي اساًَة مواجهخَ والحد - ة

ما مدى مساهمة اًخدكِق الاذازي في الحد من اًفساذ المالي والاذازي من  - ث

 خلال وجهاث هظر الافراذ غَية اًححر؟

 اُداف اًححر: . 1

 تهدف ُذٍ اًوزكة اًححثَة اإلى محاولة:

ثوضاَح مساهمة اًخدكِق الاذازي في الحد من اًفساذ المالي والاذازي، ل ن  - ب  

دضاف اًفساذ المالي والاذازي ومحازجتها ٌساػد في نجاخ اًخدكِق الاذازي في ان 

 حلًٌة الاكذعاذ من الانهَازاث اًتي ثخؼرض ًِا المؤسساث. 

جسََط اًضوء ػلى مفِوم اًخدكِق الاذازي وهَفِة كِاسِا واًخؼرف ػلى ذوزُا،  - ة

 في تحلِق الزػائم الاساس َة لحوكهة المؤسساث.

 الاذازي ، واًخدكِق اًركاتة هظام فاػََة في سَحاً  ثؤثر اًتي اًؼوامي مؼرفة - ث

 حر في جسھم وثوظَاث تًذائج والخروح وثوجھاثَ ب وجَ اًفساذ وجضخَط

 الزاخلً. واًخدكِق اًركاتة ب هظمة عمي ثؼزٍز المؼيَة ػلى اًجھاث

 اهمَة اًححر: .3

 اًيلاط اًخاًَة: ب ھمَخَ من خلال اًححر ٌس تمد

صامي  اذازي فاػي وثدكِق كاتةز  هظام تياء ضروزت ػلى واًخب هَد اًضوء جسََط - ب  

ًزام مع مس تمر، ثضكل الإجرائَة سَسَخَ ثفؼَي ػلى والمحافظة  اًؼامَين اإ

 ٌَلائمين واًخعدي اًفساذ من الحد في وتَان ذوزٍ المھية، وكواػد بالإجراءاث

 .ػَََ

ب ن مفِوم وضاط اًخدكِق الاذازي يهدف الى الحد من اًفساذ الاذازي والمالي  - ة

ا من خلال اثحاع ب سَوة منهجي مٌظم ًخلِيم وتحسين فاػََة وتحسين عمََاته

 عمََاتها.

جسِم الززاسة الحاًَة في ثؼزٍز وظَفة اًخدكِق الاذازي وضاحط ال ذاء المالي   - ث

 والإذازي ورلك من خلال وضاع ب سس الاسترصاذ

 فرضاَة اًححر:  .4

 ذوز ٌَخدكِق الاذازي الجَد وھي اإن زئُس َة فرضاَة اإلى اًححر ٌسدٌد

ِا ػلاكاث مھم  ًِا. واًخعدي والمالي الإذازي اًفساذ من الحد ازثحاط مع وً

  المنهجَة المس خخدمة:. 5

تم الاغتماذ ػلى المنهج اًوظفي اًخحََلً من ب جي الإجاتة ػلى اإصكاًَة 

الززاسة والإلمام بمخخَف حِثَاتها، ورلك بجمع المؼَوماث من مخخَف المراجع 

ذاوالززاساث راث اًعلّ بالمو   نثير في تَ مؼمول المنهج ضاوع محي الززاسة وتحَََِا. وُ

 بالملٌزساث ثخؼَق ظواُر اجتماغَة ثدٌاول اًتي ثلك خاظة والززاساث، اًححوج من

اًؼرتَة  اًيظرًة والززاساث اًححوج من ػدذ ػلى الاظلاع تم حِر اًَومِة،

 ما خخععة، واس خًداطالم  اًؼَمَة المجلاث في المًضوزت بالموضاوع المخؼَلة والاجٌحَة

ر ًدعم  مذازساث المخؼَلة من الحد في مذازساث اًخدكِق الاذازي واًتي ًفِد ثعوٍ

 في اغعاء جساهم كد اًتي اًخوظَاث تؼغ اكتراخ ثم ومن والاذازي المالي باًفساذ

 .ٌَمؤسساث مفِدت مرجؼَة

 اًحَاناث:  جمع ب سَوة . 6

 : ًب تي ما ػلى اًحَاناث جمع في اًححر اغتمد

 تم فلد ال كاذيمَة اًياحِة من اًيظري الجاهة ثـعَة ل جي :اًيظري الإظاز - ب  

و مظاُر  اًخدكِق الزاخلً ثياوًت اًتي اًؼَمَة واًىذة اًححوج ػلى الاغتماذ

 اًفساذ الاذازي والمالي.

( 12اًحَاناث واًتي ثضميت ) لدع اسدداهة اس تمازت ثيظيم تم اًخعحَلي: الجاهة - ة

 تم حِر اًححر، مضكلة ثؼالج اًتي ال س ئلّ من وػةلٍ ثضميت وكد فلرت،

 كسمين و باًضكل اًخالي: اإلى الاس تمازت ثلس يم

 بملٌزساث اًخدكِق الاذازي.  المخؼَق سؤال تخعصي غشرت ثضمن الاول:  اًلسم 

  :بالحد من اًفساذ الاذازي  المخؼَق سؤال تخعصي غشرت ثضمناًلسم اًثاني

 والمالي.

 ؿير محاًد، موافق، ثضدت، اًترثُة )موافق راث الراسي رثًَى ملِاش اس خخدم وكد

( 2, 1, 3, 4, 5كاهت ) الملِاش واًتي ب وسان وب غعى ثضدت( موافق ؿير موافق،

 ٌَفلراث.

 المس خخدمة: الإحعائَة اًعرق .7
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خضاغِا اًحَاناث ثفرًؽ تم فرضاَاتها واخذحاز اًححر ب س ئلّ ػلى ًلاإجاتة    لمؼالجاث واإ

 الإحعائَة اًعرق تؼغ اس خخدام , وتمSPSSاًبرنامج الإحعائي  دامباس خخ اإحعائَة

 المؼَازًة ومؼامي اًفا هروهحاد. الحساتَة والانحرافاث كالمخوسعاث اًحَاناث ًخحََي

 :اًححر غَية .8

ػلى لٍوػة من اًىواذز اًخدزٌس َة في كسم المحاس حة  اًححر غَية ًخىون

تم ثوسًع ( كاذزا ثدزٌس َا. 48ًؽ ػدذهم )في جامؼاث اكَيم هوزذس خان اًؼراق واًحا

اًىواذز اًخدزٌس َة في كسم المحاس حة في غَية من الجامؼاث ( اإس تمازت ػلى 55)

اس تمازت، وكاهت  (48)وتم استرجاع  الحىومِة والاخاظة في اكَيم هوزذس خان اًؼراق

ة والجدول اًخالي ًحين ػدذ الاس تمازاث الموسػجمَؼِا ظالحة ٌَخحََي الاحعائي. 

 والاس تمازاث المرجوػة واًعالحة ٌَخحََي الاحعائي.

 واًعالحة ٌَخحََي الموسػة الاس تمازاث ػدذ (1الجدول )

 
 الجدول من اػداذ اًحاحر

 المححر اًثاني: الجاهة اًيظري

 المحوز الاول: اًخدكِق الاذازي

 وضب ت اًخدكِق:   . 2

 اًولاتث ٍرجع ظِوز اًخدكِق نفىرت اإلى زلازٌُاث اًلرن الماضي في

المخحدت ال مرٍىِة، ومن ال س حاة ال ساس َة اًتي ب ذث اإلى ظِوزٍ هي زؾحة 

را ػَميا ب ن  المؤسساث ال مرٍىِة في تخفِغ اًثلي ػلى اًخدكِق الخازجي خاظة اإ

اًدشرًؼاث ال مرٍىِة كاهت ثفرض ػلى كل المؤسساث اًتي ثخؼامي في ال سواق الماًَة 

: 1212 حى  ًم  المعاذكة ػَيها )سزكواذ وصؼحاني، اإخضاع حساباتها ٌَخدكِق الخازجي

(. وتلي ذوز اًخدكِق الزاخلً مرمضا حِر ب هَ لم يحغ بالُتمام اًلاسم في باذئ 714

وزك س ية  ال مر، اإلى ب ن اهخظم المدكلون الزاخََون في صكل ثيظيم موحد في هَوً

الشي عمي  I.I.Aِين وكاموا تخىوٍن ما ٌسمى بمؼِد المدكلين الزاخََين ال مرٍى  2942

ر ُذٍ المِية وثيظيمِا )ظالح،  وضائَ ػلى ثعوٍ  (. 21: 2992مٌذ اإ

 اًحَاناث صحة من اًخحلق اإلى الإوسان حاجة من وضب تها اًخدكِق مرية وجس تمد

 اًخدكِق هعاق اجسع ثم لزى الحىوماث، ب ول الحاجة ُذٍ ظِرث وكد المحاسخِة،

ػلم  في حدج الشي اًخعوز تؼد خعوظا الاكذعاذًة، الخاص اًلعاع وحداث فضمي

ثحاع المحاس حة  لث، ٌَسج المحاسخِة الزكة ثعوز اإلى ب ذى مذا المزذوح، اًلِد هظام باإ

 والمعداكِة اًشرغَة ظاتع اإظحاغ اإلى اسذاذث الحاجة المًضاث، حجم اجساع وباسذاتذ

 ر غنهمبال ج هوكلاء حساباث مدكلي ثؼَين اإلى بالمساهمين ب ذى مذا مخرجاتها، ػلى

 في اًخدكِق مِدان في مريَة مٌظمة ب ول ظِرث الإذازت؛ وكد ب غلٌل بمراكدة ٌَلِام

ة ب ظححت بحَر ، 1581 ػام باًعاًَا فِيُس َا  1669ػام  اًكلَة ُذٍ في اًؼضوً

 المِية ُذٍ ثيظيم اإلى ال خرى الزول اتجِت ثم اًخدكِق، مرية مزاولة شروط من شرظا

وضائها رلكفي  اًس حق ًبًرعاهَا كان حِر  ثم ، 1854 ػام اًلاهوهَين المحاس حين لدؼَة باإ

 حلًٌة اًخدكِق تلعد عمََة وجوة ػلى هط الشي 1862 اًشركاث كاهون جاء

 ػام فروسا فكاهت اًس َاق ُذا في اًثاهَة الزول ب ما تب موالهم، اًخلاغة من المسدثمرٍن

 وب لماهَا ) اًلاهوهَين ينٌَمحاس ح ال مرٍكي المؼِد( 1882 المخحدت ػام واًولاتث 1881

ىذا 1911 ، فَيدا 1904 مصر ، 1904 استراًَا ، 1902 ػام ونيدا 1896 ػام  وُ

( 35: 1228وٍرى )اًـزاوي،  .الحاضر المؼاصر وكذيا في تلس من يخَو ل ب ظحح حى 

وضاء اإلى باًخدكِق المھني الاھتمام تداًة تب هَ حرجع  الزاخََين في المراجؼين مؼھد اإ

 في ال ساس َة الخعوت ػدھا يمىن الخعوت وھذٍ ١٤٩١ ػام ال مرٍىِة المخحدت اًولاتث

وضائَ مٌذ ب سھم الزاخلً، اإر ٌَخدكِق المھني اًخجس َد مجال  اًخدكِق ثعوٍر في اإ

 اًخدكِق ثدغيم ػلى المجمع عمي خدماثَ، وكد من مجال الاهخفاع واجساع الزاخلً

رٍ  المخخَفة. اًجھوذ تذل ظرًق غن وثعوٍ

 ثؼرًف مفِوم اًخدكِق الاذازي: . 1

 كافة الماًَة واًحَاناث الزاخََة اًركاتة هظام وثلِيم فحط تب هَ اًخدكِق ًؼرف

 واًخب ند المشروع اغلٌل هخائج من ٌَخحلق المحاسخِة الزفاحر واًسجلاث فحط ونذلك

 واًحَاناث اًؼمََاث صحة حول ومس خلي جرب ي محاًد ٌَخروح المالي المرنز سلامة من

ؼرف اًخدكِق381: 1212مؼَية )الحس ياوي،  ماًَة فترت خلال الماًَة لوائمواً  (. وً

ي ومس خلي، مرني ظرف من مٌظم تب سَوة وتياء ظازم ثلني اخذحاز ":اهَ ػلى  مؤُ

غعاء تـَة  ظرف من الملدمة الماًَة المؼَوماث ومعداكِة هوغَة ػلى مؼَي زب ي اإ

ػدا في احترام اًواجداث مدى وػلى المؤسسة،  اًظروف، كل في المؼَوماث ُذٍ ذاإ

 ُذٍ تمثَي في مدي بها المؼمول المحاسخِة والمحاذئ اًلواهين و اًلواػد احترام مدى وػلى

 (.5: 1222المؤسسة )ماسون،  وهخائج الماًَة وٌَوضاؼَة اًعاذكة ٌَعوزت المؼَوماث

( اًخدكِق ػلى ب نها: I.I.Aًؼرف المؼِد ال مرٍكي ٌَمراجؼين الزاخََين )

ضاط مس خلي ٌَخلِيم ذاخي المؤسسة، ًؼمي ػلى مراجؼة اًيواحي المحاسخِة والماًَة و 

ذازًة ثلوم تلِاش وثلِيم  وال غلٌل ال خرى، ورلك لخدمة الإذازت، نلٌ ب نها زكاتة اإ

ؼرف اًخدكِق تب هَ وظَفة 121: 2994اًوسائي ال خرى ٌَركاتة." )غعاء الله،  (. وً

ذازًة تاتؼة لإذازت المؤسسة، ً  خؼبر غن وضاط ذاخلً مس خلي لإكامة اًركاتة الإذازًة بما اإ

فيها المحاسخِة ًخلِيم مدى تماشي اًيظام مع ما ثخعَة الإذازت ب و اًؼمي ػلى حسن 

ؼرف تب نها 62: 1222اس خخدام الموازذ بما يحلق اًىفاًة الإهخاجِة اًلعوى )حَمي,  (. وً

ة من خلال اثحاع نهج مٌظم جهاس فؼال ٌساػد المؤسسة في تحلِق ب ُدافِا تفاػََ

ذازت المخاظر والحوكهة وبما يحلق اًليمة المضافة الى ثلك  مٌضحط ًخلِيم وتحسين عمََاث اإ

 (.Shahimi , at all, 2016: 72المؤسسة )

ؼرف تب هَ لٍوػة من ب هظمة ب و ب وجَ وضاط مس خلي ذاخي المشروع  وً

ِوذ ثضكل مس تمر ًضلٌن ذكة ثًض ئَ الإذازت ٌَلِام بخدمتها في تحلِق اًؼمََاث واًل 

اًحَاناث المحاسخِة والإحعائَة واًخب ند من نفاءت كيمة الاحذَاظاث المخخذت لذاًة ب ظول 

ثحاع موظفي المشروع ٌَس َاساث والخعط  ومذخَكاث المشروع وفي اًخب ند من اإ

والإجراءاث الإذازًة المرسومة لهم، وفي كِاش ظلاحِة ثلك الخعط واًس َاساث 

ذخاًِا  وجمَع وسائي اًركاتة ال خرى في ب ذاء ب ؾراضاِا واكتراخ اًخحسٌُاث اًواجة اإ

ػَيها، ورلك حى  ًعي المشروع اإلى ذزجة اًىفاءت الإهخاجِة اًلعوى )الخُسي، 

(. وهي غحازت غن ثدكِق ٌَؼمََاث والزفاحر واًسجلاث ذاخي اًشرنة 15: 1223

من ب وجَ اًًضاط  تواسعة تؼغ مس خخدميها وثم  تعرًلة مس تمرت، وهي لٍوػة

المس خللّ ذاخي اًخيظيم الإذازي ٌَشرنة لملاتلّ احذَاجاث الإذازت )لَوذ وب خرون، 

 : (382: 1212هي )الحس ياوي،  اًخدكِق وظَفة ان ًخضح رلك (. ومن11:  1222
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بها وتحَََِا جسجََِا تم اًتي ٌَؼمََاث اًلِاش صحة من ٌَخب ند اًفحط - ب    في وثحوٍ

 . المحاس بي اًلِاش طفح يب   والزفاحر اًسجلاث

ا الماًَة اًلوائم ظلاحِة ػلى الحكن امكاهَة اي اًخحلق - ة  اغلٌل هخائج تجسد تب غخحازُ

 . ٌَميظمة الاكذعاذي ٌَواكع تمثََِا ومدى الماًَة اًفترت خلال الميظمة

 تٌُاثَ. من الاس خفاذت يمىن مىذوة تخلرٍر واًخحلق اًفحط هخائج ازحاث - ث

 ب ساًَة ب هظمة اًركاتة الزاخََة، حِر اإن وجوذ نلٌ ب ن اًخدكِق ًؼد من ب هم

اًخدكِق ًؼني تحلِق فؼاًَة اًركاتة الزاخََة، نلٌ ًخوكف مدى اغتماذ المدكق الخازجي 

ػلى عمي المدكق الزاخلً ػلى هخائج ثلِيمَ ًفؼاًَة وضاط اًخدكِق الزاخلً )جمؼة، 

ذازًة يمىن (. وب ظحح اًخدكِق الزاخلً وظَفة باًـة ال همَة با17: 1229 ا ب ذات اإ غخحازُ

الاغتماذ ػَيها في حرص َد اًؼمََة الإذازًة بمفِومرا المؼاصر بحَر اتخدب ث تيعاق ومجال 

ضاَق ًلذصر ػلى مراجؼة اًلِوذ واًسجلاث الماًَة، ثم اتجِت تؼد رلك نحو المجالث 

(. 714: 1212الإذازًة واًدضـَََة هدِجة اًظروف الاكذعاذًة )سزكواذ وصؼحاني، 

ويمازش اًخدكِق في تُئاث مذؼدذت كاهوهَة او ثلافِة وًعالح مخخَف المؤسساث من 

ناحِة الحجم واًَِكل واًِدف، من كدي ال صخاص وحسة ظحَؼة المؤسسة وان 

اًخلِد بالمؼاًير الزوًَة ًؼد امر اساسي ًَتمىن المدكلين الزاخَين ووضاط اًخدكِق من 

تمثي اًـرض من المؼاًير بالتي: 254: 1212اًوفاء باًتزاماتهم )محمد وغواذ،   (، وٍ

ثوجَِ الاًتزام باًؼياصر المَزمة ًلاظاز الزولي لملٌزسة مرية اًخدكِق  - ب  

 الزاخلً.

ر مجال واسع ٌَليمة المضافة  - ة ثوفر المؼاًير اظاز ًم  اًرجوع اًََ ل ذاء وثعوٍ

 ٌَخدكِق الزاخلً.

 ِق الزاخلً.جساػد المؼاًير في ازساء الاسس ًخلِيم ب ذاء اًخدك  - ث

 ثؼزس وتحسن من مسازاث اًؼمََاث ٌَمًضب ت. - ج

 اُداف اًخدكِق الاذازي: .3

 يمىن تحدًد اُداف اًخدكِق الاذازي باًخالي: 

مساػدت ب غضاء الإذازت في ثيفِذ مرامرم ومسؤوًَاتهم تلِام المدكق ًؼمََاث  - ب  

ذازت وثؼاًَق حول اًؼمََاث اًتي تم م غعاء هعائح ًلاإ راجؼتها اًفحط واًخلِيم واإ

 (.714: 1212)سزكواذ وصؼحاني، 

تداء - ة را فيما اًرب ي اإ  الماذًة والموازذ اًخشرًة الموازذ اس خخدمت كد الإذازت كاهت اإ

 ، ملدما المحدذت المشروع ل ُداف وفلا اًيخائج ب كصى وتخحلِق المخاحة جىفاءت،

جراس  يهاػَ ٌَخـَة واًؼمََاث ال وضعة كافة في اًىفاءت وػدم هواحي اًضَاع واإ

ٌَمشروع )الاصلر،  المخاحة الاكذعاذًة اس خخدام الموازذ وحرص َد وػلاجها

1228 :23.) 

اًخب ند من ذكة اًحَاناث المحاسخِة المسجلّ بالزفاحر واًسجلاث حى  ٍتمىن  - ث

 (71: 1224الاغتماذ ػَيها ك ساش سَيم اًرسم اًس َاساث  )صؼحاني، 

ضاَاع ب و اخذلاش ب و ثلاغة المحافظة ػلى ب موال المؤسسة وموجوذاتها من ب ي  - ج

 (71: 1224ب و سوء اس خؼلٌل  )صؼحاني، 

اًخلِيم ٌَخعط الموضاوػة والإجراءاث اًخيفِذًة واًس َاساث المؼمول بها تعدذ  - ح

تداء اًرب ي في الاكتراحاث  اًضؤون الماًَة والمحاسخِة وما ًخؼَق بهلٌ من ب موز واإ

ر ُذٍ الخعط واًس َاساث مذا يحلق نفاًة  هخاجِة ب نبر ٌَمؤسسة اًحياءت ًخعوٍ اإ

 (.71: 1224وكل  )صؼحاني، 

 اًلعوز مواظن باندضاف ورلك الإذازًة، اًلرازاث حرص َد في الإذازت مساػدت - خ

مداذ الملائمة اًخعحَح وسائي وال خعاء واكتراخ  المؼَوماث تخلك الإذازت واإ

 (.23: 1228بالمس خلدي )الاصلر،  ب ذاءُا نفاءت في تحسين مساػدتها تـرض

 : الإذازت خدمة َة اًخدكِق الإذازي فياهم  .4

ٍكون اهمَة اًخدكِق الاذازي تب هَ ٌساػد مدكلو الحساباث المس خلَون ػلى 

الحفاظ ػلى ب ماهة ونفاءت اًحَاناث الماًَة الملدمة اإلى المؤسساث الماًَة ورلك ندعم 

(. 35: 1223جزئي ٌَلروض وحاملً ال سِم ٌَحعول ػلى زب ش المال )الخُسي، 

ؼخ بر ب ذات الاذازت اًتي يجة من خلاًِا ضالٌن سير اغلٌل المؤسسة ثضكل صحَح نلٌ وً

اهَ يجة ب ن لًلذصر عمي اًخدكِق ػلى وضف ال خعاء في اًَاث ثعحَق اًلواهين اًتي 

تحكن ال وضعة اًؼامة وًىن ال خعاء اًتي كد ثخضمنها اًلواهين هفسِا وباًخالي ُذا ًؤذي 

ؼخبر بمثاتة حجر 254: 1212ؤسسة )محمد وغواذ، الى تحسين اًيظام اًؼام ٌَم (. وً

ة الشي ًؤسس حوكهة جِدت ٌَمؤسساث ويمىنها من ب ن ثَؼة ذوزا ُاما في  اًزاوً

 .(Cox, 2016: 10تحسين الإذازت والمساءلة الماًَة وؿير الماًَة )

َؼة  تحلِق ثم ومن الإذازي، ال ذاء نفاءت زفع في ُاما الإذازي ذوزا اًخدكِق وً

 فؼاًَة زفع ػلى ثؼمي ونذلك ، واًخشرًة الماذًة المشروع لموازذ س خـلال ال مليالا

 اًخدكِق وب ن. جىفاءت ب ُدافِا اإلى اًوظول من الإذازت تمىن غن ظرًق الإذازي ال ذاء

 (: 22: 1228اًخاًَة )الاصلر،  المجالث في الإذازت تخدم ب ن الإذازي مذىن

 اًحَاناث وتحََي وثحوًة تجمَع الإذازي في اًخدكِق ٌساػد : اًس َاساث مجال في - ب  

ذازت والاكذعاذًة المحاسخِة  . الملائمة اًس َاساث وضاع اجي من اًلاسمة ًلاإ

 فيما الإذازًة اًلرازاث فحط الإذازي في اًخدكِق ٌساػد : اًلرازاث اتخار مجال في - ة

ستراثَجَة ًخؼَق را مذا ال ُداف واًخب ند تحدًد باإ  اثوالمؼَوم اًحَاناث كاهت اإ

 . لتخار اًلرازاث وملائم سَيم ثضكل اًؼََا ال ُداف اإلى ثًساة

 اًخخعَط هظام ومراجؼة وضاع الإذازي في اًخدكِق ٌساػد : اًخخعَط مجال في - ث

 وعمَلا وزَلا فحعا تفحعِا ًلوم حِر وضاع الخعط عمََة في ٌساػد فِو – راثَ

 .المس خلدي في اًفضي احتمال ًخفاذي

 الإذازي ػلى اًخدكِق ٌساػد : المسؤوًَاث وتحدًد اًسَعاث ثفوًغ مجال في - ج

 مع ورلك باصترانَ – المسؤوًَاث وثوسًع اًسَعاث ًخفوًغ سَيم هظام ثوفير

ة في المساػدت ًلدم حِر اًخحدًد، بهذا اًلِام في اًؼََا الإذازت  وثوس َع ثلوً

 .المسؤوًَة مرانز تين ثدفق المؼَوماث

 هظام تحسين في ُاما الإذازي ذوزا اًخدكِق ًَؼة : الثعالث مجال في - ح

 تين فيما الملائمة الثعال كٌواث في ثعميم وٌساػد المشروع ذاخي الثعالث

 ال فلِة الاتجاُاث تين ونذلك فيما الاتجاُين في والزهَا واًوسعى اًؼََا الإذازاث

 ًخعحح محدذت الثعال ًـة وثوحِد تحسين ػلى ًؼمي اهَ نلٌ _ اًرئُس َة

 . ال ظراف َعلد  ومفِومة

 اًؼمََاث ب و المياظق تحدًد الإذازي في اًخدكِق ٌساػد  :اًيخائج كِاش مجال في - خ

 ال ذاء ًخلِيم سَيم هظام وضاع ػلى اًؼمي مع اًربحَة ظوزت تحسين جسِم في اًتي

. 

 مداذيء اًخدكِق: . 5

، لٍوػة من اًلواػد اًسَوهَة اًتي IIAحدذ مؼِد المدكلين الزاخََين 

 (Elder et al, 2012: 817نها بما ًلً )يمىن تَا
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واًتي ثؤسس اًثلة تب ذاء المدكق وباًخالي ثوفير ال ساش اًلاغتماذ   :اًنزاُة -المحدب  ال ول

 ػلى حكوَ. 

واًتي ثخعَة ب ن ٍىون المدكق ػلى كدز هحير من الموضاوغَة  الموضاوغَة: -المحدب  اًثاني

ًعال المؼَوماث حول   اًًضاط ب و اًؼمََة اًتي ًم  ثدكِلِا.المِيَة في جمع وثلِيم واإ

حِر ًخؼين ػلى المدكق احترام كيمة ومَىِة المؼَوماث اًتي  : اًسرًة:-المحدب  اًثاًر

يحعي ػَيها، وػدم اًىضف غن ُذٍ المؼَوماث تدون مسوغ كاهوني ما لم ٍىن ُياك 

 اًتزام كاهوني ب و مرني ٌَلِام تذلك. 

َر ٍىون المدكق كاذز ػلى اندساة المؼرفة والمِازت بح  اًىفاءت المِيَة: -المحدب  اًراتع

 والخبرت اًلاسمة اًتي تمىٌَ من ب ذاء عمله بمِيَة ونفاءت. 

 الإذازي المدكق ثواجَ اًتي المضاكل و اًخحداتث . 6

: 1227الإذازي باًخالي )زضاا،  المدكق ثواجَ اًتي المضاكل و يمىن تحدًد اهم اًخحداتث

36:) 

َي .2  من هحيرا كدزا الإذازي اًخدكِق ًَق لم  :الإذازي ٌَمدكق ًؼملًوا اًؼَمي اًخبُ 

َي من لما ًخعَحَ هظرا المالي، اًخدكِق الاُتمام  مريَة، وغياًة وعملً ػَمي ثبُ 

 الشُيَة. المدكق وحاًخَ ػلى هحير تلدز ًؼتمد اًفؼال الإذازي اًخدكِق ب ن حِر

 و اًبرامج و والخعط حَاناثاً  ثوفير ظؼوتة : المياسة اًوكت في اًحَاناث ثوفير .1

 اًؼاًَة. والزكة وباًلدز اًكافي المياسة اًوكت في ال ُداف

 مؼاًير وجوذ الإذازي ال ذاء ثلِيم ٌس خَزم :ومحدذت واضحة مؼاًير وجوذ ػدم .3

 ب و ثشرًة سواء المخاحة الاكذعاذًة الاس خخدام ٌَموازذ غيد ومحدذت واضحة

 ماًَة. ب و ماذًة

 ذ الاذازي والمالي:المحوز اًثاني: اًفسا

 مفِوم اًفساذ: . 2

ًؼد مععَح اًفساذ المالي والإذازي مععَحا ػاما، اإر ٌضمي ب نثر من 

جاهة من جواهة اًؼمي اًوظَفي، فلد ثيعة مذازساثَ ػلى الجاهة اًلاهوني، ب و ػلى 

الجاهة المالي ب و ٍىون ومٌعة ػلى الجاهة الإذازي وًىن اًلاسم المضترك ًيخائج ثلك 

زساث، ُو تحلِق مٌافع و معالح ؿير مشروػة من كسم من اًؼامَين غن ظرًق الملٌ

 (.292: 1229اس خـلال مٌاظبهم الاذازًة ب و اًوظَفِة )زحِي، 

 وراث ، الاهدضاز واسؼة ػالمَة ظاُرت والإذازي المالي اًفساذ ظاُرت ثؼد

 وتخخَف ، نهاتُ اٍتمَيز ًعؼة مخخَفة غوامي فيها واسؼة وثخداخي ب تؼاذا ثب خذ جذوز

و ، ب خر اإلى مجتمع من شموًَتها ذزجة  مٌَ جسلم لم واًًسي الحرج يهلك ذاء خعير وُ

ذا ووسة تدزجاث وًىن ، نامِة ب م كاهت مذلدمة اًؼالم في ذولة ب ي  ما مذفاوثة وُ

 راث الزول في نثيرا ًلي والإذازي المالي اًفساذ بان الززاساث من اًؼدًد ثؤندٍ

 في هحيرت وتائر و بمؼدلث ٍرثفع تُنما ، المرثفع المؼُشي المس خوى، و  اًلوي الاكذعاذ

 . الخعوص وجَ ػلى الميخفغ المؼُشي وراث المس خوى ، ػامة تعفة اًيامِة الزول

خجلى  ، اًرصوت كاهدضاز ، المالي والإذازي ٌَفساذ اًؼدًدت ال وجَ خلال من رلك وً

هخاجِة وضاؼف الموظفين تين واًدسُة  وساتذت اًروثين واًوساظة سوتَةالمح  وثفشي الإ

 (.17: 1212وحسين،  المؼاملاث )ظاُر ثيفِذ في الإجراءاث وثؼلِد

ؼرف تب هَ المخاجرت باًوظَفة وامذَاساتها والإذازي  المالي اًفساذ ظاُرت وً

 (.73, 1999واس خـلال اًيفور ًـير الاؾراض اًلاهوهَة الموجوذت ل جَِا )اًض َخلً، 

ؼرف  ًليمي غيد الافراذ والشي يجؼَِم ؿير كاذزٍن ػلى ثلويم الاًتزاماث تب هة اًلعوز اوً

ؼرفة )الشُبي، (. 44: 2006)مضجي، الشاثَة المجرذت اًتي تخدم المعَحة اًؼامة  وً

 مٌافع ًخحلِق اًؼامة والمعاذز اًؼامة اًوظَفة اس خـلال ( تب هَ غحازت غن241: 2007

 هدِجة او راثَ الموظف من شخصي تدافع ُذا الاس خـلال اكان سواء شخعَة،

ؼرف )تواذي، الحىومي.  الجِاس خازح من افراذ ػَََ يمازسِا اًتي اًضـوط , 2008وً

( اًفساذ الاذازي تب هة سَوك ؿير سوي ًيعوي ػلى كِام اًضخط باس خـلال 13

 َ مرنزٍ و سَعاثَ في مخاًفة اًلواهين و اٌَوائح و اًخؼَيماث ًخحلِق مٌفؼة ًيفسة او لشوً

ؼرفَ كازة و الاظدكاء والمؼازف ورلك ػلى حساة المعَحة اًؼامة. من الا وً

 ثم ومن واجداثَ حدوذ الزولة في المخخط الموظف تجاوس تب هَ( 21 ,2009الخفاجي، (

ًـيٍر  ب و له مشروػَ ؿير مٌفؼة تحلِق تلعد المرغَة ب و اًسازًة وال هظمة ٌَلواهين مخاًفذَ

 غلازاث ب و ب زاضي من الزولة في الخاظة ال ملاك ب و, اًؼام المال ػلى الاسدِلاء ملي

ؼرف تب هَ ب و َاث. وً  ً ثحاع واًًس َان الخعب   هدِجة ال ذاء في الخَي وجوذ ب  اًضِواث واإ

ؼرف تب ه101, 2015المس خليم )موحي وحسين،  اًعرًق غن والانحراف واًزٌي  َ(. وً

  ػدم اإلى المؤذًة اًؼام اًلعاع ب خعاءو  اًحيروكراظَة واًخؼلِداث اًلاهوهَة ؿير اًخصرفاث

(. 197, 2015)حسن،  ٌَمجتمع اًؼامة الخدماث ب فضي ثلديم في ب ُدافَ تحلِق

 باي اًلِام اهَ ػلى المخحدت الامد في اًفساذ مكافحة كاهون الى اسدٌاذا اًفساذ ًؼرفو 

 او موكع لس خخدام هدِجة له ت اسا او اًواجة او ٌَؼمي صحَح ؿير ٍتمثي تب ذا عمي

 ػلى ٌَحعول سؼَا او مذيز شي ًخحعَي ثوكؼا بهذٍ الافؼال اًلِام رلك في بما سَعة

مداشر )الحس ياوي،  او مداشر ؿير اوثعَة ثضكل ثؼرض او بها ًوػد اخرى ميزت

ؼرف ػلى ب هَ اإساءت اس خؼلٌل اًسَعة ًخحلِق مىسة خاص او اهَ 383: 1212 (. وً

غصرنا الحالي و ػَََ فاإن  ػلى ؾَاة المؤسساث اًفؼالة اًتي صِدُا مؼَاز ٌلسلله

اًفساذ ًُس هدِجَ ل نحراف اًسَوك غن ال نماط اًسَوهَة الملدوله فحسة تي اهَ هدِجَ 

 (.232: 1228ل نحراف اًليم غن انماط اًسَوك اًلائمَ المؼِوذ )اًلُسي، 

 والاذازي: المالي اًفساذ ظِوز وذوافع اس حاة. 1

 باًفساذ المخؼَلة المضكلة ُذٍ ٍنحىو  الى ثلوذ اًتي والزوافع الاس حاة ثؼدذث

 : ( ُذٍ الاس حاة باًخالي385: 1212حِر حدذ  )الحس ياوي،  والاذازي المالي

 اًؼامة. الاذازت .2

 والمؼُضة. الزخي مس خوى .1

 اًلواهين. ثعحَق في اًخلعير .3

 والإػلام. اًعحافة اًركاتة ذوز ضاؼف .4

 اًس َاسي. اًيظام .5

 المالي اًفساذ ًظِوز ل س حاةا من لٍوػة World Bank الزولي اًحيم وحدذ

 (9: 1225ًب تي )غحدالله،  ما ب جرسُا والإذازي

 هفسِا هي اًفساذ من ثؼاني حىون وكد ، اًركاتَة المؤسساث ذوز تهمُش .2

. 

 . الزولة مؤسساث في اًحيروكراظَة وجوذ .1

 اًس َعرت اجي من اًصراع غن ناتج اًس َاس َة اًسَعة في فراغ حعول .3

 . الزولة مؤسساث ػلى

 . ذوزُا وتهمُش المدني المجتمع مؤسساث ضاؼف .4

 . اًفساذ ًظِوز الملائمة واًس َاس َة الاجتماغَة اًحُئة ثوفر .5
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( تب ن الاس حاة المؤذًة ٌَفساذ المالي 358: 3222من جاهحَ ٍرى )اًـاًبي واًؼامري، 

 والاذازي ٍكون في اًخالي:

ة(: - ب   لة الملٌؼة وثخضمن ضاؼف الميظومة اًركاتَة واًحعا مسخداث ثيظيمَة )مؤسسَ 

وظحَؼة اًؼمي المؤسسي، فضلا غن حجم المؤسسة واًؼلاكة مع المسؤوًين في 

 اًَِكل الاذازي ونذلك ػدم الاس خلراز ػلى المس خوى المِني.

ثخؼَق بمدت الخدمة واًؼمي اًوظَفي بالضاافة ًؼامي اًؼمر  مسخداث شخعَة: - ة

الزكِق والاناهَة  والمِية والجًس واًخحعَي الززاسي والحاجة الماذًة واًخخعط

  .واًوغي اًؼام

وجضمي غوامي اًحُئة الاكذعاذًة، الاجتماغَة، اًس َاس َة،  مسخداث تَئِة: - ث

 .اًدشرًؼَة

 والاذازي: المالي مظاُر اًفساذ. 3

ًم  اًخؼحير غن ظاُرت اًفساذ المالي والاذازي ػبر لٍوػة سَوهَاث مذداخلّ 

: 1212فق الاتي )ًووس واخرون، ومدضاجىة في ب ؿَة ال حِان، ويمىن ثعيَفِا و 

452:) 

وثؼني الحعول ػلى مٌافع ب و ب موال اإضاافِة ًلاء ثيفِذ عمي ب و اإجراء  اًرصوت: - ب  

 ..ًدٌافى مع ب ظول المِية ب و اًوظَفة

والملعوذ بها ثب ذًة الاغلٌل لمعَحة شخط ما ب و جهة مؼَية ًددع ًِا  المحسوتَة: - ة

ة حزتَة من ؿير ب ن ٍىوهوا رلك اًضخط ك ن حىون غضيرت ب و ػائلّ ب و مٌظم

 .مس خحلين ًِا

وهي ثفضَي جهة ثددع ًعاحة اًيفور ب و اًسَعة ػلى حساة جهة  المحابات: - ث

ب خرى في عمي مٌاف ًلاس خحلاق، واًـاًة الاساس َة من رلك ُو ملاتي 

 الحعول ػلى مٌفؼة مؼَية.

 ثفسر اًواسعة ػلى ب نها ثلديم الافضََة ًضخط ب و جلٌػة مؼَية من اًواسعة: - ج

ذون الاًخفاث الى غوامي اًىفاءت اًلاسمة، ملال رلك مٌح شخط محدذ لميعة 

ىون رلك  ب و مسؤوًَة مؼَية لس حاة ثخؼَق بالهتماء الحزبي ب و اًؼضائري وٍ

  .خازح اإظاز الاحلِة واًىفاءت

وجضير الى الاس خحوار ػلى ب موال الزولة ػبر اًخصرف بها من  سركة المال اًؼام: - ح

 وجشرًؼي وثضكلل سافر تحت مسمَاث مذيوػةذون مسوغ كاهوني 

لعد تَ اس خحعال ب موال تعرًلة كسرًة من كدي ظرف مؼين في  الاتتزاس: - خ وً

 .المجتمع ملاتي ثيفِذ خدمة ب و معَحة مرثحعة بمِية اًضخط المحتز واًفاسد

رى   وتجََاث مظاُر والاذازي المالي ( تب ن ٌَفساذ18: 1212وحسين،  )ظاُروٍ

 واخلاكِة وكاًخالي:  اذازًةو  وماًَة س َاس َة

 وفلدان اًفاسد، اًضمولي الحكن في اًفساذ ًخجلى ،اًس َاسي الجاهة ففي - ب  

 الاكذعاذ ػلى الحكن هظام وس َعرت وفساذ الحكام المضازنة وفلدان الزيملراظَة

 .المحسوتَة وثفشي

 باًلواػد الاًتزام وػدم الماًَة بالنحرافاث اًفساذ ٍتمثي ،المالي الجاهة وفي - ة

 الزولة، مؤسساث في والمالي الإذازي سيَر اًؼميِ  ثلوىن اًتي الماًَةِ  وال حكامِ 

 باًرشى اًفساذ المالي مظاُر وثخجسد .الماًَة اًركاتة ب جهزت ثؼَيماث ومخاًفة

 .اًوظَفِة والمرانز اًخؼٌَُاث في والمحسوتَة اًضرًبي واٍتهرة والاخذلاش

 اًخيظيمَة ونذلك واًوظَفِة الاذازًة فاثبالمخاً ًخؼَق فاهَ ،الإذازي اًفساذ ماب   - ث

 مظاُر وثخجسد عمَِم، لمِام ثب ذٍتهم ب زياء الموظفون اًؼمومِون ٍرحىبها اًتي

 ب موز في وتمضَخَ احترام اًوكت وػدم الموظفين لزى اًدسُة في الاذازي اًفساذ

فضاء ٌَمسؤوًَة الجدي اًخعدي وػدم واس خحلاكاثَ، باًؼمي ثخؼَق ل  ب سراز واإ

 .رلك ولة وؿيرالز

 ًلوم اًتي واًسَوهَة الاخلاكِة بالنحرافاث اًفساذ ٍتمثي ،الاخلاقي الجاهة في - ج

 باس خـلال المتمثلّ وثصرفاتهم اًضخصي والمخؼَلة ثسَووِم الزولة، موظفو بها

 المحسوتَة اًضؼة ومذازسة معَحة حساة ػلى شخعَة معالح ًخحلِق اًوظَفة

 الموظفين ثؼَين غيد فاءتاًى مؼاًير اإلى الاًخفاث ؿير من

 اًفساذ الاذازي والمالي: الحد من ب ستراثَجَاث. 4

 يمىن تحدًد الاستراثَجَاث المعَوتة ٌَحد من اًفساذ الاذازي والمالي بماًلً:

اًلدوت الحس ية من كدي اًلِاذاث الاذازًة في المس خواتث المخخَفة و فؼَي ذوز  - ب  

( 21, 2003مس خوى الميظمة )المعيري ,المساءلة الاذازًة و اًركاتة الشاثَة ػلى 

. 

ب ن ثخضمن الزوزاث اًخدزًخِة ػلى اخلاكِاث اًؼمي اًوظَفي وػدم الاكذعاز  - ة

 (.526: 1227ػلى مجرذ سرذ اًيظراتث الاذازًة )الجاف واخرون, 

ثفؼَي ذوز وسائي الاػلام المخخَفة في ثوضاَح ضرز اًفساذ الاذازي ػلى  - ث

 (.526: 1227ن, الافراذ والمجتمع )الجاف واخرو

ثفؼَي مدداء الجدازت في صـي اًوظَفة من خلال اجراءاث ذكِلة ثؼتمد ػلى  - ج

اًىفاءت و الاس خحلاق ووضاع اًضخط المياسة في المكان المياسة )المالك, 

2005 ,10.) 

تحسين الاوضااع اًوظَفِة والمؼُض َة ًلافراذ اًؼامَين بما ٌساػدهم ػلى  - ح

, 2005 وسائي مٌحرفة ٌَىسة )المالك, الاس خلراز و ًـييهم غن اٌَجوء الى

10  .) 

 والمالي الاذازي اًفساذ الحد من في الاذازي اًخدكِق المحوز اًثاًر: ذوز

 وما الحَات مفاظي اؿَة في مذـَـلّ والاذازي المالي اًفساذ ظاُرت ثؼخبر

 من اًؼدًد الى ًلوذ مذا الزولة ومؤسساث ذوائر في الاثاز اًسَحَة من ػَيها ًيؼىس

تمثي لمكافحخَ اًعرق  ًل صخاص والمسائلّ والاذازًة اًلاهوهَة تواسعة المحاس حة رلك وٍ

 مسؤول ذائما الموظف ٍىون ان اغلٌلهم بالضاافة الى هظير اًؼََا المياظة ًخوًون الشٍن

 بالزولة ػالي ٍىوهون بميعة الشٍن الموظفين وخعوظا اًؼمي في مرؤوسَ امام

راكدون ويحاس حون هم مذن او وسٍر او ػام مدٍر كهيعة  من اًسَعاث باس تمراز وٍ

َاث (. وان1226واًلضائَة )محمد ومحمد,  واًخيفِذًة اًدشرًؼَة اًثلاج  ً  اًفساذ مكافحة ب

 ُذٍ الإجراءاث وحتمثي والإذازي المالي اًفساذ مكافحة في ب ساس َة غياصر ػدت جضكل

 ومس تمر ذائم وضاظا وثؼخبر نذلك واػلى، ب ملي ب ذاء اإحراس بهدف الزولة ثخخذُا اًتي

 اًفساذ مكافحة مؤسساث اؿَة فب ن لشلك والاذازًة اًحَئِة اًليم الاغخحاز ًب خذ تيظر

 ُذٍ وثخنى الموجوذ اًفساذ حالث لمكافحة مؼَية اصكال وحالث ثضع الإذازي

 الإزاذت ثوفر من تد ول اًظاُرت، لمكافحة ُذٍ واًخكامي اًضموًَة ػلى الإستراثَجَة

ة ًةالجد  حى  والإذازي اًفساذ المالي لمحازتة اًحلس في اًؼََا اًلِاذاث كدي من واًلوً

 تين مكافحة ثلاظع ًوجد ل تب ن ال كي ػلى ب و والمجتمع الزولة مس خوى ػلى رلك ٍىون

 (.385: 1212اًس َاس َة )الحس ياوي,  واًسَعاث اًفساذ
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 المححر اًثاًر: وظف مذـيراث اًححر واخذحاز اًفرضاَاث

 اجي من ورلكاًححر  مذـيراث ل هم وجضخَط وظف المححر ُذا منًخض

بهدف كِاش ذوز اًخدكِق الزاخلً في  اًححر غَية ب زاء في ػلى الاخذلافاث اًخؼرف

 .الحد من اًفساذ المالي والاذازي

 الاسدداهة زحاث . 2

 ورلكSPSS  جرنامج اس خخدام ظرًق غن الاسدداهة زحاث مؼامي حساة تم 

 ب ًفا لمؼامي اًكلَة اًليمة وكاهت ، Alpha Coefficientهروهحاد ب ًفا مؼامي لحساة

و ،(924.) جساوي كاملّ ًلاسدداهة اًؼامة  تمخع اإلى وٌضير مرثفع، زحاث مؼامي وُ

 من محوز ًكل ٌَثحاث ب ًفا مؼامي حساة تم نلٌ. اًثحاث من ػاًَة تدزجة الاسدداهة

 تي:الا (3) الجدول ثوضحِا الاسدداهة واًتي محاوز

 ( مؼامي اًفا هروهحاد3جدول )

 
 SPSSالجدول من اػداذ اًحاحر بالغتماذ ػلى هدئاح جرنامج 

 

 

 وظف مذـيراث اًححر  . 1

 وظف فلراث اًخدكِق الاذازي. 2. 1

 والانحراف الحساتَة ال وساط وكيم اًخىرازًة اًخوسًؼاث( 4) الجدول هخائج ثحين 

( ًلِاش X10 - X1تي اس خخدمت اًؼحازاث )واًاًخدكِق الاذازي  المؼَازي ًفلراث

ر ،ُذا المخـير اثفاق  من ورلك ًِذا المخـير اإيجابي اثفاق ٌضير هخائج الجدول اإلى اإ

 حسابي ػام توسط ( منهم،25%) اثفاق وػدم المححوزين، غَية ( من%75)

 ب ؾياء في ب سِمت اًتي اًفلراث ب جرس وب ن(. 1.206ػام ) مؼَازي وانحراف ( 3.749)

)ًؼمي اًخدكِق الاذازي ػلى ثعحَق جرامج وب ذواث  ًخضمنالشي  X7 ُو المخـير ُذا

 كان حِر المراجؼة اًخحََََة لندضاف اًـش واًخلاغة واًخحرًف في المسدٌداث(

 (.1.057)مؼَازي  وانحراف (4.10) حسابي وتوسط ( %82تًس حة ) ػَيها الثفاق

)اًخدكِق الاذازي  ثخضمن اًتي X10 تالمخـير كان ٌَفلر  ُذا في وس حة ب كي كاهت تُنما

كاذز ػلى ثلديم ثوظَاث وملاحظاث تدون ضاـوط ب و اهعَاع لمن حىون اًلرازاث ًِا 

 وانحراف (3.17) حسابي وتوسط (%63.4)الإجاتة  صدت  كاهت ثب زير ػَيهم( حِر

 (.1.209) مؼَازي

ة والاوساط الحسات4َالجدول ) فلراث اًخدكِق ة ً( اًخوسًؼاث اًخىرازًة و اًًسة المئوً

 الاذازي

 
 SPSSالجدول من اػداذ اًحاحر بالغتماذ ػلى هدئج جرنامج 

 وظف فلراث الحد من اًفساذ المالي والاذازي. 1. 1

 والانحراف الحساتَة ال وساط وكيم اًخىرازًة اًخوسًؼاث( 5) الجدول هخائج ثحين 

 - Y10اس خخدمت اًؼحازاث )اًتي الحد من اًفساذ المالي والاذازي و  المؼَازي ًفلراث

Y1ر ،( ًلِاش ُذا المخـير اثفاق  من ورلك ًِذا اًحؼد اإيجابي اثفاق اإلى ٌضير اإ

 حسابي ػام توسط ( منهم،%22.32) اثفاق وػدم المححوزين، غَية ( من77.68%)

 ب ؾياء في ب سِمت اًتي اًفلراث ب جرس وب ن(. 1.029)  مؼَازي ػام وانحراف ( 3.885)

 اسس ومؼاًير ػلى ثم  اًتي الاذاء وثلويم زكاتة )ان ًخضمنالشي  Y6 ُو المخـير ُذا

 الثفاق كان حِر الاذازي والمالي.( اًفساذ من في الحد جساػد موضاوغَة ومؤشراث

 تُنما (.1.010)مؼَازي  وانحراف (4.21) حسابي ( وتوسط%84.2) تًس حة ػَيها

 والاهظمة اًلواهين كدم )ان ثخضمن اًتي Y2 المخـير ٌَفلرت ُذا في وس حة ب كي كاهت

 ھي الحاًَة واًظروف اًؼمي ظحَؼة مع المخحؼة واًس َاساث الاجراءاث ثياسة وػدم

 وتوسط (%69.2) الإجاتة صدت  كاهت اًفساذ الاذازي والمالي( حِر من اس حاة

 (. 1.148) مؼَازي و انحراف (3.46)  حسابي

ة و5الجدول ) الحد الاوساط الحساتَة ًفلراث  ( اًخوسًؼاث اًخىرازًة و اًًسة المئوً

 من اًفساذ المالي والاذازي

 
 SPSSالجدول من اػداذ اًحاحلَد بالغتماذ ػلى هدئج جرنامج 

 

 اخذحاز فرضاَة اًححر:  . 3

ًيعة اُتمام ُذٍ اًفلرت ػلى اخذحاز فرضاَة اًححر اًرئُسة والخاظة تلِاش ػلاكة  

 هخائج ثوضح ساذ المالي والاذازي, حِرالازثحاط تين اًخدكِق الاذازي والحد من اًف 

ة ازثحاط ػلاكة ُياك ب ن (6) الجدول اًخدكِق الاذازي والحد من اًفساذ  تين مؼيوً

ة  ازثحاط ػلاكة وهي (871.)الازثحاط  ُذا كيمة وتَـت ،مجتمؼة المالي والاذازي مؼيوً

ة  غيد مس خوى ػاًَة ذازي اًخدكِق الا ذوز ب همَة اإلى ُذا وٌضير ،(0.05)مؼيوً

ومذازساثَ في الحد من اًفساذ المالي والاذازي المعَوة من وجهة هظر الافراذ 

  اًرئُسة. اًفرضاَة كدول فاهَ ًم  ال ساش ُذا وػلى المححوزين

والحد من اًفساذ المالي  اًخدكِق الاذازي تين الازثحاط ػلاكاث هخائج( 6) الجدول

 والاذازي

 
 SPSSلى هدئج جرنامج الجدول من اػداذ اًحاحر بالغتماذ ػ
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 المححر اًراتع: الاس خًذاجاث واًخوظَاث

 الاس خًذاجاث: . 2

 ثوظي اًححر الى اًخالي:

 كافة الماًَة واًحَاناث الزاخََة اًركاتة هظام وثلِيم فحط اًخدكِق الاذازي هي .2

 المشروع اغلٌل هخائج من ٌَخحلق المحاسخِة الزفاحر واًسجلاث فحط ونذلك

 ٌَمؤسسة. المالي المرنز سلامة من واًخب ند

ًؼمي اًخدكِق الاذازي ػلى ثعحَق جرامج وب ذواث المراجؼة اًخحََََة لندضاف  .1

اًـش واًخلاغة واًخحرًف في المسدٌداث وفحط مدى الاًتزام باًس َاساث 

 وال وامر الزاخََة الماًَة والإذازًة في المؤسسة.  

ؼاًير ال ذاء المِني اًتي ثوظي اًححر الى ان اًخدكِق الاذازي ًلوم تخعحَق م .3

 جساػدٍ في وضف اًخجاوس المالي والإذازي الموجوذ بالمؤسسة. 

 اسس ومؼاًير ػلى ثم  اًتي الاذاء وثلويم زكاتة ثوظي اًححر الى ان .4

 الاذازي والمالي. اًفساذ من في الحد جساػد موضاوغَة ومؤشراث

 جمَع جهوذ ثظافرًخعَة  الاذازي والمالي اًفساذ مكافحة ثوظي اًححر الى ان .5

 اذازت المؤسسة. ػلى ًلذصر ول الافراذ

 اًخوظَاث . 1

 وثعحَح مس تمرت تعوزت واًخدكِق اًركاتة هظام وثلِيم تفحط الاھتمام ضروزت .2

الحد من  ػلى ٌساػد الإذازت واًتي من الممىن ان كدي من فَِ مواظن اًضؼف

 والمالي. الإذازي ٌَفساذ مٌاد وجوذ

المدكق باس تمراز ػلى مذاتؼة اًخعوزاث المس خخدمة في من اًضروزي ان يحرص  .1

ٍيها غيد ب ذاء مرامَ، وان ٍىون كاذز ػلى  سدٌد اإ مؼاًير اًخدكِق الاذازي وٌ

 ثلديم ثوظَاث وملاحظاث تدون ضاـوط ب و اهعَاع.

من اًضروزي ان ًلوم المدكق تخدكِق اًىفاءت واًفاػََة و ثلِيم ال ذاء ٌَمساػدت  .3

  والإذازي ٌَحد من ظاُرت اًفساذ الاذازي والمالي.في ضاحط ال ذاء المالي

 والاهظمة اًلواهين كدم من اًضروزي تجدًد اًلواهين واًس َاساث حِر ان .4

 واًظروف اًؼمي ظحَؼة مع المخحؼة واًس َاساث الاجراءاث ثياسة وػدم

 اًفساذ الاذازي والمالي. من اس حاة ھي الحاًَة

 الحد من ػلى ٌساػد مروهة واًتي ب نثر وجؼَھا اًؼمي ب ساًَة ضروزت ثُسير .5

 .والمالي الإذازي اًفساذ

 المعاذز:

 اول: المعاذز اًؼرتَة:

 ( مجالث1228الاصلر، محمد احمد ) الإذازت خدمة في الإذازًة المراجؼة مساهمة 

 ل زاء : تحََََة ذزاسة. اًفَسعًَِة اًؼامة المساهمة في اًشركاث كرازاتها وحرص َد

 الخازجِين في المراجؼين ، الزاخََين المراجؼين ، همةالمسا اًشركاث مدزاء

 المحاس حة، الجامؼة في اًفَسعًَِة، زسالة ماجس خيرؿير مًضوزت ال زاضي

 ؾزت. -الإسلامِة

 ( اًفساذ الاذازي ًـة المعالح, اًعحؼة الاولى, ذاز 2008تواذي، حس يين )

 المعحوػاث الجامؼَة, الاسىٌدزًة.

  ،( ثفؼَي 1227سانا مجَد وحسن، زاتم ظالح )الجاف، هظيمة احمد وظاذق

ذزاسة  –ب خلاكِاث اًؼمي اًوظَفي في الحد من مظاُر اًفساذ الإذازي 

َ باكَيم هوزذس خان  اس خعلاغَة لزاء اًلِاذاث الاذازًة  في جامؼة هوً

المؤتمر اًؼَمي الزولي اًراتع لجامؼة اًخنمَة اًخشرًة في اًسَيماهَة تؼيوان  اًؼراق.

  1227هُسان  9و  8نمَة المس خدامة( ٌَمدت )نحو اًخ 

 ( المدخي اإلى اًخدكِق واًخب ند الحدًر: الإظاز 1229جمؼة، ب حمد حَمي )

 الزولي: ب ذلة وهخائج اًخدكِق، غلٌن: ذاز ظفاء ًٌَشر واًخوسًع، اًعحؼة ال ولى.

 الإذازي اًفساذ مواجهة في ال خلاكِة ( المسؤوًَة2015حسين ) حسن، سِير 

 .215-194, ص: 65مجلّ ذاتلى, اًؼدذ  المالي, و

 ػلى واًركاتة الزاخلً اًخدكِق ( ذوز1212) هرًدي جفاث الحس ياوي، زساق 

 الإذازت كلَة والمالي. مجلّ الاذازي اًفساذ ظاُرت مكافحة في المؤسسي الاذاء

 ص ص 2 اًؼدذ ، 13 والماًَة, المجلس الاكذعاذًة والإذازًة ٌلسزاساث والاكذعاذ

374 - 39 

 ػلى واًركاتة الزاخلً اًخدكِق ( ذوز1212) هرًدي جفاث الحس ياوي، زساق 

 الإذازت كلَة الاذازي والمالي. مجلّ اًفساذ ظاُرت مكافحة في المؤسسي الاذاء

(, 1(, اًؼدذ )23والماًَة, المجلس ) الاكذعاذًة والإذازًة ٌلسزاساث والاكذعاذ

 .394 -374ص: 

 ( المدخ1222حَمي، جمؼة احمد .) ي الحدًر ًخدكِق الحساباث, ذاز اًعفاء

 ًٌَشر واًخوسًع, غلٌن, الازذن.

 ( ػلاكة و ب ثر اًفساذ الاذازي ػلى جوذت ثيفِذ 2009الخفاجي، حاكم جدوزي )

ذزاسة ملازهة تين َُئة اغلٌز محافظة اًيجف و الاذازت المدهَة -المضازًع الخدمِة

اًلِاذاث الاذازًة لمدٍرًة  المؤكذة, ذزاسة اس خعلاغَة من وجهة هظر غَية من

اًترتَة و الاشراف اًترتوي ومدزاء المدازش في محافظة اًيجف الاشرف,  مجلّ 

 .53-19, ص: 12, اًؼدذ 3اًـري ٌَؼَوم الاكذعاذًة والاذازًة, المجلس 

 ( مدى مساهمة وظَفة اًخدكِق الزاخلً في 1223الخُسي، غحداًحاسط احمد )

في َُئاث الحكن المحلً تلعاع ؾزت )ذزاسة ثعحَلِة ضاحط ال ذاء المالي والإذازي 

تحََََة( زسالة ماجس خير ؾَبر مًضوزت في المحاس حة كلَة الاكذعاذ واًؼَوم 

ر تـزت.  الإذازًة, غلٌذت الززاساث اًؼََا واًححر اًؼَمي جامؼة ال سُ

 ،ظاھرت من الحد في الزاخََة اًركاتة هظام اثر (2007معر ) ناصر كاسم الشھبي 

 ، اًلاهوهَُين ٌَمحاس حين اًؼربي المؼھد اًلاهوهَة ، المحاس حة الاذازي، ساذاًف 

 .تـداذ

  ,ا ػلى المرفق  مظاُر( 1229محمد احمد )زحِي اًفساذ المالي والاذازي وب ثازُ

(, 2/4( اًؼدذ)3, المجلس )مجلّ جامؼة حىرًت ٌَحلوقاًؼام ) ذزاسة كاهوهَة( 

 .122-287ص: 

 ( 1227زضاا، تداز محمد )ثعحَلِة الزوًَة ذزاسة المؼاًير وفق الإذازي اًخدكِق -

 مس خـانم، زسالة ماجس خير، الجزائر. ولًة مس خـانم تلسًة الحس َان تلسًة

 ( تداغَة ػلى اًلوائم 1212سزكواذ، وسام، وصؼحاني, ًعفي ( ب ثاز المحاس حة الإ

 -ذزاسة حالة  -الماًَة و ذوز اًخدكِق الزاخلً في اًىضف غنها و اسددؼاذُا 

 .734 - 725, ص: 2, اًؼدذ: 21مجلّ الاكذعاذ الجدًد, المجلس 

https://iasj.net/iasj/search?query=au:%22%D9%85.%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%84%22
https://iasj.net/iasj/journal/197/issues
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 ( المراجؼة الزاخََة مرمتها و مساهمتها في تحسين جس َير 1224صؼحاني، ًعفي .)

 المؤسسة. زسالة ماجس خير . جامؼة الجزائر.

 ( ب خلاكِاث اًوظَفة اًؼامة, ذاز مجدلوي ًٌَشر, 1999اًض َخلً، غحداكاذز )

 غلٌن, اًعحؼة الاولى.

 ( المراجؼة الزاخ29992ََظالح، اًؼمراث احمد ) ة: الاظاز اًيظري والمحخوى

 اًسَوكي: ذاز اًخضير, غلٌن, الازذن.

 راء ( الحوكهة مدخي 1212) ثوفِق الإله وحسين,غحد اًلاذز غحد ظاُر، سُ

 محازتة اًفساذ المالي والإذازي في المؤسساث واًشركاث الممَونة ٌلسولة, مجلّ

 36-22 اًعفحاث 129 والاكذعاذ, اًؼدذ الاذازت

 والمالي, ذتَوم  الاذازي واًفساذ ( الحوكه1225َ)  ًوسف ُسىػ  غحدالله، نهيى

 اًؼََا, جامؼة الززاساث الاذازًة, غلٌذت اًؼَوم ػالي في الاذازت اًؼامة, كلَة

ت, اًىوًت.  اًىوً

 ( ذزاساث مذلدمة في المراجؼة اًلاُرت: مىذة 2994غعاءالله، لَوذ صوقي .)

 اًض حاة.

 ( ،المسؤوًَة االجتماغَة 1222 مردي، )اًـاًبي، ظاُر محسن واًؼامري، ظالح

الاغلٌل والمجتمع، اًعحؼة اًثاهَة، ذاز وائي ًٌَشر واًخوسًع، -واخاًلِاث الاغلٌل

 .غلٌن ااًرذن

 الزاخلً واًخدكِق اًركاتة كسم ( ذوز1228) كاظم جداز اًـزاوي, سكي 

 في يتحََ الحىومِة الزوائر الإذازي في اًفساذ ظاھرت من الحد في ومسؤوًَخَ

 ٌَضرائة،تـداذ،  اًؼامة اًھَئة الماًَة ًوسازت الزاخلً واًخدكِق اًركاتة ب كسام

  اًلاهوهين، ٌَمحاس حين اًؼربي المؼھد

 ( كواػد المراجؼة في ب غلٌل اًحيوك، اًلاُرت: ذاز اًيصر 1226اًلدعان، محمد ،)

 ًٌَشر.

 ( ًياش غحداًرحمن في  ( ب ثر اًخدكِق الزاخلً والخازجي1228اًلُسي، اإ

ندضاف اًفساذ الاذازي والمالي, مجلّ كلَة اًتراج الجامؼة اًؼدذ اًساذش, , اإ

 217-225ص: 

 مكاهَة ومدى الزوًَة المؼاًير مٌظوز من المحاس بي اًخدكِق ، ب مين ماسون، محمد  اإ

 جامؼة الجزائر. ،)مًضوزت(زسالة ماجس خير، الجزائر، في ثعحَلِا

 ( اًفساذ الا2005المالك، مٌعوز جن حمد ) ذازي, زسالة مؼِد الاذازت, اًؼدذ

 , مؼِد الاذازت اًؼامة, اًراتض.5

 ،والإذازي المالي اًفساذ ظاُرت ( 1226ظالح ) غحاش ومحمد, جاسم حمد محمد 

 الحلً المحلق مجلّ ، 2003 اًؼام تؼد اًؼراقي الاكذعاذ ب ذاء في تحجيم وذوزُا

 2016 ) ًثامٌة ا اًس ية /اًثاًر اًؼدذ واًس َاس َة اًلاهوهَة ٌَؼَوم

 الزاخلً ٌَخدكِق المضافة ( اًليمة1212) سَلٌن وغواذ سؼد حمد محمد، معلك 
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 زسالة  ،( اًفساذ الاذازي: صراع الاخلاق و المعالح2003حزام ) ،المعيري

 مؼِد الاذازت اًؼامة, اًراتض. ،5اًؼدذ  ،مؼِد الاذازت

 ،مكافحة ( استراثَجَاث2015محمد ) حسين, ،جاسم و غعَة مردي موحي 

 اس خعلاغَة ذزاسة الميظمي الاذاء ثؼزٍز في اوذوزُ والمالي الإذازي اًفساذ

اًؼام، مجلّ كلَة الاذازت  المفدش مكاثة في والمسؤوًين ال كاذيمَين من غَية ل زاء

 94-131ص: ،14اًؼدذ  ،208والاكذعاذ ٌلسزاساث الاكذعاذًة، المجلس, 

 ،(1212غعَة محمد )اإسلٌغَي،  جىر حمَد و و جسوم،  هؼلٌن مٌذز ًووس 
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 .458-446اًعفحاث  ، 2اًؼدذ ،26
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 الاسدداهةم/ اس تمازت 

 :ب ختي اًفاضالّ ......... ب خي اًفاضاي

  ...تحَة وثلدٍر

ًعَة ًيا ب ن هلدم ًكن ُذا الاس خخِان الشي صمم خعَعا ٌَحعول ػلى تؼغ 

)ذوز اًخدكِق الاذازي في الحد من اًفساذ اًحَاناث، والشي هلوم بها ًـرض ذزاسة 

في كسم المحاس حة في غَية  المالي والاذازي: ذزاسة اس خعلاغَة ػلى غَية من الاكاذيمين

ىرجو مساػدثيا ًلاإجاتة  من الجامؼاث الخاظة والاََُة في اكَيم هوزذس خان اًؼراق(.

ػلى ال س ئلّ الموجوذت في الاسدداهة بالمؼَوماث المعَوتة خدمة لحرنة اًححر اًؼَمي 

 ػَمًا اإن الإجاتة ثخعف تعاتع اًسرًة اًخامة.صاهرٍن ثؼاوىكن مؼيا ...
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 اًحاحر

( في المكان المخفق مع اجاباحكن، ػَلٌ ب ن الموافق ثضدت  ثؼني ✓اًرجاء وضاع اصازت )

 ( ذزجاث وظول الى ؿير موافق ثضدت وثؼني ذزجة واحدت.5)
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 اٚلا: اٌتذل١ك الاداسٞ
ذٜ ٠مَٛ اٌتذل١ك الاداسٞ تفذض ِ 1

الاٌتضاَ تاٌس١اساخ ٚالأٚاِش اٌذاخ١ٍح 

 اٌّا١ٌح ٚالإداس٠ح فٟ اٌّؤسسح. 

     

 فاػ١ٍح ِٓ تض٠ذ اٌؼا١ٍِٓ ٚٔضا٘ح وفاءج 2

 .اٌتذل١ك الاداسٞ ٔظاَ

     

 ٔظاَ ٚتم١١ُ تفذض الا٘تّاَ ػذَ 3
 الاداسٞ تظٛسج ٚاٌتذل١ك اٌشلاتح

 ف١ٗ ِٛاطٓ اٌضؼف ٚتظذ١خ ِستّشج

ذ٠ساػ الإداسج لثً ِٓ  ِٕار ٚجٛد ػٍٝ 
 ٚاٌّاٌٟ الإداسٞ ٌٍفساد ِلائُ

     

 فتشج ت١ٓ اٌٛظ١فٟ اٌذٚساْ ِثذأ أتثاع 4

 س٠ٕٛح إجاصاخ اٌّٛظف١ٓ ِٕٚخ ٚأخشٜ
 ٌلإداسج فشطح ػٍٝ تٛف١ش ٠ساػذ

 .اٌؼًّ فٟ تلاػة أٞ لاوتشاف

     

٠ّتٍه اٌّذلم١ٓ اٌّؼشفح اٌىاف١ح تّؼا١٠ش  5
اخ اٌتذل١ك الأداء إٌّٟٙ فٟ اٌّؤسس

 اٌّذ١ٍح.

     

اٌغشع ِٚسؤ١ٌٚاخ ٚٔطاق إداسج  6
اٌتذل١ك الاداسٞ ٚاضذح ِٚؼٍٕح 

 ِٚذذدج تذلح.

     

٠ؼًّ اٌتذل١ك الاداسٞ ػٍٝ تطث١ك  7
تشاِج ٚأدٚاخ اٌّشاجؼح اٌتذ١ٍ١ٍح 

لاوتشاف اٌغش ٚاٌتلاػة ٚاٌتذش٠ف 

 .فٟ اٌّستٕذاخ

     

٠مَٛ اٌتذل١ك الاداسٞ تتطث١ك ِؼا١٠ش  8

إٌّٟٙ اٌتٟ تساػذٖ فٟ وشف الأداء 
اٌتجاٚص اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ اٌّٛجٛد 

 تاٌّؤسسح.

     

٠ذشص اٌتذل١ك الاداسٞ تاستّشاس ػٍٝ  9
ِتاتؼح اٌتطٛساخ اٌّستخذِح فٟ ِؼا١٠ش 

اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ ٠ٚستٕذ إ١ٌٙا ػٕذ أداء 

 ِٙاِٗ.

     

اٌتذل١ك الاداسٞ لادس ػٍٝ تمذ٠ُ  11

أٚ  تٛط١اخ ِٚلادظاخ تذْٚ ضغٛط

أظ١اع ٌّٓ تىْٛ اٌمشاساخ ٌٙا تأث١ش 

 ػ١ٍُٙ.

     

 ثا١ٔا: اٌذذ ِٓ اٌفساد اٌّاٌٟ ٚالاداسٞ

 الإداسٞ اٌفساد ظا٘شج أتشاس ٠ضداد 1
 اٌظلاد١اخ ِٕخ تتضا٠ذ ٚاٌّاٌٟ

 .اٌمشاس فٟ اتخار اٌٛاسؼح ٚاٌّسؤ١ٌٚاخ

     

 تٕاسة ٚػذَ ٚالأظّح اٌمٛا١ٔٓ لذَ اْ 2
ِغ  اٌّتثؼح الاجشاءاخ ٚاٌس١اساخ

ِٓ  ٟ٘ اٌذا١ٌح ٚاٌظشٚف اٌؼًّ طث١ؼح

 اٌفساد الاداسٞ ٚاٌّاٌٟ. اسثاب

     

 أوثش ٚجؼٍٙا اٌؼًّ أسا١ٌة ت١س١ش 3

 الإداسٞ اٌفساد تم١ًٍ ػٍٝ ٠ساػذ ِشٚٔح

 .ٚاٌّاٌٟ

     

 لإٔجاص اٌٛاضذح ا١ٌ٢اخ ٚضغ 4

 ٌزٌه ص١ِٕح فتشج ٚتذذ٠ذ اٌّؼاِلاخ

ٌتأخ١شا اٌّسؤٚي ػٓ اٌّٛظف ِٚؼالثح  
 الإداسٞ اٌفساد فشص تم١ًٍ إٌٝ ٠ٛدٞ

 .ٚاٌّاٌٟ

     

 ٟ٘ ِٓ ٚاٌّساءٌح اٌشفاف١ح غ١اب اْ 5
 اٌفساد الاداسٞ ٚاٌّاٌٟ. اسثاب اُ٘

     

 ػٍٝ تتُ اٌتٟ الاداء ٚتم٠ُٛ سلاتح اْ 6

 ِٛضٛػ١ح ِٚؤششاخ اسس ِٚؼا١٠ش
الاداسٞ  اٌفساد ِٓ فٟ اٌذذ تساػذ

 ٚاٌّاٌٟ.

     

 تاٌتؼ١ٍّاخ الاٌتضاَ ِتاتؼح اٌٝ اٌذاجح 7
 ٚاجشاء اٌتؼذ٠لاخ ػٍٝ ٚاٌتؼا١ُِ

 اٌمٛا١ٔٓ. ٔظٛص

     

ضشٚسج اتثاع اسا١ٌة ٚ طشق ٌٍتفت١ش  8
ٚ اٌشلاتح ػٓ اٌّّاسساخ اٌتٟ تسٟء 

 اٌٝ اخلال١اخ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ.

     

 الاداسٞ ٚاٌّاٌٟ اٌفساد ِىافذح اْ 9
 ٚلا الافشاد ج١ّغ جٙٛد ٠تطٍة تظافش

 ػٍٝ اداسج اٌّؤسسح. ٠متظش

     

٠مَٛ اٌّذلك اٌذاخٍٟ تتذل١ك اٌىفاءج  11
ٚاٌفاػ١ٍح ٚ تم١١ُ الأداء ٌٍّساػذج فٟ 

 ضثظ الأداء اٌّاٌٟ ٚالإداسٞ.

     

 

 

 
ُ اٌجاِؼحسا ػذد  

الاستّاساخ 
 اٌّٛصػح

ػذد 

الاستّاساخ 
 اٌّؼادج

ػذد 

الاستّاساخ 
اٌظاٌذح 

 ٌٍتذ١ًٍ

 8 8 10 جاِؼح طلاح اٌذ٠ٓ

 9 9 10 جاِؼح ت١ٌٛتى١ٕه است١ً

 5 5 5 جاِؼح و٠ٛٗ

 5 5 5 جاِؼح اٌس١ٍّا١ٔح

 4 4 5 جاِؼح د٘ٛن

 4 4 5 جاِؼح ت١ٌٛتى١ٕه اٌس١ٍّا١ٔح 

 5 5 5 جاِؼح ٌٔٛج

 4 4 5 اٌجاِؼح اٌٍثٕا١ٔح اٌفشٔس١ح

 4 4 5 جاِؼح ج١ٙاْ است١ً

 48 48 55 اٌّجّٛع

ػذد  اسُ اٌجاِؼح

الاستّاساخ 
حاٌّٛصػ  

ػذد 

الاستّاساخ 
 اٌّؼادج

ػذد 

الاستّاساخ 
اٌظاٌذح 

 ٌٍتذ١ًٍ

 8 8 10 جاِؼح طلاح اٌذ٠ٓ

 9 9 10 جاِؼح ت١ٌٛتى١ٕه است١ً

 5 5 5 جاِؼح و٠ٛٗ

 5 5 5 جاِؼح اٌس١ٍّا١ٔح

 4 4 5 جاِؼح د٘ٛن

 4 4 5 جاِؼح ت١ٌٛتى١ٕه اٌس١ٍّا١ٔح 

 5 5 5 جاِؼح ٌٔٛج

 4 4 5 اٌجاِؼح اٌٍثٕا١ٔح اٌفشٔس١ح

 4 4 5 جاِؼح ج١ٙاْ است١ً

 48 48 55 اٌّجّٛع

ػذد  اسُ اٌجاِؼح

الاستّاساخ 
 اٌّٛصػح

ػذد 

الاستّاساخ 
 اٌّؼادج

ػذد 

الاستّاساخ 
اٌظاٌذح 

 ٌٍتذ١ًٍ

 8 8 10 جاِؼح طلاح اٌذ٠ٓ

 9 9 10 جاِؼح ت١ٌٛتى١ٕه است١ً

 5 5 5 جاِؼح و٠ٛٗ

 5 5 5 جاِؼح اٌس١ٍّا١ٔح

 4 4 5 جاِؼح د٘ٛن

ت١ٌٛتى١ٕه اٌس١ٍّا١ٔح  جاِؼح  5 4 4 

 5 5 5 جاِؼح ٌٔٛج

 4 4 5 اٌجاِؼح اٌٍثٕا١ٔح اٌفشٔس١ح

 4 4 5 جامؼة جيهان ازتَي
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 48 48 55 المجموع

ػذد  اسُ اٌجاِؼح

الاستّاساخ 

 اٌّٛصػح

ػذد 

الاستّاساخ 

 اٌّؼادج

ػذد 

الاستّاساخ 

اٌظاٌذح 

 ٌٍتذ١ًٍ

 8 8 10 جاِؼح طلاح اٌذ٠ٓ

جاِؼح ت١ٌٛتى١ٕه 

 است١ً

10 9 9 

 5 5 5 جاِؼح و٠ٛٗ

 5 5 5 جاِؼح اٌس١ٍّا١ٔح

 4 4 5 جاِؼح د٘ٛن

جاِؼح ت١ٌٛتى١ٕه 

 اٌس١ٍّا١ٔح 

5 4 4 

 5 5 5 جاِؼح ٌٔٛج

اٌجاِؼح اٌٍثٕا١ٔح 

 اٌفشٔس١ح

5 4 4 

 4 4 5 جاِؼح ج١ٙاْ است١ً

 48 48 55 اٌّجّٛع

 الجدول من اػداذ اًحاحر

 المححر اًثاني: الجاهة اًيظري

 المحوز الاول: اًخدكِق الاذازي

 وضب ت اًخدكِق:   . 2

ٍرجع ظِوز اًخدكِق نفىرت اإلى زلازٌُاث اًلرن الماضي في اًولاتث 

المخحدت ال مرٍىِة، ومن ال س حاة ال ساس َة اًتي ب ذث اإلى ظِوزٍ هي زؾحة 

را ػَميا ب ن  المؤسساث ال مرٍىِة في تخفِغ اًثلي ػلى اًخدكِق الخازجي خاظة اإ

ًؼاث ال مرٍىِة كاهت ثفرض ػلى كل المؤسساث اًتي ثخؼامي في ال سواق الماًَة اًدشر 

: 1212اإخضاع حساباتها ٌَخدكِق الخازجي حى  ًم  المعاذكة ػَيها )سزكواذ وصؼحاني، 

(. وتلي ذوز اًخدكِق الزاخلً مرمضا حِر ب هَ لم يحغ بالُتمام اًلاسم في باذئ 714

وزك س ية ال مر، اإلى ب ن اهخظم المدكلون ا لزاخََون في صكل ثيظيم موحد في هَوً

الشي عمي  I.I.Aوكاموا تخىوٍن ما ٌسمى بمؼِد المدكلين الزاخََين ال مرٍىِين  2942

ر ُذٍ المِية وثيظيمِا )ظالح،  وضائَ ػلى ثعوٍ  (. 21: 2992مٌذ اإ

 اًحَاناث صحة من اًخحلق اإلى الإوسان حاجة من وضب تها اًخدكِق مرية وجس تمد

 اًخدكِق هعاق اجسع ثم لزى الحىوماث، ب ول الحاجة ُذٍ ظِرث وكد خِة،المحاس 

ػلم  في حدج الشي اًخعوز تؼد خعوظا الاكذعاذًة، الخاص اًلعاع وحداث فضمي

ثحاع المحاس حة  لث، ٌَسج المحاسخِة الزكة ثعوز اإلى ب ذى مذا المزذوح، اًلِد هظام باإ

 والمعداكِة اًشرغَة ظاتع اإظحاغ لىاإ  اسذاذث الحاجة المًضاث، حجم اجساع وباسذاتذ

 بال جر غنهم هوكلاء حساباث مدكلي ثؼَين اإلى بالمساهمين ب ذى مذا مخرجاتها، ػلى

 في اًخدكِق مِدان في مريَة مٌظمة ب ول ظِرث الإذازت؛ وكد ب غلٌل بمراكدة ٌَلِام

ة ب ظححت بحَر ، 1581 ػام باًعاًَا فِيُس َا  1669ػام  اًكلَة ُذٍ في اًؼضوً

 المِية ُذٍ ثيظيم اإلى ال خرى الزول اتجِت ثم اًخدكِق، مرية مزاولة شروط من اشرظ

وضائها في رلك اًس حق ًبًرعاهَا كان حِر  ثم ، 1854 ػام اًلاهوهَين المحاس حين لدؼَة باإ

 حلًٌة اًخدكِق تلعد عمََة وجوة ػلى هط الشي 1862 اًشركاث كاهون جاء

 ػام فروسا فكاهت اًس َاق ُذا في اًثاهَة الزول ب ما تب موالهم، اًخلاغة من المسدثمرٍن

 وب لماهَا ) اًلاهوهَين ٌَمحاس حين ال مرٍكي المؼِد( 1882 المخحدت ػام واًولاتث 1881

ىذا 1911 ، فَيدا 1904 مصر ، 1904 استراًَا ، 1902 ػام ونيدا 1896 ػام  وُ

( 35: 1228وي، وٍرى )اًـزا .الحاضر المؼاصر وكذيا في تلس من يخَو ل ب ظحح حى 

وضاء اإلى باًخدكِق المھني الاھتمام تداًة تب هَ حرجع  الزاخََين في المراجؼين مؼھد اإ

 في ال ساس َة الخعوت ػدھا يمىن الخعوت وھذٍ ١٤٩١ ػام ال مرٍىِة المخحدت اًولاتث

وضائَ مٌذ ب سھم الزاخلً، اإر ٌَخدكِق المھني اًخجس َد مجال  اًخدكِق ثعوٍر في اإ

 اًخدكِق ثدغيم ػلى المجمع عمي خدماثَ، وكد من مجال الاهخفاع عواجسا الزاخلً

رٍ  المخخَفة. اًجھوذ تذل ظرًق غن وثعوٍ

 ثؼرًف مفِوم اًخدكِق الاذازي: . 1

 كافة الماًَة واًحَاناث الزاخََة اًركاتة هظام وثلِيم فحط تب هَ اًخدكِق ًؼرف

 واًخب ند المشروع اغلٌل هخائج من ٌَخحلق المحاسخِة الزفاحر واًسجلاث فحط ونذلك

 واًحَاناث اًؼمََاث صحة حول ومس خلي جرب ي محاًد ٌَخروح المالي المرنز سلامة من

ؼرف اًخدكِق381: 1212مؼَية )الحس ياوي،  ماًَة فترت خلال الماًَة واًلوائم  (. وً

ي ومس خلي، مرني ظرف من مٌظم تب سَوة وتياء ظازم ثلني اخذحاز ":اهَ ػلى  مؤُ

غعاء تـَة  ظرف من الملدمة الماًَة المؼَوماث ومعداكِة هوغَة ػلى مؼَي ب يز  اإ

ػداذ في احترام اًواجداث مدى وػلى المؤسسة،  اًظروف، كل في المؼَوماث ُذٍ اإ

 ُذٍ تمثَي في مدي بها المؼمول المحاسخِة والمحاذئ اًلواهين و اًلواػد احترام مدى وػلى

 (.5: 1222المؤسسة )ماسون،  وهخائج الماًَة وٌَوضاؼَة اًعاذكة ٌَعوزت المؼَوماث

( اًخدكِق ػلى ب نها: I.I.Aًؼرف المؼِد ال مرٍكي ٌَمراجؼين الزاخََين )

وضاط مس خلي ٌَخلِيم ذاخي المؤسسة، ًؼمي ػلى مراجؼة اًيواحي المحاسخِة والماًَة 

ذازًة ثلوم تلِاش وثلِيم  وال غلٌل ال خرى، ورلك لخدمة الإذازت، نلٌ ب نها زكاتة اإ

ؼرف اًخدكِق تب هَ وظَفة 121: 2994سائي ال خرى ٌَركاتة." )غعاء الله، اًو  (. وً

ذازًة تاتؼة لإذازت المؤسسة، ًخؼبر غن وضاط ذاخلً مس خلي لإكامة اًركاتة الإذازًة بما  اإ

فيها المحاسخِة ًخلِيم مدى تماشي اًيظام مع ما ثخعَة الإذازت ب و اًؼمي ػلى حسن 

ؼرف تب نها 62: 1222ًىفاًة الإهخاجِة اًلعوى )حَمي, اس خخدام الموازذ بما يحلق ا (. وً

جهاس فؼال ٌساػد المؤسسة في تحلِق ب ُدافِا تفاػََة من خلال اثحاع نهج مٌظم 

ذازت المخاظر والحوكهة وبما يحلق اًليمة المضافة الى ثلك  مٌضحط ًخلِيم وتحسين عمََاث اإ

 (.Shahimi , at all, 2016: 72المؤسسة )

ؼرف تب ه َ لٍوػة من ب هظمة ب و ب وجَ وضاط مس خلي ذاخي المشروع وً

ثًض ئَ الإذازت ٌَلِام بخدمتها في تحلِق اًؼمََاث واًلِوذ ثضكل مس تمر ًضلٌن ذكة 

اًحَاناث المحاسخِة والإحعائَة واًخب ند من نفاءت كيمة الاحذَاظاث المخخذت لذاًة ب ظول 

ثحاع موظفي المشر  وع ٌَس َاساث والخعط ومذخَكاث المشروع وفي اًخب ند من اإ

والإجراءاث الإذازًة المرسومة لهم، وفي كِاش ظلاحِة ثلك الخعط واًس َاساث 

ذخاًِا  وجمَع وسائي اًركاتة ال خرى في ب ذاء ب ؾراضاِا واكتراخ اًخحسٌُاث اًواجة اإ

ػَيها، ورلك حى  ًعي المشروع اإلى ذزجة اًىفاءت الإهخاجِة اًلعوى )الخُسي، 

ت غن ثدكِق ٌَؼمََاث والزفاحر واًسجلاث ذاخي اًشرنة (. وهي غحاز 15: 1223

تواسعة تؼغ مس خخدميها وثم  تعرًلة مس تمرت، وهي لٍوػة من ب وجَ اًًضاط 

المس خللّ ذاخي اًخيظيم الإذازي ٌَشرنة لملاتلّ احذَاجاث الإذازت )لَوذ وب خرون، 

 : (382: 1212هي )الحس ياوي،  اًخدكِق وظَفة ان ًخضح رلك (. ومن11:  1222

بها وتحَََِا جسجََِا تم اًتي ٌَؼمََاث اًلِاش صحة من ٌَخب ند اًفحط - ج  في وثحوٍ

 . المحاس بي اًلِاش فحط يب   والزفاحر اًسجلاث
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ا الماًَة اًلوائم ظلاحِة ػلى الحكن امكاهَة اي اًخحلق - ح  اغلٌل هخائج تجسد تب غخحازُ

 . ٌَميظمة يالاكذعاذ ٌَواكع تمثََِا ومدى الماًَة اًفترت خلال الميظمة

 تٌُاثَ. من الاس خفاذت يمىن مىذوة تخلرٍر واًخحلق اًفحط هخائج ازحاث - خ

نلٌ ب ن اًخدكِق ًؼد من ب هم ب ساًَة ب هظمة اًركاتة الزاخََة، حِر اإن وجوذ 

اًخدكِق ًؼني تحلِق فؼاًَة اًركاتة الزاخََة، نلٌ ًخوكف مدى اغتماذ المدكق الخازجي 

ئج ثلِيمَ ًفؼاًَة وضاط اًخدكِق الزاخلً )جمؼة، ػلى عمي المدكق الزاخلً ػلى هخا

ذازًة يمىن 17: 1229 ا ب ذات اإ (. وب ظحح اًخدكِق الزاخلً وظَفة باًـة ال همَة باغخحازُ

الاغتماذ ػَيها في حرص َد اًؼمََة الإذازًة بمفِومرا المؼاصر بحَر اتخدب ث تيعاق ومجال 

اتجِت تؼد رلك نحو المجالث  ضاَق ًلذصر ػلى مراجؼة اًلِوذ واًسجلاث الماًَة، ثم

(. 714: 1212الإذازًة واًدضـَََة هدِجة اًظروف الاكذعاذًة )سزكواذ وصؼحاني، 

ويمازش اًخدكِق في تُئاث مذؼدذت كاهوهَة او ثلافِة وًعالح مخخَف المؤسساث من 

ناحِة الحجم واًَِكل واًِدف، من كدي ال صخاص وحسة ظحَؼة المؤسسة وان 

 الزوًَة ًؼد امر اساسي ًَتمىن المدكلين الزاخَين ووضاط اًخدكِق من اًخلِد بالمؼاًير

تمثي اًـرض من المؼاًير بالتي: 254: 1212اًوفاء باًتزاماتهم )محمد وغواذ،   (، وٍ

ثوجَِ الاًتزام باًؼياصر المَزمة ًلاظاز الزولي لملٌزسة مرية اًخدكِق  - ح

 الزاخلً.

ر مجال واسع ٌَليمة المضافة ثوفر المؼاًير اظاز ًم  اًرجوع اًََ ل   - خ ذاء وثعوٍ

 ٌَخدكِق الزاخلً.

 جساػد المؼاًير في ازساء الاسس ًخلِيم ب ذاء اًخدكِق الزاخلً. - د

 ثؼزس وتحسن من مسازاث اًؼمََاث ٌَمًضب ت. - ذ

 اُداف اًخدكِق الاذازي: .3

 يمىن تحدًد اُداف اًخدكِق الاذازي باًخالي: 

م ومسؤوًَاتهم تلِام المدكق ًؼمََاث مساػدت ب غضاء الإذازت في ثيفِذ مرامر - د

ذازت وثؼاًَق حول اًؼمََاث اًتي تم مراجؼتها  غعاء هعائح ًلاإ اًفحط واًخلِيم واإ

 (.714: 1212)سزكواذ وصؼحاني، 

تداء - ذ را فيما اًرب ي اإ  الماذًة والموازذ اًخشرًة الموازذ اس خخدمت كد الإذازت كاهت اإ

 ، ملدما المحدذت المشروع ل ُداف اوفل اًيخائج ب كصى وتخحلِق المخاحة جىفاءت،

جراس  ػَيها ٌَخـَة واًؼمََاث ال وضعة كافة في اًىفاءت وػدم هواحي اًضَاع واإ

ٌَمشروع )الاصلر،  المخاحة الاكذعاذًة اس خخدام الموازذ وحرص َد وػلاجها

1228 :23.) 

اًخب ند من ذكة اًحَاناث المحاسخِة المسجلّ بالزفاحر واًسجلاث حى  ٍتمىن  - ر

 (71: 1224تماذ ػَيها ك ساش سَيم اًرسم اًس َاساث  )صؼحاني، الاغ

المحافظة ػلى ب موال المؤسسة وموجوذاتها من ب ي ضاَاع ب و اخذلاش ب و ثلاغة  - ز

 (71: 1224ب و سوء اس خؼلٌل  )صؼحاني، 

اًخلِيم ٌَخعط الموضاوػة والإجراءاث اًخيفِذًة واًس َاساث المؼمول بها تعدذ  - س

تداء اًرب ي في الاكتراحاث  اًضؤون الماًَة والمحاسخِة وما ًخؼَق بهلٌ من ب موز واإ

هخاجِة ب نبر ٌَمؤسسة  ر ُذٍ الخعط واًس َاساث مذا يحلق نفاًة اإ اًحياءت ًخعوٍ

 (.71: 1224وكل  )صؼحاني، 

 اًلعوز مواظن باندضاف ورلك الإذازًة، اًلرازاث حرص َد في الإذازت مساػدت - ش

مداذ الملائمة اًخعحَح وسائي وال خعاء واكتراخ  المؼَوماث تخلك الإذازت واإ

 (.23: 1228بالمس خلدي )الاصلر،  ب ذاءُا نفاءت في تحسين مساػدتها تـرض

 : الإذازت خدمة اهمَة اًخدكِق الإذازي في .4

ٍكون اهمَة اًخدكِق الاذازي تب هَ ٌساػد مدكلو الحساباث المس خلَون ػلى 

لى المؤسساث الماًَة ورلك ندعم الحفاظ ػلى ب ماهة ونفاءت اًحَاناث الماًَة الملدمة اإ 

(. 35: 1223جزئي ٌَلروض وحاملً ال سِم ٌَحعول ػلى زب ش المال )الخُسي، 

ؼخبر ب ذات الاذازت اًتي يجة من خلاًِا ضالٌن سير اغلٌل المؤسسة ثضكل صحَح نلٌ  وً

اهَ يجة ب ن لًلذصر عمي اًخدكِق ػلى وضف ال خعاء في اًَاث ثعحَق اًلواهين اًتي 

وضعة اًؼامة وًىن ال خعاء اًتي كد ثخضمنها اًلواهين هفسِا وباًخالي ُذا ًؤذي تحكن ال  

ؼخبر بمثاتة حجر 254: 1212الى تحسين اًيظام اًؼام ٌَمؤسسة )محمد وغواذ،  (. وً

ة الشي ًؤسس حوكهة جِدت ٌَمؤسساث ويمىنها من ب ن ثَؼة ذوزا ُاما في  اًزاوً

 .(Cox, 2016: 10الماًَة )تحسين الإذازت والمساءلة الماًَة وؿير 

َؼة  تحلِق ثم ومن الإذازي، ال ذاء نفاءت زفع في ُاما الإذازي ذوزا اًخدكِق وً

 فؼاًَة زفع ػلى ثؼمي ونذلك ، واًخشرًة الماذًة المشروع لموازذ الاس خـلال ال ملي

 اًخدكِق وب ن. جىفاءت ب ُدافِا اإلى اًوظول من الإذازت تمىن غن ظرًق الإذازي ال ذاء

 (: 22: 1228اًخاًَة )الاصلر،  المجالث في الإذازت تخدم ب ن ذازي مذىنالإ 

 اًحَاناث وتحََي وثحوًة تجمَع الإذازي في اًخدكِق ٌساػد : اًس َاساث مجال في - د

ذازت والاكذعاذًة المحاسخِة  . الملائمة اًس َاساث وضاع اجي من اًلاسمة ًلاإ

 فيما الإذازًة اًلرازاث فحط في الإذازي اًخدكِق ٌساػد : اًلرازاث اتخار مجال في - ذ

ستراثَجَة ًخؼَق را مذا ال ُداف واًخب ند تحدًد باإ  والمؼَوماث اًحَاناث كاهت اإ

 . لتخار اًلرازاث وملائم سَيم ثضكل اًؼََا ال ُداف اإلى ثًساة

 اًخخعَط هظام ومراجؼة وضاع الإذازي في اًخدكِق ٌساػد : اًخخعَط مجال في - ر

 وعمَلا وزَلا فحعا تفحعِا ًلوم حِر وضاع الخعط ةعمََ في ٌساػد فِو – راثَ

 .المس خلدي في اًفضي احتمال ًخفاذي

 الإذازي ػلى اًخدكِق ٌساػد : المسؤوًَاث وتحدًد اًسَعاث ثفوًغ مجال في - ز

 مع ورلك باصترانَ – المسؤوًَاث وثوسًع اًسَعاث ًخفوًغ سَيم هظام ثوفير

ة في المساػدت ًلدم رحِ اًخحدًد، بهذا اًلِام في اًؼََا الإذازت  وثوس َع ثلوً

 .المسؤوًَة مرانز تين ثدفق المؼَوماث

 هظام تحسين في ُاما الإذازي ذوزا اًخدكِق ًَؼة : الثعالث مجال في - س

 تين فيما الملائمة الثعال كٌواث في ثعميم وٌساػد المشروع ذاخي الثعالث

 ال فلِة الاتجاُاث تين يماونذلك ف الاتجاُين في والزهَا واًوسعى اًؼََا الإذازاث

 ًخعحح محدذت الثعال ًـة وثوحِد تحسين ػلى ًؼمي اهَ نلٌ _ اًرئُس َة

 . ال ظراف لدَع ومفِومة

 اًؼمََاث ب و المياظق تحدًد الإذازي في اًخدكِق ٌساػد  :اًيخائج كِاش مجال في - ش

 ل ذاءا ًخلِيم سَيم هظام وضاع ػلى اًؼمي مع اًربحَة ظوزت تحسين جسِم في اًتي

. 

 مداذيء اًخدكِق: . 5

، لٍوػة من اًلواػد اًسَوهَة اًتي IIAحدذ مؼِد المدكلين الزاخََين 

 (Elder et al, 2012: 817يمىن تَانها بما ًلً )
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واًتي ثؤسس اًثلة تب ذاء المدكق وباًخالي ثوفير ال ساش اًلاغتماذ   :اًنزاُة -المحدب  ال ول

 ػلى حكوَ. 

واًتي ثخعَة ب ن ٍىون المدكق ػلى كدز هحير من الموضاوغَة  غَة:الموضاو  -المحدب  اًثاني

ًعال المؼَوماث حول اًًضاط ب و اًؼمََة اًتي ًم  ثدكِلِا.  المِيَة في جمع وثلِيم واإ

حِر ًخؼين ػلى المدكق احترام كيمة ومَىِة المؼَوماث اًتي  : اًسرًة:-المحدب  اًثاًر

تدون مسوغ كاهوني ما لم ٍىن ُياك يحعي ػَيها، وػدم اًىضف غن ُذٍ المؼَوماث 

 اًتزام كاهوني ب و مرني ٌَلِام تذلك. 

بحَر ٍىون المدكق كاذز ػلى اندساة المؼرفة والمِازت  اًىفاءت المِيَة: -المحدب  اًراتع

 والخبرت اًلاسمة اًتي تمىٌَ من ب ذاء عمله بمِيَة ونفاءت. 

 الإذازي المدكق ثواجَ اًتي المضاكل و اًخحداتث . 6

: 1227الإذازي باًخالي )زضاا،  المدكق ثواجَ اًتي المضاكل و ىن تحدًد اهم اًخحداتثيم

36:) 

َي .4  من هحيرا كدزا الإذازي اًخدكِق ًَق لم  :الإذازي ٌَمدكق واًؼملً اًؼَمي اًخبُ 

َي من لما ًخعَحَ هظرا المالي، اًخدكِق الاُتمام  مريَة، وغياًة وعملً ػَمي ثبُ 

 الشُيَة. المدكق وحاًخَ ػلى هحير تلدز ًؼتمد اًفؼال زيالإذا اًخدكِق ب ن حِر

 و اًبرامج و والخعط اًحَاناث ثوفير ظؼوتة : المياسة اًوكت في اًحَاناث ثوفير .5

 اًؼاًَة. والزكة وباًلدز اًكافي المياسة اًوكت في ال ُداف

 مؼاًير وجوذ الإذازي ال ذاء ثلِيم ٌس خَزم :ومحدذت واضحة مؼاًير وجوذ ػدم .6

 ب و ثشرًة سواء المخاحة الاكذعاذًة الاس خخدام ٌَموازذ غيد ومحدذت ةواضح

 ماًَة. ب و ماذًة

 المحوز اًثاني: اًفساذ الاذازي والمالي:

 مفِوم اًفساذ: . 2

ًؼد مععَح اًفساذ المالي والإذازي مععَحا ػاما، اإر ٌضمي ب نثر من 

ة اًلاهوني، ب و ػلى جاهة من جواهة اًؼمي اًوظَفي، فلد ثيعة مذازساثَ ػلى الجاه

الجاهة المالي ب و ٍىون ومٌعة ػلى الجاهة الإذازي وًىن اًلاسم المضترك ًيخائج ثلك 

الملٌزساث، ُو تحلِق مٌافع و معالح ؿير مشروػة من كسم من اًؼامَين غن ظرًق 

 (.292: 1229اس خـلال مٌاظبهم الاذازًة ب و اًوظَفِة )زحِي، 

 وراث ، الاهدضاز واسؼة ػالمَة ظاُرت يوالإذاز  المالي اًفساذ ظاُرت ثؼد

 وتخخَف ، تُنها اٍتمَيز ًعؼة مخخَفة غوامي فيها واسؼة وثخداخي ب تؼاذا ثب خذ جذوز

و ، ب خر اإلى مجتمع من شموًَتها ذزجة  مٌَ جسلم لم واًًسي الحرج يهلك ذاء خعير وُ

ذامذفاوثة  ووسة تدزجاث وًىن ، نامِة ب م كاهت مذلدمة اًؼالم في ذولة ب ي  ما وُ

 راث الزول في نثيرا ًلي والإذازي المالي اًفساذ بان الززاساث من اًؼدًد ثؤندٍ

 في هحيرت وتائر و بمؼدلث ٍرثفع تُنما ، المرثفع المؼُشي ، والمس خوى اًلوي الاكذعاذ

 . الخعوص وجَ ػلى الميخفغ المؼُشي وراث المس خوى ، ػامة تعفة اًيامِة الزول

خجلى  ، اًرصوت كاهدضاز ، المالي والإذازي ٌَفساذ اًؼدًدت ل وجَا خلال من رلك وً

هخاجِة وضاؼف الموظفين تين واًدسُة  وساتذت اًروثين واًوساظة المحسوتَة وثفشي الإ

 (.17: 1212وحسين،  المؼاملاث )ظاُر ثيفِذ في الإجراءاث وثؼلِد

ؼرف ساتها تب هَ المخاجرت باًوظَفة وامذَاوالإذازي  المالي اًفساذ ظاُرت وً

 (.73, 1999واس خـلال اًيفور ًـير الاؾراض اًلاهوهَة الموجوذت ل جَِا )اًض َخلً، 

ؼرف  تب هة اًلعوز اًليمي غيد الافراذ والشي يجؼَِم ؿير كاذزٍن ػلى ثلويم الاًتزاماث وً

ؼرفة )الشُبي، (. 44: 2006)مضجي، الشاثَة المجرذت اًتي تخدم المعَحة اًؼامة  وً

 مٌافع ًخحلِق اًؼامة والمعاذز اًؼامة اًوظَفة اس خـلال حازت غن( تب هَ غ 241: 2007

 هدِجة او راثَ الموظف من شخصي تدافع ُذا الاس خـلال اكان سواء شخعَة،

ؼرف )تواذي، الحىومي.  الجِاس خازح من افراذ ػَََ يمازسِا اًتي اًضـوط , 2008وً

خط باس خـلال ( اًفساذ الاذازي تب هة سَوك ؿير سوي ًيعوي ػلى كِام اًض13

 َ مرنزٍ و سَعاثَ في مخاًفة اًلواهين و اٌَوائح و اًخؼَيماث ًخحلِق مٌفؼة ًيفسة او لشوً

ؼرفَ من الاكازة و الاظدكاء والمؼازف ورلك ػلى حساة المعَحة اًؼامة.  وً

 ثم ومن واجداثَ حدوذ الزولة في المخخط الموظف تجاوس تب هَ( 21 ,2009الخفاجي، (

ًـيٍر  ب و له مشروػَ ؿير مٌفؼة تحلِق تلعد المرغَة ب و اًسازًة وال هظمة ٌَلواهين مخاًفذَ

 غلازاث ب و ب زاضي من الزولة في الخاظة ال ملاك ب و, اًؼام المال ػلى الاسدِلاء ملي

ؼرف تب هَ ب و َاث. وً  ً ثحاع واًًس َان الخعب   هدِجة ال ذاء في الخَي وجوذ ب  اًضِواث واإ

ؼرف تب ه101, 2015ليم )موحي وحسين، المس خ اًعرًق غن والانحراف واًزٌي  َ(. وً

  ػدم اإلى المؤذًة اًؼام اًلعاع ب خعاءو  اًحيروكراظَة واًخؼلِداث اًلاهوهَة ؿير اًخصرفاث

(. 197, 2015)حسن،  ٌَمجتمع اًؼامة الخدماث ب فضي ثلديم في ب ُدافَ تحلِق

 باي اًلِام اهَ ػلى المخحدت الامد في اًفساذ مكافحة كاهون الى اسدٌاذا اًفساذ ًؼرفو 

 او موكع لس خخدام هدِجة له ت اسا او اًواجة او ٌَؼمي صحَح ؿير ٍتمثي تب ذا عمي

 ػلى ٌَحعول سؼَا او مذيز شي ًخحعَي ثوكؼا بهذٍ الافؼال اًلِام رلك في بما سَعة

مداشر )الحس ياوي،  او مداشر ؿير اوثعَة ثضكل ثؼرض او بها ًوػد اخرى ميزت

ؼرف ػ383: 1212 لى ب هَ اإساءت اس خؼلٌل اًسَعة ًخحلِق مىسة خاص او اهَ (. وً

ػلى ؾَاة المؤسساث اًفؼالة اًتي صِدُا غصرنا الحالي و ػَََ فاإن  مؼَاز ٌلسلله

اًفساذ ًُس هدِجَ ل نحراف اًسَوك غن ال نماط اًسَوهَة الملدوله فحسة تي اهَ هدِجَ 

 (.232: 1228سي، ل نحراف اًليم غن انماط اًسَوك اًلائمَ المؼِوذ )اًلُ

 والاذازي: المالي اًفساذ ظِوز وذوافع اس حاة. 1

 باًفساذ المخؼَلة المضكلة ُذٍ حىوٍن الى ثلوذ اًتي والزوافع الاس حاة ثؼدذث

 : ( ُذٍ الاس حاة باًخالي385: 1212حِر حدذ  )الحس ياوي،  والاذازي المالي

 اًؼامة. الاذازت .6

 والمؼُضة. الزخي مس خوى .7

 اًلواهين. ثعحَق في اًخلعير .8

 والإػلام. اًعحافة اًركاتة ذوز ضاؼف .9

 اًس َاسي. اًيظام .22

 المالي اًفساذ ًظِوز ال س حاة من لٍوػة World Bank الزولي اًحيم وحدذ

 (9: 1225ًب تي )غحدالله،  ما ب جرسُا والإذازي

 هفسِا هي اًفساذ من ثؼاني حىون وكد ، اًركاتَة المؤسساث ذوز تهمُش .6

. 

 . الزولة مؤسساث في اًحيروكراظَة وجوذ .7

 اًس َعرت اجي من اًصراع غن ناتج اًس َاس َة اًسَعة في فراغ حعول .8

 . الزولة مؤسساث ػلى

 . ذوزُا وتهمُش المدني المجتمع مؤسساث ضاؼف .9

 . اًفساذ ًظِوز الملائمة واًس َاس َة الاجتماغَة اًحُئة ثوفر .22
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ة ٌَفساذ المالي ( تب ن الاس حاة المؤذ358ً: 3222من جاهحَ ٍرى )اًـاًبي واًؼامري، 

 والاذازي ٍكون في اًخالي:

ة(: - ج وثخضمن ضاؼف الميظومة اًركاتَة واًحعالة الملٌؼة  مسخداث ثيظيمَة )مؤسسَ 

وظحَؼة اًؼمي المؤسسي، فضلا غن حجم المؤسسة واًؼلاكة مع المسؤوًين في 

 اًَِكل الاذازي ونذلك ػدم الاس خلراز ػلى المس خوى المِني.

دت الخدمة واًؼمي اًوظَفي بالضاافة ًؼامي اًؼمر ثخؼَق بم مسخداث شخعَة: - ح

والمِية والجًس واًخحعَي الززاسي والحاجة الماذًة واًخخعط الزكِق والاناهَة 

  .واًوغي اًؼام

وجضمي غوامي اًحُئة الاكذعاذًة، الاجتماغَة، اًس َاس َة،  مسخداث تَئِة: - خ

 .اًدشرًؼَة

 والاذازي: المالي مظاُر اًفساذ. 3

غن ظاُرت اًفساذ المالي والاذازي ػبر لٍوػة سَوهَاث مذداخلّ  ًم  اًخؼحير

: 1212ومدضاجىة في ب ؿَة ال حِان، ويمىن ثعيَفِا وفق الاتي )ًووس واخرون، 

452:) 

وثؼني الحعول ػلى مٌافع ب و ب موال اإضاافِة ًلاء ثيفِذ عمي ب و اإجراء  اًرصوت: - د

 ..ًدٌافى مع ب ظول المِية ب و اًوظَفة

لعوذ بها ثب ذًة الاغلٌل لمعَحة شخط ما ب و جهة مؼَية ًددع ًِا والم المحسوتَة: - ذ

رلك اًضخط ك ن حىون غضيرت ب و ػائلّ ب و مٌظمة حزتَة من ؿير ب ن ٍىوهوا 

 .مس خحلين ًِا

وهي ثفضَي جهة ثددع ًعاحة اًيفور ب و اًسَعة ػلى حساة جهة  المحابات: - ر

ُو ملاتي ب خرى في عمي مٌاف ًلاس خحلاق، واًـاًة الاساس َة من رلك 

 الحعول ػلى مٌفؼة مؼَية.

ثفسر اًواسعة ػلى ب نها ثلديم الافضََة ًضخط ب و جلٌػة مؼَية من  اًواسعة: - ز

ذون الاًخفاث الى غوامي اًىفاءت اًلاسمة، ملال رلك مٌح شخط محدذ لميعة 

ىون رلك  ب و مسؤوًَة مؼَية لس حاة ثخؼَق بالهتماء الحزبي ب و اًؼضائري وٍ

  .واًىفاءت خازح اإظاز الاحلِة

وجضير الى الاس خحوار ػلى ب موال الزولة ػبر اًخصرف بها من  سركة المال اًؼام: - س

 ذون مسوغ كاهوني وجشرًؼي وثضكلل سافر تحت مسمَاث مذيوػة

لعد تَ اس خحعال ب موال تعرًلة كسرًة من كدي ظرف مؼين في  الاتتزاس: - ش وً

 .المحتز واًفاسد المجتمع ملاتي ثيفِذ خدمة ب و معَحة مرثحعة بمِية اًضخط

رى   وتجََاث مظاُر والاذازي المالي ( تب ن ٌَفساذ18: 1212وحسين،  )ظاُروٍ

 واخلاكِة وكاًخالي:  واذازًة وماًَة س َاس َة

 وفلدان اًفاسد، اًضمولي الحكن في اًفساذ ًخجلى ،اًس َاسي الجاهة ففي - ح

 الاكذعاذ ػلى الحكن هظام وس َعرت وفساذ الحكام المضازنة وفلدان الزيملراظَة

 .المحسوتَة وثفشي

 باًلواػد الاًتزام وػدم الماًَة بالنحرافاث اًفساذ ٍتمثي ،المالي الجاهة وفي - خ

 الزولة، مؤسساث في والمالي الإذازي سيَر اًؼميِ  ثلوىن اًتي الماًَةِ  وال حكامِ 

 باًرشى اًفساذ المالي مظاُر وثخجسد .الماًَة اًركاتة ب جهزت ثؼَيماث ومخاًفة

 .اًوظَفِة والمرانز اًخؼٌَُاث في والمحسوتَة اًضرًبي واٍتهرة لاشوالاخذ

 اًخيظيمَة ونذلك واًوظَفِة الاذازًة بالمخاًفاث ًخؼَق فاهَ ،الإذازي اًفساذ ماب   - د

 مظاُر وثخجسد عمَِم، لمِام ثب ذٍتهم ب زياء الموظفون اًؼمومِون ٍرحىبها اًتي

 ب موز في وتمضَخَ حترام اًوكتا وػدم الموظفين لزى اًدسُة في الاذازي اًفساذ

فضاء ٌَمسؤوًَة الجدي اًخعدي وػدم واس خحلاكاثَ، باًؼمي ثخؼَق ل  ب سراز واإ

 .رلك الزولة وؿير

 ًلوم اًتي واًسَوهَة الاخلاكِة بالنحرافاث اًفساذ ٍتمثي ،الاخلاقي الجاهة في - ذ

 ـلالباس خ المتمثلّ وثصرفاتهم اًضخصي والمخؼَلة ثسَووِم الزولة، موظفو بها

 المحسوتَة اًضؼة ومذازسة معَحة حساة ػلى شخعَة معالح ًخحلِق اًوظَفة

 الموظفين ثؼَين غيد اًىفاءت مؼاًير اإلى الاًخفاث ؿير من

 اًفساذ الاذازي والمالي: الحد من ب ستراثَجَاث. 4

 يمىن تحدًد الاستراثَجَاث المعَوتة ٌَحد من اًفساذ الاذازي والمالي بماًلً:

ية من كدي اًلِاذاث الاذازًة في المس خواتث المخخَفة و فؼَي ذوز اًلدوت الحس   - خ

( 21, 2003المساءلة الاذازًة و اًركاتة الشاثَة ػلى مس خوى الميظمة )المعيري ,

. 

ب ن ثخضمن الزوزاث اًخدزًخِة ػلى اخلاكِاث اًؼمي اًوظَفي وػدم الاكذعاز  - د

 (.526 :1227ػلى مجرذ سرذ اًيظراتث الاذازًة )الجاف واخرون, 

ثفؼَي ذوز وسائي الاػلام المخخَفة في ثوضاَح ضرز اًفساذ الاذازي ػلى  - ذ

 (.526: 1227الافراذ والمجتمع )الجاف واخرون, 

ثفؼَي مدداء الجدازت في صـي اًوظَفة من خلال اجراءاث ذكِلة ثؼتمد ػلى  - ر

اًىفاءت و الاس خحلاق ووضاع اًضخط المياسة في المكان المياسة )المالك, 

2005 ,10.) 

تحسين الاوضااع اًوظَفِة والمؼُض َة ًلافراذ اًؼامَين بما ٌساػدهم ػلى  - ز

, 2005الاس خلراز و ًـييهم غن اٌَجوء الى وسائي مٌحرفة ٌَىسة )المالك, 

10  .) 

 والمالي الاذازي اًفساذ الحد من في الاذازي اًخدكِق المحوز اًثاًر: ذوز

 وما الحَات مفاظي اؿَة في مذـَـلّ والاذازي المالي اًفساذ ظاُرت ثؼخبر

 من اًؼدًد الى ًلوذ مذا الزولة ومؤسساث ذوائر في الاثاز اًسَحَة من ػَيها ًيؼىس

تمثي لمكافحخَ اًعرق  ًل صخاص والمسائلّ والاذازًة اًلاهوهَة تواسعة المحاس حة رلك وٍ

 مسؤول ذائما الموظف ٍىون ان اغلٌلهم بالضاافة الى هظير اًؼََا المياظة ًخوًون الشٍن

 بالزولة ػالي ٍىوهون بميعة الشٍن الموظفين وخعوظا اًؼمي في مرؤوسَ امام

راكدون ويحاس حون هم مذن او وسٍر او ػام مدٍر كهيعة  من اًسَعاث باس تمراز وٍ

َاث (. وان1226واًلضائَة )محمد ومحمد,  واًخيفِذًة اًدشرًؼَة اًثلاج  ً  اًفساذ مكافحة ب

 ُذٍ الإجراءاث وحتمثي والإذازي المالي اًفساذ فحةمكا في ب ساس َة غياصر ػدت جضكل

 ومس تمر ذائم وضاظا وثؼخبر نذلك واػلى، ب ملي ب ذاء اإحراس بهدف الزولة ثخخذُا اًتي

 اًفساذ مكافحة مؤسساث اؿَة فب ن لشلك والاذازًة اًحَئِة اًليم الاغخحاز ًب خذ تيظر

 ُذٍ وثخنى الموجوذ اًفساذ حالث لمكافحة مؼَية اصكال وحالث ثضع الإذازي

 الإزاذت ثوفر من تد ول اًظاُرت، لمكافحة ُذٍ واًخكامي اًضموًَة ػلى الإستراثَجَة

ة الجدًة  حى  والإذازي اًفساذ المالي لمحازتة اًحلس في اًؼََا اًلِاذاث كدي من واًلوً

 تين مكافحة ثلاظع ًوجد ل تب ن ال كي ػلى ب و والمجتمع الزولة مس خوى ػلى رلك ٍىون

 (.385: 1212اًس َاس َة )الحس ياوي,  واًسَعاث اًفساذ

 المححر اًثاًر: وظف مذـيراث اًححر واخذحاز اًفرضاَاث
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 اجي من ورلكاًححر  مذـيراث ل هم وجضخَط وظف المححر ُذا ًخضمن

بهدف كِاش ذوز اًخدكِق  اًححر غَية ب زاء في ػلى الاخذلافاث اًخؼرف

 .ذازيالزاخلً في الحد من اًفساذ المالي والا

 الاسدداهة زحاث .2

 ورلكSPSS  جرنامج اس خخدام ظرًق غن الاسدداهة زحاث مؼامي حساة تم

 اًكلَة اًليمة وكاهت ، Alpha Coefficientهروهحاد ب ًفا مؼامي لحساة

و ،(924.) جساوي كاملّ ًلاسدداهة اًؼامة ب ًفا لمؼامي  مرثفع، زحاث مؼامي وُ

 ب ًفا مؼامي حساة تم نلٌ. اًثحاث من ػاًَة تدزجة الاسدداهة تمخع اإلى وٌضير

 الاتي: (3) الجدول ثوضحِا الاسدداهة واًتي محاوز من محوز ًكل ٌَثحاث

 

 

 ( مؼامي اًفا هروهحاد3جدول )

ػدذ  المخـير 

 اًفلراث

 كيمة اًفا هروهحاد

 اًخدكِق الاذازي
10 .893 

 الحد من اًفساذ المالي والاذازي
10 .883 

 924. 20 الاسدداهة وكل

 SPSSالجدول من اػداذ اًحاحر بالغتماذ ػلى هدئاح جرنامج 

 وظف مذـيراث اًححر  . 1

  وظف فلراث اًخدكِق الاذازي. 2. 1

ة والاوساط الحساتَة 4ًالجدول ) فلراث اًخدكِق ( اًخوسًؼاث اًخىرازًة و اًًسة المئوً

 الاذازي

 SPSSالجدول من اػداذ اًحاحر بالغتماذ ػلى هدئج جرنامج 

 

 والانحراف الحساتَة ال وساط وكيم اًخىرازًة اًخوسًؼاث( 4) الجدول هخائج ثحين

( ًلِاش X10 - X1واًتي اس خخدمت اًؼحازاث )اًخدكِق الاذازي  المؼَازي ًفلراث

ر ،ُذا المخـير اثفاق  من ورلك ًِذا المخـير اإيجابي اثفاق ٌضير هخائج الجدول اإلى اإ

 حسابي ػام توسط ( منهم،25%) اثفاق وػدم المححوزين، غَية ( من%75)

 ب ؾياء في ب سِمت اًتي اًفلراث ب جرس وب ن(. 1.206ػام ) مؼَازي وانحراف ( 3.749)

)ًؼمي اًخدكِق الاذازي ػلى ثعحَق جرامج وب ذواث  ًخضمنالشي  X7 ُو المخـير ُذا

 المراجع

 

 الثفاق كان حِر ٌداث(اًخحََََة لندضاف اًـش واًخلاغة واًخحرًف في المسد 

 تُنما (.1.057)مؼَازي  وانحراف (4.10) حسابي وتوسط ( %82تًس حة ) ػَيها

)اًخدكِق الاذازي كاذز  ثخضمن اًتي X10 المخـير كان ٌَفلرت ُذا في وس حة ب كي كاهت
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 وظف فلراث الحد من اًفساذ المالي والاذازي. 1. 1

 والانحراف الحساتَة ال وساط وكيم اًخىرازًة اًخوسًؼاث( 5) الجدول هخائج ثحين 

 Y10ث )اًتي اس خخدمت اًؼحازاالحد من اًفساذ المالي والاذازي و  المؼَازي ًفلراث

- Y1ر ،( ًلِاش ُذا المخـير اثفاق  من ورلك ًِذا اًحؼد اإيجابي اثفاق اإلى ٌضير اإ

حسابي  توسط ( منهم،%22.32) اثفاق وػدم المححوزين، غَية ( من77.68%)

 في ب سِمت اًتي اًفلراث ب جرس وب ن(. 1.029)  مؼَازي ػام وانحراف ( 3.885) ػام

اسس  ػلى ثم  اًتي الاذاء وثلويم زكاتة ان) ًخضمنالشي  Y6 ُو المخـير ُذا ب ؾياء

 حِر الاذازي والمالي.( اًفساذ من في الحد جساػد موضاوغَة ومؤشراث ومؼاًير

مؼَازي  وانحراف (4.21) حسابي ( وتوسط%84.2) تًس حة ػَيها الثفاق كان

 كدم )ان ثخضمن اًتي Y2 المخـير ٌَفلرت ُذا في وس حة ب كي كاهت تُنما (.1.010)

 اًؼمي ظحَؼة مع المخحؼة واًس َاساث الاجراءاث ثياسة وػدم والاهظمة اًلواهين

 صدت  كاهت اًفساذ الاذازي والمالي( حِر من اس حاة ھي الحاًَة واًظروف

 (1.148) مؼَازي و انحراف (3.46)  حسابي وتوسط (%69.2) الإجاتة

 

ة و الاوساط الحسات5َالجدول ) الحد ة ًفلراث ( اًخوسًؼاث اًخىرازًة و اًًسة المئوً

 من اًفساذ المالي والاذازي

 SPSSالجدول من اػداذ اًحاحلَد بالغتماذ ػلى هدئج جرنامج 

 اخذحاز فرضاَة اًححر:  . 3

ًيعة اُتمام ُذٍ اًفلرت ػلى اخذحاز فرضاَة اًححر اًرئُسة والخاظة تلِاش  

  والاذازي, حِرػلاكة الازثحاط تين اًخدكِق الاذازي والحد من اًفساذ المالي

ة ازثحاط ػلاكة ُياك ب ن (6) الجدول هخائج ثوضح اًخدكِق الاذازي والحد  تين مؼيوً

 ػلاكة وهي (871.)الازثحاط  ُذا كيمة وتَـت ،مجتمؼة من اًفساذ المالي والاذازي

ة ػاًَة ازثحاط ة  غيد مس خوى مؼيوً  ذوز ب همَة اإلى ُذا وٌضير ،(0.05)مؼيوً

زساثَ في الحد من اًفساذ المالي والاذازي المعَوة من وجهة اًخدكِق الاذازي ومذا

  اًرئُسة. اًفرضاَة كدول فاهَ ًم  ال ساش ُذا وػلى هظر الافراذ المححوزين

هخائج( 6) الجدول والحد من اًفساذ المالي  اًخدكِق الاذازي تين الازثحاط ػلاكاث 

 والاذازي

 اٌتذل١ك الاداسٞ 

اسٞاٌذذ ِٓ اٌفساد اٌّاٌٟ ٚالاد  .871** 

 000. اٌذلاٌح الادظائ١ح

 

 

 المححر اًراتع: الاس خًذاجاث واًخوظَاث

 الاس خًذاجاث: . 2

 ثوظي اًححر الى اًخالي:

 الماًَة واًحَاناث الزاخََة اًركاتة هظام وثلِيم فحط اًخدكِق الاذازي هي .2

 اغلٌل هخائج من ٌَخحلق المحاسخِة الزفاحر واًسجلاث فحط ونذلك كافة

 ٌَمؤسسة. المالي المرنز سلامة من واًخب ند المشروع

ًؼمي اًخدكِق الاذازي ػلى ثعحَق جرامج وب ذواث المراجؼة اًخحََََة  .1

لندضاف اًـش واًخلاغة واًخحرًف في المسدٌداث وفحط مدى 

 الاًتزام باًس َاساث وال وامر الزاخََة الماًَة والإذازًة في المؤسسة.  

زي ًلوم تخعحَق مؼاًير ال ذاء المِني ثوظي اًححر الى ان اًخدكِق الاذا .3

 اًتي جساػدٍ في وضف اًخجاوس المالي والإذازي الموجوذ بالمؤسسة. 

 اسس ومؼاًير ػلى ثم  اًتي الاذاء وثلويم زكاتة ثوظي اًححر الى ان .4

 الاذازي والمالي. اًفساذ من في الحد جساػد موضاوغَة ومؤشراث

 جهوذ ًخعَة ثظافر ي والماليالاذاز  اًفساذ مكافحة ثوظي اًححر الى ان .5

 اذازت المؤسسة. ػلى ًلذصر ول الافراذ جمَع
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 مس تمرت تعوزت واًخدكِق اًركاتة هظام وثلِيم تفحط الاھتمام ضروزت .2

 ٌساػد الإذازت واًتي من الممىن ان كدي من فَِ مواظن اًضؼف وثعحَح

 والمالي. الإذازي ٌَفساذ مٌاد الحد من وجوذ ػلى

اًضروزي ان يحرص المدكق باس تمراز ػلى مذاتؼة اًخعوزاث من  .1

ٍيها غيد ب ذاء مرامَ، وان  المس خخدمة في مؼاًير اًخدكِق الاذازي وٌسدٌد اإ

 ٍىون كاذز ػلى ثلديم ثوظَاث وملاحظاث تدون ضاـوط ب و اهعَاع.

من اًضروزي ان ًلوم المدكق تخدكِق اًىفاءت واًفاػََة و ثلِيم ال ذاء  .3

ضاحط ال ذاء المالي والإذازي ٌَحد من ظاُرت اًفساذ ٌَمساػدت في 

 الاذازي والمالي.

 اًلواهين كدم من اًضروزي تجدًد اًلواهين واًس َاساث حِر ان .4

 اًؼمي ظحَؼة مع المخحؼة واًس َاساث الاجراءاث ثياسة وػدم والاهظمة

 اًفساذ الاذازي والمالي. من اس حاة ھي الحاًَة واًظروف

الحد  ػلى ٌساػد مروهة واًتي ب نثر وجؼَھا ًؼميا ب ساًَة ضروزت ثُسير .5

 .والمالي الإذازي اًفساذ من

 المعاذز:

 اول: المعاذز اًؼرتَة:

 ( مجالث1228الاصلر، محمد احمد ) الإذازت خدمة في الإذازًة المراجؼة مساهمة 

 ل زاء : تحََََة ذزاسة. اًفَسعًَِة اًؼامة المساهمة في اًشركاث كرازاتها وحرص َد

 الخازجِين في المراجؼين ، الزاخََين المراجؼين ، المساهمة اًشركاث مدزاء

 المحاس حة، الجامؼة في اًفَسعًَِة، زسالة ماجس خيرؿير مًضوزت ال زاضي

 ؾزت. -الإسلامِة

 ( اًفساذ الاذازي ًـة المعالح, اًعحؼة الاولى, ذاز 2008تواذي، حس يين )

 المعحوػاث الجامؼَة, الاسىٌدزًة.

 ( ثفؼَي 1227، هظيمة احمد وظاذق، سانا مجَد وحسن، زاتم ظالح )الجاف

ذزاسة  –ب خلاكِاث اًؼمي اًوظَفي في الحد من مظاُر اًفساذ الإذازي 

َ باكَيم هوزذس خان  اس خعلاغَة لزاء اًلِاذاث الاذازًة  في جامؼة هوً

هَة تؼيوان المؤتمر اًؼَمي الزولي اًراتع لجامؼة اًخنمَة اًخشرًة في اًسَيما اًؼراق.

  1227هُسان  9و  8)نحو اًخنمَة المس خدامة( ٌَمدت 

 ( المدخي اإلى اًخدكِق واًخب ند الحدًر: الإظاز 1229جمؼة، ب حمد حَمي )

 الزولي: ب ذلة وهخائج اًخدكِق، غلٌن: ذاز ظفاء ًٌَشر واًخوسًع، اًعحؼة ال ولى.

 الإذازي اذاًفس مواجهة في ال خلاكِة ( المسؤوًَة2015حسين ) حسن، سِير 

 .215-194, ص: 65المالي, مجلّ ذاتلى, اًؼدذ  و

 ػلى واًركاتة الزاخلً اًخدكِق ( ذوز1212) هرًدي جفاث الحس ياوي، زساق 

 الإذازت كلَة والمالي. مجلّ الاذازي اًفساذ ظاُرت مكافحة في المؤسسي الاذاء

 ص ص 2 اًؼدذ ، 13 والماًَة, المجلس الاكذعاذًة والإذازًة ٌلسزاساث والاكذعاذ

374 - 39 

 ػلى واًركاتة الزاخلً اًخدكِق ( ذوز1212) هرًدي جفاث الحس ياوي، زساق 

 الإذازت كلَة الاذازي والمالي. مجلّ اًفساذ ظاُرت مكافحة في المؤسسي الاذاء

(, 1(, اًؼدذ )23والماًَة, المجلس ) الاكذعاذًة والإذازًة ٌلسزاساث والاكذعاذ

 .394 -374ص: 

 (. المدخي الحدًر ًخدكِق الحساباث, ذاز اًعفاء 1222ة احمد )حَمي، جمؼ

 ًٌَشر واًخوسًع, غلٌن, الازذن.

 ( ػلاكة و ب ثر اًفساذ الاذازي ػلى جوذت ثيفِذ 2009الخفاجي، حاكم جدوزي )

ذزاسة ملازهة تين َُئة اغلٌز محافظة اًيجف و الاذازت المدهَة -المضازًع الخدمِة

من وجهة هظر غَية من اًلِاذاث الاذازًة لمدٍرًة  المؤكذة, ذزاسة اس خعلاغَة

اًترتَة و الاشراف اًترتوي ومدزاء المدازش في محافظة اًيجف الاشرف,  مجلّ 

 .53-19, ص: 12, اًؼدذ 3اًـري ٌَؼَوم الاكذعاذًة والاذازًة, المجلس 

 ( مدى مساهمة وظَفة اًخدكِق الزاخلً في 1223الخُسي، غحداًحاسط احمد )

ذاء المالي والإذازي في َُئاث الحكن المحلً تلعاع ؾزت )ذزاسة ثعحَلِة ضاحط ال  

تحََََة( زسالة ماجس خير ؾَبر مًضوزت في المحاس حة كلَة الاكذعاذ واًؼَوم 

ر تـزت.  الإذازًة, غلٌذت الززاساث اًؼََا واًححر اًؼَمي جامؼة ال سُ

 ،ظاھرت من الحد في الزاخََة اًركاتة هظام اثر (2007معر ) ناصر كاسم الشھبي 

 ، اًلاهوهَُين ٌَمحاس حين اًؼربي المؼھد اًلاهوهَة ، المحاس حة الاذازي، اًفساذ

 .تـداذ

  ,ا ػلى المرفق ( 1229 احمد )محمدزحِي مظاُر اًفساذ المالي والاذازي وب ثازُ

(, 2/4( اًؼدذ)3, المجلس )مجلّ جامؼة حىرًت ٌَحلوقاًؼام ) ذزاسة كاهوهَة( 

 .122-287ص: 

 ( 1227زضاا، تداز محمد )ثعحَلِة وًَة ذزاسةالز المؼاًير وفق الإذازي اًخدكِق -

 مس خـانم، زسالة ماجس خير، الجزائر. ولًة مس خـانم تلسًة الحس َان تلسًة

 ( تداغَة ػلى اًلوائم 1212سزكواذ، وسام، وصؼحاني, ًعفي ( ب ثاز المحاس حة الإ

 -ذزاسة حالة  -الماًَة و ذوز اًخدكِق الزاخلً في اًىضف غنها و اسددؼاذُا 

 .734 - 725, ص: 2, اًؼدذ: 21لس مجلّ الاكذعاذ الجدًد, المج

 ( المراجؼة الزاخََة مرمتها و مساهمتها في تحسين جس َير 1224صؼحاني، ًعفي .)

 المؤسسة. زسالة ماجس خير . جامؼة الجزائر.

 ( ب خلاكِاث اًوظَفة اًؼامة, ذاز مجدلوي ًٌَشر, 1999اًض َخلً، غحداكاذز )

 غلٌن, اًعحؼة الاولى.

 ( المراجؼة الزاخََة: الاظاز اًيظري والمحخوى 29992ظالح، اًؼمراث احمد )

 اًسَوكي: ذاز اًخضير, غلٌن, الازذن.

 راء ( الحوكهة مدخي 1212) ثوفِق الإله وحسين,غحد اًلاذز غحد ظاُر، سُ

 محازتة اًفساذ المالي والإذازي في المؤسساث واًشركاث الممَونة ٌلسولة, مجلّ

 36-22 اًعفحاث 129 والاكذعاذ, اًؼدذ الاذازت

 والمالي, ذتَوم  الاذازي واًفساذ ( الحوكه1225َ)  ًوسف ػُسى غحدالله، نهيى

 اًؼََا, جامؼة الززاساث الاذازًة, غلٌذت اًؼَوم ػالي في الاذازت اًؼامة, كلَة

ت, اًىوًت.  اًىوً

 ( ذزاساث مذلدمة في المراجؼة اًلاُرت: مىذة 2994غعاءالله، لَوذ صوقي .)

 اًض حاة.
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 ُ( ،المسؤوًَة االجتماغَة 1222ر محسن واًؼامري، ظالح مردي، )اًـاًبي، ظا

الاغلٌل والمجتمع، اًعحؼة اًثاهَة، ذاز وائي ًٌَشر واًخوسًع، -واخاًلِاث الاغلٌل

 .غلٌن ااًرذن

 الزاخلً واًخدكِق اًركاتة كسم ( ذوز1228) كاظم جداز اًـزاوي, سكي 

 في تحََي الحىومِة لزوائرا الإذازي في اًفساذ ظاھرت من الحد في ومسؤوًَخَ

 ٌَضرائة،تـداذ،  اًؼامة اًھَئة الماًَة ًوسازت الزاخلً واًخدكِق اًركاتة ب كسام

  اًلاهوهين، ٌَمحاس حين اًؼربي المؼھد

 ( كواػد المراجؼة في ب غلٌل اًحيوك، اًلاُرت: ذاز اًيصر 1226اًلدعان، محمد ،)

 ًٌَشر.

 ( ًياش غحداًرحمن كِق الزاخلً والخازجي في ( ب ثر اًخد1228اًلُسي، اإ

ندضاف اًفساذ الاذازي والمالي, مجلّ كلَة اًتراج الجامؼة اًؼدذ اًساذش, , اإ

 217-225ص: 

 مكاهَة ومدى الزوًَة المؼاًير مٌظوز من المحاس بي اًخدكِق ، ب مين ماسون، محمد  اإ

 جامؼة الجزائر. ،)مًضوزت(زسالة ماجس خير، الجزائر، في ثعحَلِا

 ( اًفساذ الاذازي, زسالة مؼِد الاذازت, اًؼدذ 2005حمد ) المالك، مٌعوز جن

 , مؼِد الاذازت اًؼامة, اًراتض.5

 ،والإذازي المالي اًفساذ ظاُرت ( 1226ظالح ) غحاش ومحمد, جاسم حمد محمد 

 الحلً المحلق مجلّ ، 2003 اًؼام تؼد اًؼراقي الاكذعاذ ب ذاء في تحجيم وذوزُا

 2016 ) اًثامٌة  اًس ية /اًثاًر ًؼدذا واًس َاس َة اًلاهوهَة ٌَؼَوم

 الزاخلً ٌَخدكِق المضافة ( اًليمة1212) سَلٌن وغواذ سؼد حمد محمد، معلك 

 ثعحَلي والمسؤوًَة, بحر بالس خللاًَة المتمثلّ الحوكهة ذػائم تحلِق في وذوزُا

ماًَة، المجلس  و محاسخِة ذزاساث اًسدوذ، مجلّ ًخيفِذ اًؼامة اًرافدٍن شرنة في

  272-251( ، ص: 51( ، اًؼدذ )25)

 ( ػلم 1222لَوذ، زافت سلامة، كلحوهَ، احمد ًوسف، سزًلاث، عمر محمد ،)

 ثدكِق الحساباث اًيظري، غلٌن: ذاز المسيرت ًٌَشر واًخوسًع.

 ( اًؼلاكة2006مضجي، ُاني حمَد ) مؼالجة و الماًَة اًركاتة هظم ثدغيم تين 

لّ ذزاساث محاسخِة و ماًَة جامؼة تـداذ، والمالي، مج الإذازي اًفساذ هواحي

 .61-43ص:  ،3اًؼدذ  ،1المجلس 

 زسالة  ،( اًفساذ الاذازي: صراع الاخلاق و المعالح2003حزام ) ،المعيري

 مؼِد الاذازت اًؼامة, اًراتض. ،5اًؼدذ  ،مؼِد الاذازت

 ،مكافحة ( استراثَجَاث2015محمد ) حسين, ،جاسم و غعَة مردي موحي 

 اس خعلاغَة ذزاسة الميظمي الاذاء ثؼزٍز في وذوزُا والمالي لإذازيا اًفساذ

اًؼام، مجلّ كلَة الاذازت  المفدش مكاثة في والمسؤوًين ال كاذيمَين من غَية ل زاء

 94-131ص: ،14اًؼدذ  ،208والاكذعاذ ٌلسزاساث الاكذعاذًة، المجلس, 

 ،(1212غعَة محمد )اإسلٌغَي،  جىر حمَد و و جسوم،  هؼلٌن مٌذز ًووس 

 ذ المالي والإذازي في اًؼراق وفق مؤشر مدزكاث اًفساذتحََي واكع اًفسا

(CPI) المجلس ، مجلّ حىرًت ٌَؼَوم الإذازًة والاكذعاذًة (2018-2003) ٌَمدت

 .845-446اًعفحاث  ، 2اًؼدذ ،26
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