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 المس تخلص

وق المــواطنين فــي الحصــول تعانى المؤسسات الإعلامية من العدید من المشكلات على رأ سـها تقييـد السـلطة التنفيذیــة لــه، كمــا تشــمل أ زمــات تتعلــق بحقــ

تعددیة في الآراء حول القضايا المختلفة في ظـل أ زمـ ة مهنيـة وموضوعیة شدیدة . تغول المال في الحیاة الس یاس یة و قـام بغـزو لــى المعلومات، انحسار ال ع

آثـار ذلـك الكثيـر مـن التع  لـى درجـة الاسـتیلاء عليهـا، و قـد أ ذاعـة اإ عـلام المرئـي والمسـموع والمقـروء مـن قنـوات وصـحف واإ فظـات بسـبب لیقـات والتحللاإ

ا تـراه ي خـدم حریـة التـدخل فـي المحتـوى الإعلامـي بغـرض توجيـه الـرأ ي العام أ و في بعض ال حيان تضلیله. تدون دساتير وقوانين الكثير من الدول كـل مـ

مادامت سلطة الشعوب ليست بیدها خاصـة شـعوبها ولكنهـا أ حيان كثيرة في حقيقة ال مر حبر على ورق ، ولن تكـون هنـاك حریـات مفعلـة فـي أ ي بلد 

ائل الإعــلام المملوكــة للدولة وأ ن فـي الـدول العربيـة ، وعلـــى الـــرغم مـــن أ هميـــة اســـتقلال المؤسســات الإعلاميــة والصــحفية عــن الســلطة وبخاصــة وســ

طـار حالـة  دورها متمثل في الخدمة العامة و ليس خدمة السـلطة وأ هـدافها؛ ن الإعلام الآن تم تجنیده في اإ ل أ ن ذلك غير متحقق على أ رض الواقع ، اإ اإ

علاميـة فـي خطابـات محرضـة  الاس تقطاب الس یاسي الحالي بـين المؤسسـات الحاكمـة وبـين المنـاوئين لها، لـيس هـذا فحسـب؛ بـل كثيـرًا مـا تورطـت جهـات اإ

ة علـــى س س یاســیة أ و طائفيــة أ و غيرهــا مــ ن ال ســس التــي يجرمهـــا الدســـتور و ذلـــك رغـــم تنـــامي ســـیطرة أ جهـــزة الدولـــتنطـوي علــى تمیيــز علــى أ ســ

 ل الإعلامي .المؤسســـات الإعلاميـة الخاصــة مــؤخرا كمـا ســیفند التقریــر مــن خـلال عمليــات الاســتحواذ للمــال الس یاسي على المجا
 

 .التأ ثير، التمویل ، المؤسسات الإعلامية، القائم بالتصال مفاتیح الكلمات:

 

 

 

 

 
 مقدمة .1

تس تمد هذه الدراسة أ همیتها من أ همیة الموضوع الذي تتناوله. وقد 

تكون الوحيدة في الشأ ن الاعلامي في اقليم كوردس تان من حيث مقاربتها 

الدور الوظیفي للعالم وملكية وسائل  بأ سلوب منهجي العالقة الوثیقة بني

شكالیة  الاعلام. وقد ركزت الدراسات الاعلامية السابقة في العالم، وتتعلق اإ

الدراسة بالمحتوى الصحفي من حيث اس تقلالیة الرسالة الاعلامية وحياديتها 

وحریة التعبير. ويمكن رد هذه الاشكالیة عادة الى أ س باب مختلفة، ولكن 

الدراسة نتناول جانب تأ ثير التمویل و ملكية الصحافة لتحقيق غرض هذه 

 الورقية وكیفية تأ ثيرها في المحتوى الصحفي. 

وبما أ ن فرضیة هذه الدراسة تزعم وجود علاقة ارتباطیة بين تأ ثيرات 

التمویل و ملكية الصحافة الورقية والمؤسسة الاعلامية والمضمون الصحفي، 

نها تهدف الى البحث والتنقيب عن شكالیة المحتوى الصحفي المتعلقة بملكية  فاإ اإ

الصحافة الورقية والمؤسسة الاعلامية، ونفوذ الكمیة في تحدید القرارات 

طار الاقتصاد الس یاسي العالم, في العالم  التحريریة للمؤسسات الصحفية في اإ

 الاعلامي.
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وتتبنى الدراسة فرضیة أ ن تأ ثير التمویل و مللكية الصحافة الورقية 

طوة تمكنها من التأ ثير في السلوك الاعلامي؛ بما یضمن توافق المنتج قوة وس

 الصحفي مع رغبات الملاك؛ من جهات حكومية أ و خاصة..

لذلك تتبع الدراسة نهج الاقتصاد الس یاسي للاعلام بعنايتها في 

دراكها وتفكيكها  المقام الاول مبعرفة علاقات القوة )الاقتصاد والس یاسة( واإ

يرها في الدور الوظیفي لوسائل الاعلام وفي نقل الاخبار وتحلیلها وتأ ث

 والمعلومات من الاعلام الى الجمهور. 

كما تسلط الدراسة الضوء، مس تعینة بدراسات أ جریت في بلدان 

مختلفة، على تأ ثير احتكار السلطة الاعلام، وارتباطه بتدیني النتائج المرتبة 

والحريات العامة، وحقوق الانسان  على ذلك  في ما یتعلق باس تقلالیة التعبير

ومـؤشرات الصحة والتعليم، وأ لیات المساءلة الحكومية والمحاس بة ومحاربة 

 الفساد.

من هذا المنطلق ونس بة الى الاهمیة المتعاظمة التي يكتس بها 

الاعلام  یوميا وتزاید سطوته في تشكيل الرأ ي العام وتوجيه مساراته، تفرض 

اسمة نفسها في ما یتعلق بهیكلیة الصحافة الورقية مجموعة من التساؤلت الح

وملكيتها في كوردس تان. مثلا، كیف تنُظم الصحف ٍ الورقية على النحو 

الامثل من أ جل تمكينها من تحقيق أ فضل لوظائفها التنويریة والرقابیة؟ ويرتبط 

هذا السؤال بدوره مباشرة بمسأ لة ملكية وسائل الاعلام أ ي: أ يكون من 

للصحف والمحطات الاذاعیة والقنوات التلفزیونیة أ ن تكون مملوكة الافضل 

للحكومة أ م للقطاع الخاص وهل يجب ان تنظم الممارسة الاعلامية بأ طر 

 وقوانين تكرس االحتكار؟

 أ م هل تنظم باطر وقوانين تشجع على التنافس یة والتعددیة؟  

ات وقد اتبعت الدراسة النهج الوصفي التحلیلى بمساعدة الادو 

الاملائمة من تحلیل لصحف الكوردیة یومية او الاس بوعیة مختارة والمقابلات 

ثبات فرضیة تأ ثير التمویل و الملكية أ و  الشخصیة والملاحظة، للعمل على اإ

نفيها، وذلك برصد المضامين الاعلامية، وربط نتائج الرصد بملكية الصحف 

سي بشقيه الحكومي الورقية والهیأكل التحريریة ونفوذ رأ س المال الس یا

 والخاص.

و توصلت الدراسة الى عدة نتائج أ همها أ ن ملكية الصحافة الورقية 

في المؤسسات الاعلامية  ليست لديها القدرة وحدها على أ ن تمثل أ داة 

مفصلیة للتحكم في حریة النشر والتعبير، واس تقلالیة محتوى الرسالة 

ذ یتضح من خلال هذه الدراسة أ ن ا لمؤسسة الس یاس یة فى اقليم الاعلامية؛ اإ

كوردس تان يمختلف فروعها الس یاس یة والتنظيمیة والقانونیة والامنیة 

والاقتصادیة، وليست الملكية، هي الجهة الرئيسة التي تمارس الس یطرة على 

 السلوك الاعلامي ما یَنتج منه مضمون صحفي محدد. 

لى اربعة واِقتضت طبیعة الموضوع والمادة العلمیة اِس تواء البحث ع

فصول، يس تعرض الباحث في الفصل ال ول الإطار المنهجي والنظري 

للبحث، فاختصة المبحث ال ول ببيان خطوات البحث؛ وعرض مشكلة 

البحث، وأ همیته البحث, وتساؤلته ، وأ هدافه، فرضیات البحث, تحدید 

 المصطلحات, الدراسات السابقة.

دارة ا  لمؤسسات الصحفية أ ما الفصل الثاني فقد تم فيه عرض اإ

دارة المؤسسات الصحفية،  وتمویلها في مبحثتين، خصة المبحث ال ول مفهوم اإ

دارة المؤسسات الصحفية,العلاقة  دارة المؤسسات الصحفية, أ نواع اإ تعریف اإ

ا المبحث الثاني فقد  دارة المؤسسات الصحفية والسلطة الس یاس یة.أ مة بين اإ

هوم التمویل,أ نواع التمویل خصص مفهومه وأ نواعه و مصادره وتناول, مف 

 )تصنیف التمویل(,مصادر التمویل.

وتناول الفصل الثالث الس یاسة التحريریة للمؤسسات الصحفية ، 

وقسم الى مبحثتين: المبحث ال ول خصص بتوضیح الس یاسة التحريریة, 

ةة, فنیةات الس یاسة التحريریة.  التعاریف والمفاهيم, أ نواع الس یاسات التحريری

ا الم  بحث الثاني  العوامل المؤثرة في الس یاسة التحريریة, دور التمویل في أ مة

الس یاسة التحريریة, المؤثرات على الس یاسة الصحفية و التحريریة,أ سس 

 الس یاسة التحريریة.

لى  أ ما الفصل الرابع فقد یعرض نتائج الدراسة التحلیلیة، وقسم اإ

راسة أ ما المبحث مبحثين، خُصت المبحث ال ول منها الاطار المنهجی للد

الثاني فقد خصص لنتائج الدراسة التحلیلیة والنتائج الخاصة الدراسة المیدانیة 

 وقوائم المصادروالمراجع وقائمة الملاحق.  

 أ ولً: مشكلة البحث: 

ن الس یاسة الإعلاميةة بحد ذاتها قد تشعبت دللتها في بطون  اإ

لى مدونة سلوك أ و الكتب الإعلاميةة، وخلالها یومئ الإعلاميةون المخ  ون اإ تصة

ن المحتوى في غالبه متقاطع حول جوهر القيم الصحافية  رشادات تحريریة، واإ اإ

 الممارسة، مثل الحقيقة والدقة والمسؤولیة تجاه الجمهور.

ن معرفة التمویل بماهیاتها وحيثیاتها في المؤسسات الإعلاميةة  هذا، واإ

ن المعلومات السليمة لن تتأ تّة من الجهات المعنیة؛  ليس بال مر السهل، واإ

ةما  ن لة كثيراً ما تكون خفيةة وغير شفافة، واإ نة الجهة المموة لهشاشة الثقة، واإ

معطیات سيرورة العمل للمؤسسة هي التي ترشدنا اإلى وجود التمویل، ومعرفة 

.  حيثیات هذا التمویل ليس بال مر الهينة

 

 ثانیاً: أ همیة البحث

ةة  ن أ همیة الس یاسة التحريری علامية هي أ ساس عملها اإ ل ي وس یلّ اإ

الإعلامي والإخباري المقدم للجمهور، كما أ نة الكلمة هي الطریقة المثلى لمعرفة 

ةة والمجتمعیةة وفهمها. هذا، وأ نة تأ ثير التمویل  التشابكات الس یاس یةة والاقتصادی

ةة تبينة مدى الثقل الس یاسية الحزبي وتقاطعات رأ س  على الس یاسة التحريری

 ل والعلاقات العامة مع وس یلّ الإعلام. الما
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ومن هنا، فاإن دراسة أ كاديمیة عن التمویل وماهیةات تأ ثيرها على 

قليم كوردس تان تنير تلك القواعد  ةة للمؤسسات الصحفية في اإ الس یاسة التحريری

لى معرفة ال سس العلمیة السلمیة  المهنیة التي یتةكئ عليها الإعلام، ويرشدنا اإ

تمویل على ماهیات الس یاسة التحريریة بناءً على المعطیات لبیان سلطة ال 

لى نتائج سليمة.  السليمة لتثمر في النهایة اإ

 

 ثالثاً: أ هداف البحث.

قليم  ةة للمؤسسات الصحفية في اإ معرفة ماهیات الس یاسة التحريری

 كوردس تان.

 بیان الاعتبارات الس یاس یة والمهنیة في الس یاسة التحريریة.

ظهار ال فق الج ةة؛ فضلًا عن ترجمة الس یاسة اإ دیدة في الس یاسة التحريری

ةة. ةة في الصحف الكوردی  التحريری

بیان التمویل الإعلامي، اإلى جانب بیان خصائص وسمات الاقتصاد للتمویل 

 الإعلامي.

. ى لها التمویل الإعلامية  معالجة المشكلات والمعوقات التي یتصدة

تصال والس یاسة التحريریة للصحف بیان تأ ثير التمویل على القائمين بال

 الكوردیة.

 معرفة حدود التأ ثير بين الس یاسة التحريریة والتمویل المباشر وغير المباشر.

ةة في المؤسسات الصحفيةة.  بیان جوهر الس یاسة التحريری

 

 رابعاً: أ س ئلّ البحث

قليم  .1 ةة للمؤسسات الصحفية في اإ ما هي ماهیةة الس یاسة التحريری

 كوردس تان؟

  الاعتبارات الس یاس یة والمهنیة في الس یاسة التحريریة؟ما هي .2

ةة؟  وكیف ترجمت  .3 ما هي ال فق الجدیدة في الس یاسة التحريری

ةة؟ ةة في الصحف الكوردی  الس یاسة التحريری

ما هو التمویل الإعلامي؟ وكیف تظهر خصائص وسمات الاقتصاد  .4

 للتمویل الإعلامي؟

ى .5 ؟ ما هي المشكلات والمعوقات التي یتصدة  لها التمویل الإعلامية

كیف تؤثر التمویل على القائمين بالتصال والس یاسة التحريریة  .6

 للصحف الكوردیة؟

ما هو حدود التأ ثير بين الس یاسة التحريریة والتمویل المباشر وغير  .7

 المباشر؟

ةة للمؤسسات الصحفيةة؟  .8  ما هو جوهر الس یاسة التحريری

 

 

 

دارة المؤسسات  الصحفية المبحث ال ول: مفهوم اإ

دارة المؤسسات الصحفية  اوڵا: تعریف اإ

دارة المؤسسات الصحفية:  اإ

دارة تدخل في كل جوانب الحیاة      دارة تعاریف كثيرة؛ ذلك أ ن الإ نة للاإ اإ

الإنسانیة في أ عمالها الیومية، وأ ن الإدارة في أ ي عمل أ و أ ي مؤسسة تدخل 

ا تكون نشاطاً ا مة ً أ و في نشاطاتها التي تقوم بها، وذلك اإ دارياة قتصاديًا أ و اإ

أ دارة الجیدة تثمر في نجاح  التجاري أ و أ ي خدمة تتطلب تقديمها، وبالتالي فالإ

ذلك التخطیط التي رسمت لتلك العملیة في معالم برامجها. )الس ید الكوردي، 

 (7/3/2021مدخل التمنیة الإداریة، تاريخ الزيارة 

ساس یة في التطور هذا، وتؤكد الحقائق أ ن الإدارة هي الركيزه الا

الاقتصادي والاجتماعي والس یاسي للدولة الحدیثة، وأ ن مجرد رسم الس یاسة 

الً یقوم  ً فعة دارياة العامة بدقة ليس كافياً، بل يس تلزم أ ن يكون هناك جهازاً اإ

نة نجاح  آخر: اإ بتنفيذ هذه الس یاسة في أ قصر وقت وبأ قل تكلفة ممكنة. وبمعنى أ

جتماعیة والس یاسة لیتم بتوفير الموارد المالیة خطة التنمیة الاقتصادیة والا

نة التقدم  نتاج تكنولوجيا الحدیثة فقط، كما واإ والبشریة اللازمة وأ س تيراد واإ

نه يحتاج  لیتم بمجرد اس تيراد الالآت الحدیثة وتوفير ال موال اللازمة، بل اإ

داري وتنظيمي يحسن أ ستثمار هذه ال موال وتخطیط عملیات الا لى فكر اإ نتاج اإ

ووضع الفرد المناسب في المكان المناسب. 

(ahmedkordy.blogspot.com) 

دارة على أ نها ))عبارة عن مجموعة من النشاطات أ و  وقد عرف فایول الإ

 الوظائف، وتتمثل هذه النشاطات أ و الوظائف في:

التخطیط والتنظيم وال مر والتنس یق والرقابة، وهذا المنهج یعتبر منهجاً مهماً 

أ كتوبر  09لیقيم وزنًا للدور أ و المنصب.(( )ملحم، مجلّ الإدارة، العدد ل نه 

2011 :43) 

ةه تتلخةص في )ذلك النشاط الذي يهتم  دارة أ یضاً على أ ن وعرف الصباب الإ

بتخطیط وتنظيم وتوجيه وتنس یق ورقابة أ عمال الآخرين لتحقيق هدف 

 (25: 2010معين((. )الصباب و أآخرون، 

ا أ بو سمرة ف  ن الإدارة ترتكز على الوظائف التي یقوم بها ال فراد أ مة يقول: "اإ

وابراز ما یقوم به المديرون من أ عمال لتحقيق ال هداف، كما تبرز أ همیة 

التنس یق والتعاون و التصال في الجهة المبذول من قبل المدراء والعاملين". 

 (18: 2011)أ بو سمرة،

ت محددة. في حين یقول ( بوس یلّ لتحقيق غاياHeadyوكما عرف هیدى )

دارة هي وس یلّ لتحقيق غايات محددة. أ ما یثول Rowatروات ) ن الإ (: اإ

دارة هو العمل؛ بغیة تنفيذ ال ش یاء لتحقيق Rowatروات ) ( فيرى أ ن الإ

 أ هداف محددة.

نة هود جيتز ) دارة، Hodgettsهذا، واإ ( هو الآخر في طروحاته للاإ

ها في عملیة تنفيذ ال ش یاء من   (17: 2011خلال الناس. ) شاكر، ویلخصة
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دارة في المؤسسات الصحفية:  مفهوم الإ

دارة  دارة الإعلامية من المواضیع الجدیدة بالدراسة والبحث، فاإ تعدة الإ

دارة المؤسسة الاقتصادیة أ و  المؤسسة الإعلامية تختلف بطبیعة المهنة عن اإ

أ م مرئیة  الصناعیة؛ كون المؤسسات الإعلامية مكتوبة كانت أ م مسموعة

 (89: 2018تتعامل مع الاحداث الانیة. )عزيز، 

 مفهوم المؤسسة الصحفية:

نة المؤسسة الصحفيةة هي "المنشأ ة أ و الهیئة التي تتولى اإصدار الصحف     اإ

أ و الصحیفة، وتتخذ هذه الوحدة الاقتصادیة الشكل القانوني وتختار الكيان 

 الإداري الذي یتلاءم مع اعتبارات كثيرة".

شك أ ن التطور الهائل في رأ س المال الصحیفة، وما أ س تتبع ذلك من ول

تحول ملكيتها الفردیة الى الملكية المتعددة الاشكال، وما صاحب ذلك من 

تطور في الخدمة الصحفية، هو الذي أ دى اإلى ظهور التعبير المعاصر لتلك 

صدار الصحیفة أ و مجموعة الصحف، وهو  تعبير الجهة أ و الهیئة التي تتولى اإ

 "المؤسسة الصحفية".

هناك تقس يم كلاس یكي للمؤسسات الإعلامية، هذا التقس يم یقوم على 

معیار الوس یلّ الإعلامية، حسب هذا التقس يم تنقسم المؤسسات الإعلامية 

لى أ ربع أ نواع:  اإ

 المؤسسات الصحفية.

 المؤسسات الإذاعیة.

 المؤسسات التلفزیونیة.

 (54: 2006وكالت الانباء. )عبدالغني، 

داریة و التمویلیة والتحريریة في المؤسسات  تخطیط و العملیات الإ

 (237: 2001الصحفية.  ) علم الدين، العباسی، 

 
 

 

 أ نواع الإدارة/ مفهوم الإدارة الصحفية:

دارة الصحفية هي مصطلح صحفي یقصد به الهیئة أ و العضو الموجود  نة الإ اإ

نواحي النشاط الإعلاني والطباعي  داخل المؤسسة الصحفية. والذي يهيمن على

والتوزیعي بهدف جعل العمل التحريري مادة تباع اإلى مشتریه، وهم قراء 

صدارها، ويحقق ربحاً مجزيًا ل صحاب رأ س  الصحیفة بثمن یغطى مصروفات اإ

 (239: 2001أ لمال أ و الناشرين. )علم الدين، العباسي، 

 

 ة.أ نواع الإدارات الرئيس یة في المؤسسات الصحفي

ل أ ن معظمها یدور   دارات في الصحف اإ یات لهذه الإ رغم اختلاف المسمة

 حول الإدارات الآتیة:

الإدارة العلیا: وتضنم مجلس الإدارة أ و الناشر ومهمتها وضع س یاسة الصحیفة 

 وتحدید ال هداف المحتملّ والمتنامية والحفاظ على مس توى الصحیفة.

دارة التحرير: ومهمتها التخطیط والإ  عداد لإصدار الصحفية بشكل دوري، اإ

وتتكون من عوة أ قسام هي )قسم تحرير الاخبار ـ غرفة الاخبار ـ ديسك 

ى بهیئة التحرير وتقابلها  التحرير ـ قسم التصوير ـ المكتبة والارش یف(. وتسمة

دارة البرامج.  في الإذاعة و التلفزیون اإ
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دارة الشؤون المالیة والإداریة: وهي مس ئولة عن التش  غیل الكفء اإ

نتاج وعائد الصحیفة وتضم الوحدات التالیة مثل: قسم  لل نشطة الخاصة باإ

ضافة الى ما يختص بش ئون  الإعلانات ـ قسم التوزیع ـ قسم الطباعة ـ اإ

داري للمؤسسة.  الموظفين وتعرف بالجهاز الإ

دارة التخطیط والبحوث )قسم الترويج( وهي تقوم بأ عمال العلاقات العامة  اإ

 عمال التخطیط والبحوث والترجمة والتصالت الخارجية.وتختص بأ  

دارة الشؤون الفنیة: وتتولى المس ئولیة عن كافة ال جهزة الفنیة والتقنیة  اإ

والمتابعة الفنیة من عملیات الطباعة والتوزیع وتحدیث برامج الكمبیوتر 

ير والإشراف على الورش الفنیة و أ عمال الصیانة وأ جهزة الإرسال والتصال وغ

دارة أ حيانًا بالجهاز الفني. )زامل: ى هذه الإ  (70ـ  69ذلك و تسمة

دارة الصحفية:  أ س باب دراسة الإ

دارة الصحفيةة في مجموعة من النقاط الآتیة، وهي:  تشمل عوامل دراسة الإ

ضخامة الاستثمارات في مجال الصحافة: حيث تحولت الى رؤوس أ موال 

لى أ نشاء كتل أ حتكاری ة تتولى اإصدار الصحف في معظم ضخمة، مما أ دى اإ

البلاد الرأ سمالیة حيث تسود النظریة اللیبرالیة وبحیث تحولت حریة الصحافة 

 اإلى حریة للنفر القلیل من الرأ سمالیين الذي ملك اإصدار الصحف.

دخول ثم خروج الحكومات في هذا النشاط: یلاحظ أ ن مشكلة س یطرة 

ل الاشتراكیة، التي تسود في رأ س المال على الصحافة لوجود لها في الدو 

الملكية الجماعیة وتصدر فيها الصحف عن التنظيمات الس یاس یة والجماهيریة ول 

تهدف أ ساساً الى الربح لقد صدر في وقت من ال وقات في الاتحاد السوفيتي 

 )السابق(.

نتاج في الصحافة: الصحافة مثل باقي صناعات، ل تخلو  صعوبة مشأكل الإ

ل أ ن الصحافة تقابلها بالدرجة ال ولى مشكلة من مشأكل وصعوبا نتاجية، اإ ت اإ

نتاج الإنساني للفكر و الإعلام، ثم تقابلها بعد ذلك مشكلة الحسم  تتعلق بالإ

في الوقت الزمني، وبخاصة في نشر الاخبار والس بق الصحفي، ثم الس بق 

ل الى ال سواق التوزیع، ذلك أ نه في بدایة صناعة الصحافة، وقبل أ ن تتحو 

 (20ـ  18الصحف من الحرف الساخن الى حرف البارد. )المسلمي: 

 

 أ هداف المؤسسة الصحفية

 لمؤسسة الصحفية بعدان، وهما:

الاول: یتعلق بمضمون الرسالة الإعلامية ویتضمن عدداً من ال هداف 

 الفرعیة يمكن حصرها في:

 ال خبار. .1

 دعم المبادئ وال سس التي یقوم عليها المجتمع. .2

توى الفكري والثقافي ونشر الوعي الس یاسي لتكوين رفع المس   .3

 رأ ي عام مس تثير.

متاع والترويج عن القراء بالمادة الخفيفة. .4  الإ

الثاني: یتعلق بتحول الصحافة الى صناعة لها متطلباتها وأ دواتها المكلفة وبالتالي 

 ارتباط بقائها بالدخل، ويثمل مجموعة ال هداف الفرعیة الآتیة:

ة، مما یضمن عائداً أ ستثماريًا على رأ س المال يكفل لها تحقيق الربحی .1

 الاس تمرار في تقديم خدماتها ويحقق أ هداف رسالتها الإعلامية.

الاس تقلال المالي بما یضمن لها الاس تقلالیة التامة في خدمة رسالتها  .2

 الإعلامية ومتابعة التطور السریع في تقنیة الصحافة.

د بالدرجة ال ولى على الإعلان الذي وهذا البعد بأ هدافه الفرعیة یعتم .3

% من دخل المؤسسة الصحفية والذي 60يمثل دخله في الغالب 

یغطي بدوره الخسائر الجس يمة التي تتعرض لها المؤسسة من أ رتفاع 

 (126ـ  125: 2015تكلفة التوزیع وال سعار. )الرفاعي، 

 

دارات المؤسسات الصحفية وأ نواعها، ووظائفها:  اإ

لى عدد من الوظائف الإداریة التي وظائف الإدار  ة: تنقسم العملیة الإداریة اإ

تمثل مجموعة ال نشطة التي يمارسها المدير في مؤسسات ال عمال والتي تعطي 

 صورة أ وضح لطبیعة عمله، وهذه الوظائف هي:

 التخطیط.

 التنظيم.

 التوجيه.

 الرقابة.

 (217: 2001)علم الدين، العباسي،  

 

 یطأ ولً: وظیفة التخط 

داریة  نة التخطیط الإداري هو عملیة اإ مفهوم التخطیط الإداري الإعلامي: اإ

أ ساس یة وصعبة في الوقت نفسه، وحتى نفهم هذا المعنى دعنا في البدایة نحدد 

ماهیة التخطیط، وال س باب التي تدعونا للتخطیط، والاتجاهات ال ساس یة 

التخطیط "تبرز للتخطیط ولهذا قال ال س تاذ بیلي جونيز بصدد بحثه عن 

مشكلة التخطیط عندما نكتشف أ ن هناك حولً متعددة ل مر ما". )اللحام 

 (95: 2018وأآخرون، 

نة أ همیة التخطیط للمؤسسات  أ همیة التخطیط للمؤسسات الصحفية: اإ

 الصحفية تتجلىة فيما یأ تي:

نشاءات ومعدات لمواجهة التطور الكتولوجي  تطوير المؤسسة من ناحية اإ

 یتعلق بال جهزة وال لت التكنولوجية التي تحتاجها في الإرسال المس تمر فيما

 والاس تقبال والطباعة ومعالجة المعلومات.

خطط لتنمیة مواردها الاقتصادیة لعمل دراسات تتعلق بتقديم خدمات 

جدیدة مثل اإصدار صحفية أ و مجلّ أ و عمل مشروع جدید تابع للمؤسسة 

یة أ و التخطیط لتوس یع مجال التوزیع في الإعلامية أ و توس یع خدماتها الإعلان 

 أ سواق جدیدة.
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التخطیط لتنمیة الكوادر البشریة لتعزيز كفاءة المؤسسة الإعلامية ومدها 

 بدماء جدیدة من خلال التخطیط لبرامج تدریبية وبعثات وغيرها.

 التخطیط لمواجهة منافسات المؤسسات الإعلامية المشابهة.

 جهة التغير الذي یطرأ  عليها.التخطیط لتنمیة المؤسسة وموا

التخطیط فيما یتعلق بالجانب التحريري لتكون الصحیفة جذابة وتلبي حاجة 

 القراء.

، تاريخ الزيارة http://www.albarrq.co)البراق، الموقع الشخصي  

 (8/3/2021مساءً   8.30ساعة 

 

ات الصحفية. يمر التخطیط الإعلامي خطوات التخطیط في المؤسس

 بخطوات عدیدة على النحو الآتي:

 جمع المعلومات.

 تحلیل الموقف.

 تحدید الهداف.

 دراسة المشروع.

 دراسة الجمهور.

 اختیار الوسائل.

 تحدید الوقت والجدولة.

 تحدید الميزانیة.

 (111ـ  109:  2018المتابعة والتقويم.  )عزيز، 

 

 يم:ثانیاً: وظیفة التنظ

داري بالطار الذي تتعاون داخله الجهود البشریة لتحقيق  عرف التنظيم الإ

هدف عام، وعرف أ یضاً بالنظام الذي تتداخل فيه علاقات مجموعة من ال فراد 

 المكونين للتنظيم.

 ـ د. سوار الدهب أ حمد عيسى

 ـ التنظيم الإداري وبناء الهیأكل التنظيمیة

 (www.syreng.orgين السوریين )ـ جامعة أ فریقيا رابطة المهندس

هذا، وقد عرف التنظيم الإدارة من قبل )عرفة على ملحم( على أ نه "وضع 

الخطط مع بعضها البعض لتنفيذها، وتشمل عملیة تنظيم الموارد بشقيها البشریة 

والمادیة، وخلق الهیكل التنظيمي والعلاقات المتبادلة، وتوفير المراقبة المس تمرة 

ن الإدارة في هذا النشاط شبيه بالنظام العصبي للكائن الحي، التقييم، وتكو

فهيي تتصل بكل أ طراف وأ عضاء المنظمة، تصدر التوجيهات وتس تقبل 

دارة، العدد   (43: 2011ـ أ كتوبر   90التغدیة المرتدة". )ملحم، مجلّ الإ

 

 

 

 أ همیة التنظيم في المؤسسات الصحفية:

دارة یعدة التنظيم في المؤسسات الصحفية من أ   هم ال سس العلمیة في اإ

ذ أ ن كل مدير  المؤسسات الإعلامية بشكل عام والصحیفة بشكل خاص، اإ

أ و مسؤول بحاجة الى تنظيم مروؤس یة بشكل ینجز الواجبات الملقاة على 

 عاتق المجموع، بما يحقق أ هداف المؤسسة.

ویعمل التنظيم على تجمیع الموارد المتاحة بأ فضل ال سالیب أ و تحدید 

نشطة اللازمة لتحقيق ال هداف، وتخصیصها على الافراد، وفق قدراتهم ال  

 وخبراتهم. 

كما عرف )صالح خلیل أ بو أ صبع( التنظيم "بـتحدید العلاقات 

والمسؤولیات والواجبات المطلوبة من كوادرها، ودراسة ل شكال التنظيم 

الإعلامي تس تلزم دراسة لوسائل متعددة من المؤسسات الإعلامية مثل 

ذاعة والتلفزیون والصحافة و وكالت ال نباء و وكالت الإعلان و العلاقات  الإ

دارة،   (156: 2010العامة". )أ بو أ صبع، اإ

 

 التنظيم في المؤسسة الصحفية یضم الإدارت الآتیة:

دارة التحرير )رئيس التحرير، مدير التحرير، معاونو التحرير،  اإ

 السكرتاریة(.

 التحرير )رؤساء التحرير(.

دارة الشؤون المالیة.  اإ

دارة المطابع )المطابع، اللوائح  الاس تنساخ، التصوير الطباعي(.  اإ

دارة التوزیع والإعلان.  اإ

دارة القسم الفني )التنضید، التصميم، التنفيذ، المنتاج(.  اإ

داري جيد مع توفير قيادة جيدة  والعمل الإعلامي الناجح يحتاج الى تنظيم اإ

 (81ذات كفاءات عالیة. ( كاسوفو، ت أ حمد:  وبيئة عمل مناس بة وكوادر

 وینحصر التنظيم في المؤسسات الصحفية في ثلاثة أ قسام وهي:

الوظائف القيادیة، وتشمل المديرين و المخططين و المشرفين على العمل، 

 وهم یصدرون القرارات ويس یطرون على قنوات التصال داخل المؤسسة.

تنفيذ المهام الیومية في أ طار المؤسسة، الوظائف التنفيذیة وهي التي تباشر 

 وتتنوع هذه الوظائف يشمل:

 فنیة )التحرير والإخراج ، التصوير والرسم .... الخ(.

 وظائف ابداعیة )الكتاب ، المؤلفون ، الموس یقون ، ...(.

داریة مكتبیة.  وظائف اإ

 وظائف خدمات مثل )السكرتاریة ، السائق ، .... الخ(.

 

 ت الصحفية:الجودة في المؤسسا

ارتكزت المؤسسات الصحفية في تنظيم  عملها على مبادئ علم الإدارة و 

مكانیاته لتحقق أ داء أ فضل في العمل الصحفي، وكان للتطور الحاصل  وظفت اإ

http://www.albarrq.co/
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دارة العمل الصحفي ال ثر في تغیير نوعیة الخدمات الإعلانیة  في اسلوب اإ

براز عنصر المن افسة بين هذه المؤسسات والصحفية المقدمة للجمهور ومنها، اإ

عن طریق المنتج الإعلامي ومدى الاس تجابة له جماهيريًا ویقاس "تطور 

وسائل الإعلام على أ ختلاف أ نواعها وأ ضافتها بمقدار ما تمتاز به من قرارات 

ترفع من شأ نها وتجعلها في موقع التأ ثير الفعال في عیون القارئين وأ ذان المس تمعين 

 (37، ص 2010لشأ ن و المسؤولیة العاقلين".)كبریت،و تفكير أ ولى ال مر وا

 

 

 المبحث الثانیة: التمویل: مفهومه وأ نواعه و مصادره

 تعاریف التمویل ومفاهيمها:

 تعاریف التمویل لغة:

ذ جاء في لسان  ةة، اإ قد عرف التمویل بتعریفات عدیدة في المعاجم اللغوی

الفعل مسؤل، فهو مش تق من  العرب أ ن التمویل يرجع أ صل لفظه اإلى مصدر

 ((11/636المال: )وقُلت بعدنا تماَلُ وملِتَ وتمََولتَ(. )ابن المنظور، )

 

كما أ شار الفيروز أ بادي دللة التمویل بملُتْهُ: أ ي: )أ عطیته المال(. )أ بادي،  

1986( ،4/52)) 

ذ مالً   ل: اتخة  وموله كما وقال الغیومي في المصباح المنير عن التمویل بأ نة "تموة

 (2/586غيره". )الغیومي، )

الدللي لمفردة التمویل في الحدیث الشریف كالآتي: )) خُذْهُ وجاء الحقل  

قْ بهِ، فَما جَاءَكَ مِنْ هَذَا الماْلِ وَ أ نتَْ غيَْرُ مُشْرِفٍ وَلَ تسائِلٍ  لْهُ وتصََدة فتمََوة

ل فلََا تتُبِْعْهُ نفَسْكَ((. )بن بردزبه،   (2001فخَُذْهُ، وَ اإ

تلك من كل شيء( )الحسيني، فالمال عند العالم مرتضى الزبیدي: )ما يم 

(30/427) 

وجاءت مفردة المال في المعجم الوس یط كالآتي: )كل ما يملكه الفرد أ و  

تملكه الجماعة من المتاع أ و عرص ض تجارة، أ و عقار أ و نقود(. )مجمع اللغة 

 (2/892العربیة، المحجم الوس یط، )

 

 تعاریف التمویل أ صطلاحاً:

ذ عرف بتعریفات عدیدة، منها م ومن حيث تعریف التمویل اإصطلا حياً، اإ

ذهب الاقتصادي كنجو على التمویل "عملیة تنطوي على مجموعة الممارسات 

التي من شأ نها الحصول على ال موال من مصادر مختلفة ومناس بة، والاس تفادة 

القصوى من هذه الاصول بحیث تتحقق من جراء ذلك درجة عالیة من 

 (41: 1997وال(":)كنجو، الكفاءة في اس تخدام هذه )ال م

قامة المشروع ما یلزم  كما وعرف عساف التمویل بتدبير ال موال اللازمة لإ

نشائه، وتقدير كیفية أ س تخدام ال موال المتاحة بأ كبر  من مال لتشغیله بعد اإ

 (102: 1987قدر من الكفاءة. )عساف، 

مداد بال مو  ةه اإ دارة التمویل على أ ن ال في هذا، وقد وعرف بعض علماء الإ

ليها. )الحاج،   (21: 2002أ وقات الحاجة اإ

ا علماء المحاس بة فقد عرفوا التمویل بتدبير ال موال أ و الموارد اللازمة  أ مة

للنشاط الاقتصادي سواء كان من الموارد الذاتیة للشخص أ و من غيره، 

والتمویل من الغير يسمى أ ئتمانًا ویقوم على نقل القدرة التمویلیة من فئات 

لى الفئات التي تحتاجه ل س تخدامه في النشاط. )عمر،  الغائض  (4: 1998اإ

ومن هنا، فالتمویل یقصد به توفير الموارد الحقيقية وتخصیصها ل غراض 

ذ یضیف بأ نة بالموارد الحقيقية هي تلك  التنمیة، وهذا ما یؤكده الزبیدي أ یضاً، اإ

كوين روؤس الس بع والخدمات اللازمة لإنشاء المشروعات الاستثماریة، وت

نشاء السلع  نتاجية؛ قصد اإ أ موال جدیدة واس تخدامها لبناء الطاقات الإ

 (159: 2000والخدمات الاس تهلاكیة. )الزبیدى، 

 

دارة المصارف/ أ ستراتیجیة تعبئة الودائع و تقديم الئتمان.  اإ

مفهوم التمویل: یقصد بالمتمویل توفيرالموارد المالیة اللازمة لإنشاء المشروعات 

تثماریة، أ و تكوين روؤس الاموال الجدیدة و اس تخدامها لبناء الطاقات الاس 

الانتاجية قصد أ نتاج السلع والخدمات، أ و هو عبارة عن البحث عن الطرائق 

المناس بة للحصول على ال موال وأ ختیار وتقيم تلك الطرائق والحصول على 

امات المنشأ ة المزيج الافضل بينهما بشكل یناسب كمیة ونوعیة أ حتیاجات والتز 

 (96-95: 2008المالیة.)خوني و حساني، 

مفهوم التمویل: البحث عن الطرائق المناس بة للحصول على ال موال 

والاختیارات ونقيم تلك الطرائق و الحصول على المزيج الافضل بينهما بشكل 

 (105: 2000یناسب كمیة و نوعیة أ حتیاجات والتزامات المنشأ ة.)الزغبي، 

 Financingالتمویل:  أ ول: مفهوم

ن التمویل عبارة عن  لقد عرف التمویل بتعرفات عدیدة، وعلى العموم فاإ

لمشروع ما، من  مجموعة من ال سس والإجراءات لتحقيق المالیة المنشودة

أ نسب المصادر المالیة المتاحة، ذلك أ ن التمویل من أ حد مصادر بناء وتأ سيس 

 اریة المؤسسة وتوس یعها.مؤسسة ما، أ و شركة ما، أ و ضمان اس تمر 

خضاعها  ن التمویل عبارة عن عملیة جمع مبلغ مالي ضروري، واإ ومن هنا، فاإ

لتلك المؤسسة بشكل مس تمر من قبل المساهمين أ و صاخب المؤسسة، اإلى 

 جانب تجس ید تلك الثروة في ميزانیةة المؤسسة.

 الرقابة الفاعلة
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ن الهدف من تمویل المؤسسات الإعلاميةة تلبیة تلك المبالغ  المالیةة هذا، واإ

ةة في بثة قناة  ةة مشروع )الصحافة(، أ و الاس تمراری ةة، قصد اس تمراری الضروری

. وهذه يرجع اإلى طبیعة المبلغ المالية الذي يستثمر في المصادر  ذاعية تلفزیونية أ و اإ

المایة المعروفة أ و غير المعروفة، بغیة اس تمراریة مشروع العمل الإعلامي في 

ق الاقتصادي  ، ذلك أ نة التمویل هو من الربح والتفوة والاجتماعي والس یاسية

 أ حد ال سس التنمویة للعمل الإعلامي، فضلًا عن توس یعه وتأ ییده.

هناك طرق عدیدة لتمویل المؤسسات الإعلاميةة عن طریق فرض الضرائب 

والرسومات مقابل البث التلفزیوني أ و عن طریق نشر الإعلانات أ و الدعايات 

اء الاشترأكات الشه ةة، كما ويجب أ ن ل ننسى كلما زاد اعتماد المؤسسات جرة ری

الإعلاميةة على التمویل الحكومي زاد التدخلات الحكومية على تلك المؤسسات 

ن تلك المؤسسات التي تعتمد على نفسها، وتقف  ومحاولة تغطیتها. ومن هنا، اإ

خضاعها والس یطرة عليها تكاد تكون معدومة. )كا نة اإ كه على قدميها، ووقتها اإ

 (92ـ  91: 2007ش یخ، أ براهيم، 

ومن هنا، تخدد فاطمة معادي مفهوم التمویل؛ بل ویعتبرها من أ هم 

التحديات التي تواجه مختلف المؤسسات الاقتصادیة خلال مزاولتها لنشاطها، 

نتاجية، وكلما كانت المؤسسة تحتوي  فهو أ ساس تنفيذ وتوفير مس تلزماته الإ

مكانها الحصول على مشاریع هامة على مصادر لتمویل وفيرة كلما  كان باإ

مدادها بال موال اللازمة لإنشائها أ و توس یعها، وبصفة عامة يجب  وتنفيذها، واإ

أ ن یتلاءم التمویل مع أ هداف المؤسسة الاقتصادیة والظروف المحیطة بها، 

ذ أ ن نوع التمویل يختلف من مؤسسة ل خرى حسب  ومهارة العاملين فيها، اإ

نتاج وحج  (3م المنشاة. )معاوي، ص نوع الإ

ن الصحیفة  نتاج والاقتصاد في العملیة الصحفية، فاإ هذا، ومن حيث الإ

ذ تحتوي التحرير والطباعة  داریة وفنیة؛ اإ هي منتج خدمة اقتصادیة وقانونیة واإ

والإعلان والسكرتايرة الفنیة و التوزیع، كما وأ ن الصحافة  كمنتج صناعي 

وس أ موال واستثمارات ومواد أ ولیة وساعات واسع الانتشار، ويحتاج اإلى رؤ

 عمل ككل المنتجات الاخرى، هذه من ناحية.

ن الصحافة المكتوبة كمنتج وخدمة  براهيم -ومن ناحية أ خرى، فاإ كما یؤكده اإ

تحمل صفات  -أ حمد في كتابه الموسوم بـ)اقتصاديات صناعة الصحافة(

الج كافيا عن طریق اقتصادیة خاصة به عن منتجات الاخرى. وهو مجال لم یع

الاقتصادیين. خاصة القابلیة للفناء. وعدم التخزين والنفقات الثابتة الهامة 

 (5: 2009والقراءة الجماعیة. )أ براهيم، 

 

 . أ نواع التمویل )تصنیف التمویل(:2

عة على  لى أ نواع عدیدة، ویعتمد هذا التفرةع على زوايا متنوة یتفرةغ التمویل اإ

 النحو الآتي: 

 من زاویة المدة التي تس تغرقها:  أ ولً:

تمویل قصير ال جل: ویقصد به ال موال التي لتزید مدة اس تعمالها عن س نة 

بالمبالغ النقدیة التي تخصص لدفع ال جور وشراء المواد والتوسع الموسمي وغيرها 

نتاجية والتي یتم تسدیدها في الحصیلّ  تمام العملیة الإ من المدخلات اللازمة لإ

 ة للفعالیات الجاریة نفسها.المنتظر 

تمویل متوسط ال جل: وتتراوح مدته من س نتين اإلى خمس س نوات، 

موضوعه في الغالب يخص تمویل المشتريات والمعدات وال لت الخاصة بالربحیة 

 المنتظرة من هذا التمویل، والتي یتعين عليها وفاء القرض.

المال الثابت  تمویل طویل ال جل: ینشأ  من طلب ال موال لتكوين رأ س

: 2014وتزید مدته عن خمس س نوات، مثل عملیات التوس یع. )الشجيري،

103) 

 

 المبحث الثالث: الاطار المنهجی للدراسة

الخطوات العلمیة للدراسة، لتحدیة مجتمع البحث و   يس تعرض هذا الجزء 

وایضا یقدم الادوات   وما مدی مقياس وثباته  اختیار عینة البحث

فى کتابة   المنهج المس تخدم  عملّ و هذا بالخذ عين اعتبارالاحصائیة مس ت

  الدراسة

 نقدم الخطوات:

الاطار المنهجی للدراسة یقصد بیه الطریقة الذی   الاطار المنهجی للدراسة:

( 64: 2004یتبعه الباحث للاس تکشاف وحل مشکيلّ البحث )الدليمي، 

الدراسة هو   ضوعلن هدف البحث هو معرفة و کیفة و الكمیة، ولن مو 

المس تخدم من قبل الباحث هو المنهج المناسب   موضوع وصفي. فان الاطار

  لطبیعة هذە الدراسة 

یتکون من أ سلوب مسح المعلوماتّ حتى یناسب مع الاطار العلمي و 

  يس تجمع المعلومات صحیحة و دقيقه لتحقيق اهداف الدراسة.

 

  مجتمع البحث .2

الذی يس تهدف الباحث دراسة عليهم و یعرض  یعرف مجتمع البحث بانه هو

نتائج، مجتمع البحث يحدد خاصیة طریقة التى يجری البحث و اختیار أ دوات 

البحث. يحدد الباحث عینات البحث للدراسة، مجتمع البحث فى هذه الدراسة 

. 

 

  عینة الدراسة .3

علیه  تعرف عینة الدراسة بانه جزء من المجتمع الذی یقوم الباحث بالدراسة

بطریقة اختیار محددە و بدون وجود تفریق فى الاختیار يمکن أ ن تكون 

 و واضحة للمجتمع بشكل عام .  الصورة صحیحة
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لتحدید عینة البحث یقوم الباحث في هذه الدراسة باس تفتاء لعینة محددة 

الي یتكون من ….( من صحفيون كل من ادارة )خبات، كردس تان الجدید 

 ا اس تخدمنا اس تهداف العینة باشكل عشوائي.و لهذ  ( صحفيون،81)

  

 مجالت الدراسة: .4

  ياخذ هذة الدراسة ثلاث مجالت و الذي یعرف:

  الدراسة المجال مكاني: یعرف بالمكان .أ  

.  المجال الزمني: یقصد به مجال الزمنى لتوزیع اس تمارة اس تبيان البحث ب

ة تم توزیع اس تمارات في هذه الفتر  2020/ /  حتي  2020/ / في تاريخ

  اس تبيان و تم جمع المعلومات.

 

  أ دوات الدراسه .5

ي دراسة علمیة یعتمد الباحث علي عدة أ دوات لتجمیع معلومات،  لتحقيق اإ

الاس تمارة اس تبيان: منها:  باحث في هذه الدراسة یعتمد علي عددٍ من الادوات

یقة اس تبيان من اداة للجمع بیانات و المعلومات علي موضوع البحث عن طر 

المس تجیبين، الاس تمارة اس تبيان هي أ داة علمیة يمكن أ ن مس تفيدةً في جمع 

( سؤال 16المعلومات في الدراسة المیدانیة . یتكون اس تمارة الاس تبيان من )

 بخصوص الدراسة.

 

 ((:Validity Measureقياس صلاحية 

بة أ ي یعد قياس صلاحية من خصائص المهمة لإي بحث العلمي، عند كتا

بحث العلمي يحسب صحة البحث العلمي على اساس دقة الوسائل 

المس تخدمة في قياس ال مور المطلوبة منها أ داة قياس صلاحية، قياس 

صلاحية یعد من اهم اس باب و يجب یصر علیه الباحث عندما يحدد اس تمارة 

 الاس تبيان.

كد و یقس صلاحية و عندما یتأ   يحتاج الباحث ان يختار ظاهرة محددة

  من صلاحية قياسه يس تطیع ان يختار أ داة الصحیحة.

قياس و یعد من أ هم ادوات و يجب   قياس صلاحية: المعروفة بالتقيم و

أ ن يس تخدمها للوصول الي مقدار صحة اس تمارة الاس تبيان يخذ الباحث برأ ي 

مجموعة من الخبراء و يس تفيد من رأ يهم في تحدید ترتيب أ س ئلّ على أ ساس 

تغير بعض مفاهيم او اعادة صیاغة اس ئلّ حتي يكون سهلّ و بس یطة  اهمیتها أ و

 و مفهومة مع موضوع البحث.

علامية للحصول  اعتمد الباحث على خمسة خبراء ال كاديمیين في مجالت اإ

على قياس صلاحية، بعد تقيم الخبراء و عمل حسابات للاس تمارات 

( اخذ ٦٣٧ ،٨٩الاس تبيان ظهرت نس بة مئویة لصحة مظاهر الي هو )

صلاحية اس تمارة الاس تبيان نس بة كبيرة، و هذا دلیل على صحة طریقة 

اس تجماع بیانات و المعلومات على افراد الدراسة، بعد تجهيز اس تمارة 

 الاس تبيان سوف یعرض على مجموعة من الخبراء لس تخراج حقائق. 

 

 ( متغيرات خاص بالعینة1جدول )

 % وعمجم نس بة عدد نوع المتغير  المتغير

 الجنس
 %100 81 96.3 78 ذكر

 3.7 3 انثي

 العمر

أ كثر من 

 عشرين عاماً 

20 24.7 81 34.392 100 

أ كثر من ثلاثين 

 عاماً 

32 39.5 

أ كثر من أ ربعين 

 عاماً 

18 22.2 

أ كثر من 

 خمسين عاماً 

11 13.6 

التحصیل 

 الدراسي

 100 81 2.5 2 متوسطة

 24.7 20 اعدادیة

 11.1 9 معهد

 55.6 45 بكالوریوس

 6.2 5 ماجس تير

 0 - دكتورا

 

 

العنوان 

 الوظیفي

 %100 81 2.5 2 رئس التحرير

معاون رئس  

 التحرير

4 4.9 

 12.3 10 مسؤل الصفحة 

 53.1 43 مراسل

 11.1 9 مصحح

 8.6 7 مصمم

 7.4 6 تحضير

عدد 

الس نوات 

 الخدمي

 %100 81 8.6 7 س نوات 3 -  1

 13.6 11 س نوات 7- 4

 7اكثر من 

 س نوات

63 77.8 

 

 ( توزیع المشاركين حسب مؤهلاتهم1جدول )

نس بة الذكور والاناث: حسب توصیف البیانات وكما هو واضح في  

( مشاركا في الاس تبيان 78( فان عدد الذكور من المشاركين هم )1الجدول )

 %.3.7( مشاركة بنس بة 3عدد الاناث فهو ) %، اما96.3بنس بة 

أ ن غالبیة أ فراد عینة البحث يحملون شهادات على البكالوریوس بنس بة 

%( من أ فراد عینة البحث حاصلون على 24.7%(، وأ ن نس بة )55.6)
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%( من أ فراد ليحملون على شهادات 11.1شهادة ال عدادیة، وأ ن نس بة )

%( من أ فراد 2.5دة الماجس تير،  )%( يحملون شها6.2المعهد، وأ ن نس بة )

ليحملون على شهادات المتوسطة. ویتبين من الجدول بأ ن أ غلبیة أ فراد العینة 

 مؤهلون بشكل مناسب لفهم ال س ئلّ ال ستبانة والإجابة عليها بشكل مناسب.

( ان المشاركين في 1س نوات الخبرة: نرى بشكل واضح في جدول )

 30علامية جيدة، فالذين لديهم خبرة اكثر من الاس تبيان لديهم خبرة ميدانیة ا

%(، ویليهم في المرتبة الثانیة 9.5.3( مشاركا بنس بة )32س نة وصل عددهم )

( س نة 8-5%( ثم من لديهم خبرة )24.7( س نة بنس بة )20من لديهم خبرة )

 %(.18.3%( اما اقل المشاركين خبرة فنسبتهم تصل الى )19.5)

عنوان وظیفتهم الحالیة هو مراسل  بنس بة  أ ن غالبیة أ فراد عینة البحث

%( عنوان وظیفتهم هو مسؤل الصفحة ونس بة 12.3%(، ونس بة )53.1)

%( هو 7.4%( مصمم. ونس بة )8.6%( هو مصحح، ونس بة )11.1)

%( عنوان وظیفتهم هو معاون رئس التحرير، ونس بة 4.9تحضير، ونس بة )

 %( عنوان رئس التحرير. 2.5)

( 7البحث لديهم س نوات الخدمة من فئة )اكثر من أ ن أ غلب أ فراد عینة

%( من فئة 13.6%(، وبعد هذه الفئة أ ن نس بة )77.8س نوات بنس بة )

 ( س نوات.3-1%( من فئة )8.6( س نوات، ونس بة )7- 4)

 

 

 

 

 ( س یاسة الصحیفة تعطى ال فضلیة للاخبار الآتیة2جدول )

 نس بة عدد س یاسة الصحیفة ت

 71.6 58 المحلیة أ ول 1

قليمیة 2  27.2 22 المحلیة والإ

قليمیة 3  1.2 1 الدولیة أ ول ثم المحلیة والإ

 100.0 81 مجموع
 

( 4المشاركون س یاسة الصحیفة تعطى ال فضلیة للاخبار: یقدم الجدول )

توصیفا س یاسة الصحیفة تعطى ال فضلیة للاخبار للمشاركين، المحلیة أ ول هم 

قليمیة هم )%( المحلی71.6( مشاركا بنس بة )58) ( مشاركا بنس بة 22ة والإ

قليمیة فهو )27.2) ( مشاركا بنس بة 1%(، اما الدولیة أ ول ثم المحلیة والإ

(1.2.)% 
 

 ( یوضح معلومات التحرير والهیكل التنظيمي؟3جدول )

 نس بة عدد معلومات التحرير والهیكل التنظيمي ت

 61.7 50 للصحیفة مدير أ و محرر واحد فقط 1

 34.6 28 أ كثر من مديراً أ و محررللصحیفة  2

ليس للصحیفة مدير أ و محررون بل  3

 یديره الهواة والمتطوعون

3 3.7 

 100.0 81 مجموع

جابات أ فراد العینة فيما یتعلق بمعلومات 3تشير بیانات الجدول )   لى اإ ( اإ

التحرير والهیكل التنظيمي )للصحیفة مدير أ و محرر واحد فقط( بلغت 

احتلوا المرتبة ال ولى بشكل كبير من مجمل العینة، وبلغت %( وبذلك 61.7)

%( من مجمل العینة، 34.6نس بة من )للصحیفة أ كثر من مديراً أ و محرر( )

وتأ تي )ليس للصحیفة مدير أ و محررون بل یديره الهواة والمتطوعون( بنس بة 

(3.7.)% 

 ( یوضح تتأ ثر س یاسة مؤسس تك التحريریة بالتمویل الخارجي4جدول )

تتأ ثر س یاسة مؤسس تك  ت

 التحريریة بالتمویل الخارجي

 نس بة عدد

 16.0 13 أ تفق بشدة 1

 4.9 4 أ تفق 2

 24.7 20 ل أ عرف 3

 27.2 22 ل أ تفق 4

 27.2 22 ل أ تفق بشدة 5

 100.0 81 مجموع

 3.4444 وسط الحسابي

 1.36931 الانحراف الامعیاري

تك التحريریة بالتمویل ( مراتب تتأ ثر س یاسة مؤسس  4یبين الجدول )

الخارجي وكما یأ تي: المرتبة ال ولى )ل أ تفق و ل أ تفق بشدة ( بنس بة 

%( 16.0(. المرتبة الثانیة )أ تفق بشدة( بنس بة )22%( وتكرار )27.2)

(. 20%( وتكرار )24.7(. المرتبة الثالثة ) ل أ عرف( بنس بة )13وتكرار )

(. وسط الحسابي بنس بة 4كرار )%( وت4.9المرتبة الرابعة )أ تفق( بنس بة )

 (.1.36931( الانحراف الامعیاري )3.4444)

 

( یوضح تمارس الجهات الممولة ضغوطا على مؤسس تك الإعلامية 5جدول )

 )الصحفية( لتسویق رؤاها

تمارس الجهات الممولة ضغوطا على  ت

 مؤسس تك 

 نس بة عدد

 13.6 11 أ تفق بشدة 1

 22.2 18 أ تفق 2

 34.6 28 ل أ عرف 3

 27.2 22 ل أ تفق 4

 2.5 2 ل أ تفق بشدة 5

 100.0 81 مجموع
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 2.8272 وسط الحسابي

 1.05818 الانحراف الامعیاري

( مراتب تمارس الجهات الممولة ضغوطا على مؤسس تك 5یبين الجدول )

الإعلامية )الصحفية( لتسویق رؤاها وكما یأ تي: المرتبة ال ولى )ل أ عرف( 

%( 27.2(. المرتبة الثانیة )لاتفق( بنس بة )28ار )%( وتكر 34.6بنس بة )

(. المرتبة 18%( وتكرار )22.2(. المرتبة الثالثة ) أ تفق( بنس بة )22وتكرار )

(. المرتبة الخامسة )ل 11%( وتكرار )13.6الرابعة )أ تفق بشدة( بنس بة )

( 2.8272(. وسط الحسابي بنس بة )2%( وتكرار )2.5أ تفق بشدة( بنس بة )

 (.1.05818اف الامعیاري )الانحر 

 
 ( یوضح يخضع تحرير الخبر في مؤسس تك لضغوط خارجية لإعادة تحريره.6جدول )

 نس بة عدد يخضع تحرير الخبر في مؤسس تك  ت

 13.6 11 أ تفق بشدة 1

 28.4 23 أ تفق 2

 4.9 4 ل أ عرف 3

 38.3 31 ل أ تفق 4

 14.8 12 ل أ تفق بشدة 5

 100.0 81 مجموع

 3.1235 بيوسط الحسا

 1.34520 الانحراف الامعیاري

( مراتب حجم يخضع تحرير الخبر في مؤسس تك لضغوط 6یبين الجدول )

%( 38.3خارجية لإعادة تحريره وكما یأ تي: المرتبة ال ولى )ل أ تفق( بنس بة )

(. المرتبة 23%( وتكرار )28.4(. المرتبة الثانیة )اتفق( بنس بة )31وتكرار )

(. المرتبة الرابعة )أ تفق 12%( وتكرار )14.8بشدة( بنس بة ) الثالثة )ل أ تفق

(. المرتبة الخامسة )ل أ عرف( بنس بة 11%( وتكرار )13.6بشدة( بنس بة )

( الانحراف الامعیاري 13.6(. وسط الحسابي بنس بة )4%( وتكرار )4.9)

(1.34520.) 

 

علامية وأ خبار كاذبة لصالح الجهات7جدول )  ( یوضح هناك تحریفات اإ

 الممولة في س یاسة التحرير الاخبار الإعلامية في مؤسس تك

علامية وأ خبار كاذبة لصالح  ت تحریفات اإ

 الجهات الممولة

 نس بة عدد

 23.5 19 أ تفق بشدة 1

 21.0 17 أ تفق 2

 4.9 4 ل أ عرف 3

 39.5 32 ل أ تفق 4

 11.1 9 ل أ تفق بشدة 5

 100.0 81 مجموع

 2.9383 وسط الحسابي

 1.41727 الامعیاري الانحراف

علامية وأ خبار كاذبة لصالح 7یبين الجدول ) ( مراتب هناك تحریفات اإ

الجهات الممولة في س یاسة التحرير الاخبار الإعلامية في مؤسس تك وكما یأ تي: 

(. المرتبة الثانیة )أ تفق 32%( وتكرار )39.5المرتبة ال ولى )ل أ تفق( بنس بة )

(. المرتبة الثالثة )أ تفق( بنس بة 19%( وتكرار )23.5بشدة( بنس بة )

%( 11.1(. المرتبة الرابعة )أ تفق بشدة( بنس بة )17%( وتكرار )21.0)

(. وسط 4%( وتكرار )4.9(. المرتبة الخامسة )ل أ عرف( بنس بة )9وتكرار )

 (.1.41727( الانحراف الامعیاري )2.9383الحسابي بنس بة )

 

تك الإعلامية لمتطلبات ( یوضح تخضع هیئة التحرير في مؤسس  8جدول )

 الجهات الممولة في أ خبارها.

تخضع هیئة التحرير في مؤسس تك الإعلامية  ت

 لمتطلبات الجهات الممولة في أ خبارها

 نس بة عدد

 18.5 15 أ تفق بشدة 1

 30.9 25 أ تفق 2

 11.1 9 ل أ عرف 3

 29.6 24 ل أ تفق 4

 9.9 8 ل أ تفق بشدة 5

 100.0 81 مجموع

 2.8148 وسط الحسابي

الانحراف 

 الامعیاري

1.31445 

( مراتب تخضع هیئة التحرير في مؤسس تك الإعلامية 8یبين الجدول )

لمتطلبات الجهات الممولة في أ خبارها وكما یأ تي: المرتبة ال ولى ) أ تفق( بنس بة 

%( وتكرار 29.6(. المرتبة الثانیة )لأ تفق( بنس بة )25%( وتكرار )30.9)

(. المرتبة 15%( وتكرار )18.5ثالثة )أ تفق بشدة( بنس بة )(. المرتبة ال 24)

(. المرتبة الخامسة )ل أ تفق 9%( وتكرار )11.1الرابعة )ل أ عرف( بنس بة )

( 2.8148(. وسط الحسابي بنس بة )8%( وتكرار )9.9بشدة( بنس بة )

 (.1.31445الانحراف الامعیاري )

 

  مؤسسة الصحیفة..( یوضح أ رى تأ ثير التمویل على التحرير في9جدول )

أ رى تأ ثير التمویل على التحرير في  ت

 مؤسسة الصحیفة

 نس بة عدد

 16.0 13 أ تفق بشدة 1

 34.6 28 أ تفق 2
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 11.1 9 ل أ عرف 3

 22.2 18 ل أ تفق 4

 16.0 13 ل أ تفق بشدة 5

 100.0 81 مجموع

 2.8765 وسط الحسابي

 1.36366 الانحراف الامعیاري

 

مراتب أ رى تأ ثير التمویل على التحرير في مؤسسة ( 9یبين الجدول )

(. 28%( وتكرار )34.6الصحیفة كما یأ تي: المرتبة ال ولى ) أ تفق( بنس بة )

(. المرتبة الثالثة )أ تفق 18%( وتكرار )22.2المرتبة الثانیة )لأ تفق( بنس بة )

(. المرتبة الرابعة )ل 13%( وتكرار )16.0بشدة و ل أ تفق بشدة( بنس بة )

( 2.8765(. وسط الحسابي بنس بة )9%( وتكرار )11.1عرف( بنس بة )أ  

 (.1.36366الانحراف الامعیاري )

 

 الإس تنتاجات       

ليها البحث وهي:  -النتائج التي توصلت اإ

نس بة الذكور والاناث حسب توصیف البیانات فان عدد الذكور من  -1

، اما عدد %96.3( مشاركا في الاس تبيان بنس بة 78المشاركين هم )

 %.3.7( مشاركة بنس بة 3الاناث فهو )

جابات فيما یتعلق بمعلومات التحرير والهیكل  -2 لى اإ تشير بیانات اإ

%( 61.7التنظيمي )للصحیفة مدير أ و محرر واحد فقط( بلغت )

وبذلك احتلوا المرتبة ال ولى بشكل كبير من مجمل العینة، وبلغت 

%( من مجمل 34.6( )نس بة من )للصحیفة أ كثر من مديراً أ و محرر

العینة، وتأ تي )ليس للصحیفة مدير أ و محررون بل یديره الهواة 

 %(.3.7والمتطوعون( بنس بة )

المشاركون س یاسة الصحیفة تعطى ال فضلیة للاخبار توصیفا س یاسة  -3

( 58الصحیفة تعطى ال فضلیة للاخبار للمشاركين، المحلیة أ ول هم )

( مشاركا بنس بة 22قليمیة هم )%( المحلیة والإ 71.6مشاركا بنس بة )

قليمیة فهو )27.2) ( مشاركا 1%(، اما الدولیة أ ول ثم المحلیة والإ

 %(.1.2بنس بة )
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